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Sto je PEMPAL?
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CIL): mreza za ucenje od kolega u skladu s potrebama putem koje se sluzbenici za javne financije iz Europe i
Sredisnje Azije povezuju i suraduju te sudjeluju u medusobnom ucenju i rjeSavanju problema kako bi vodili
dizajn i provedbu reformi upravljanja javnim financijama (PFM)

PRIZNANIE: etablirana kao jedinstvena i globalno cijenjena platforma za ucenje od kolega namijenjena

prakticarima u podrucju proracuna, unutarnje revizije i riznice u obliku tri zajednice prakse — BCOP, IACOP i
TCOP.

CLANSTVO: sredi$nja ministarstva i agencije koji su odgovorni za planiranje, pripremu, izvr$enje i monitoring
prora¢una te harmonizaciju unutarnje revizije. Clanstvo u 2024. godini ukljuivalo vise od 1000 sluzbenika iz 21
zemlje Europe i sredisnje Azije, vecinom rukovoditelje srednje do visoke razine.

UPRAVLJANIJE: snazna i jedinstvena upravljacka struktura s jakom ulogom zajednice prakse. Svjetska banka
pruza tehnicki sadrzaj i koordinaciju - resursni tim i administrativnu/logisticku podrska - Tajnistvo. Strateski
nadzor provodi Upravni odbor koji ukljuuje donatore, Svjetsku banku i rukovodstvo zajednica prakse iz zemalja
Clanica.
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Sto PEMPAL nudi?

O PEMPAL izraduje i dijeli prakticno znanje kroz

suradnju, skupove i razvoj proizvoda znanja:

[

Skupovi za ucenje i suradnju - godisnji i manji
tematski sastanci. Od 2018. odrzano je gotovo 150
skupova PEMPAL-a, od kojih su 2/3 bile u
virtualnom obliku. Preko 5000 sluzbenika.

Proizvodi znanja u razliCitim su oblicima. Od 2018.
objavljeno je ukupno 28 proizvoda znanja.

Clanovi formuliraju svoje planove aktivnosti i
istovremeno su: primatelji i pruzatelji tehnicke
podrske.
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Koji su ¢imbenici uspjeha PEMPAL-a?

IZGRADNJA INDIVIDUALNE
STRUCNOSTI | VIESTINA ZA 1ZRADU/PROVEDBU
REFORMI

RELEVANTNI |
NEPOSREDNI SAVIETI

Globalni
PARTNERSTVA

SAMOUPRAVLJANIJE
PREMA POTREBAMA

HORIZONTALNO
UCENJE U
ZAJEDNICAMA PRAKSE

SIROK RASPON
PROIZVODA

FOKUS NA ,,PRAKTICNOST“ |
PROVEDIVOST PRILAGODENIMA
KONTEKSTU ZEMLIJE

PRISTUP
MEDUNARODNIM STRUCNJACIMA




PEMPAL-ova postignuca
I

O Clanovi su iznimno zadovoljni resursima i proizvodima PEMPAL-a, prema

anketama i intervjuima.

O Potvrden je znacajan utjecaj na sposobnost zaposlenika i unaprjedenje
PFM-a u zemljama ¢lanicama, prema informacijama ministara.

O Zemlje ¢lanice znacajno su unaprijedile svoj PFM, na primjer:

O

poboljSanje od 25 % u prosjecnim rezultatima zemalja PEMPAL-a
prema ocjenama PEFA-e za elemente koji se odnose na proracun,
riznicu i unutarnju reviziju;

poboljSanje od 45 % u prosjecnim rezultatima zemalja PEMPAL-a u
pogledu transparentnosti na Indeksu otvorenosti proracuna;

11 zemalja u potpunosti provodi planiranje proracuna prema
programima s ciljevima ucinka, a ostatak zemalja planira;

skoro SVE zemlje ¢lanice sada imaju vecinu od 13 kljucnih elemenata
unutarnje revizije, uz znacajno prosirenje obuhvata; i

11 zemalja prosirilo je obuhvat JRR-a ili nadogradilo JRR - prosSirenje
obuhvata dovelo je do znacajnih drzavnih prihoda od kamata.

Prosjetan utjecaj PEMPAL-a na kapacitete osoblja i reforme
vezanih za PFM u zemljama élanicama
(na temelju odgovora 21 zemlje tlanice u Anketi ministara
financija iz 2024.)

Opceniti PFM
27
Planiranje proratuna m
2.7
lzvrienje proratuna -
28
Unutarnja kontrola i 28

revizija

B Utjecaj PEMPAL-a i kapacitet osoblja
B Utjecaj PEMPAL-a na reforme

1=slab utjecaj; 2= srednji utjecaj; 3= znatan utjecaj




Nacrt Strategije za 2026. - 2030.

Odrazava:
[0 prioritete ministara financija PEMPAL-a

0 misljenja rukovodstva zajednica prakse izrazena na
sastanku u srpnju/julu 2024.

[0 naucene lekcije iz provedbe Strategije za 2017. — 2025. i
neovisnu vanjsku evaluaciju

Donosi novi unaprijedeni PEMPAL u svrhu modernizacije i
poboljSanja PFM-a za rjeSavanje razvojnih izazova.

Podize usmjerenost mreze na utjecaj i tematski fokus za
naprednije i medusektorske reforme PFM-a.

Pojacava vidljivost PEMPAL-a i komunikaciju.
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Koji su prioriteti nacionalnog razvoja?
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Prosjecni bodovi za sve zemlje (1 oznacuje najveci prioritet)

Digitalizacija ekonomije
Klimatske promjene i odriivost
Reforma zdravstva i ishodi

Rast predvoden javnim sektorom
Reforma obrazovanja i ishodi
Pruianje javnih usluga

Demografsko starenje

Rod




Koji su prioriteti ministara u pogledu PFM-a?

(o]

Visgegodiznje planiranje rashoda

Planiranje proracuna

Unutzrmjz kontrola i revizija

Riznica

DCiigitalizacija sustava PFM-2

Uprawvljanje fiskalmirn rizicima

Stratetko planiranje

Racunowvodstvo | financijsko izvjestavanje
Upravljanje podacima PFM-a | upotreba PFM-a...
Upravljanje javmim ulaganjimsa

Upravijanje drizvnim poduzedima

Upravljanje javnom imowvinom

Whajvedi prioritet B Srednji priaritat
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FOKUS NA RAZVOJ | TEHNICKE

IZAZOVE

Podrska ostvarenju razvojnih

ciljeva

Promicanje inovacija diljem
ciklusa PFM-a

Fokus na utjecaje na razini
zemlje

Suradnja sa veé¢im brojem
institucija na razini zemlje

Vodeca nacela Strategije

ISKORISTITI
MODEL UCENJA OD KOLEGA
Iskoristiti snagu PEMPAL-ove
jedinstvene mreze u svrhu
kolegijalnog savjetovanja i
podrzavanja prakticara
PFM-a u pokretanju reformi
putem medusobnog ucenja
u svakoj od zajednice
prakse i u zajednickom radu
sve tri zajednice prakse

Nastaviti olaksavati
savjetovanje kolega medu
zemljama

VISESTRUKO POVECANJE

RAZMIJENE ZNANJA PUTEM

CILJANIH PARTNESTVA

Ojacati partnerstva s
medunarodnim
organizacijama, pruzajudi
mogucnosti ¢lanovima za
pristup i doprinos
globalnom znanju o PFM-u
(EK, NAFE, IIA, mreza OECD
SBO, IBP, GIFT, OECD
SIGMA, PEFA, CIGAR,
CONACI, PEMNA).

OSTVARENJE
FINANCIJSKE
ODRZIVOSTI

Postaviti jasan put prema
znacajnom
samofinanciranju zemalja
clanica.

Cilj je povecati doprinos
zemalja ¢lanica s 8 % na 25
%. Napori prikupljanja
vanjskih sredstava
ukljucivat ¢e prethodne i
potencijalne nove
donatore.




Komponente Strategije i potrebe financiranja

FG

FG

FG

FG 2026. 2027 FG 2028. 2029, 2030 Ukupno

1. Reforme PFM-a za sve zajednice prakse 550 700 670 670 710 3.300
1. Reforme PFM-a za konkretnu zajednicu

orakse 800 800 800 800 800 4.000
3. Podrska na razini zemlje 120 190 230 230 190 960
4. Proizvodi znanja 190 400 400 400 400 1.790
5. Upravljanje programom 250 250 350 250 250 1.350
UKUPNO 1.910 2.340 2.450 2.350 2.350 11.400
Vanjski partneri 1.433 1.755 1.838 1.763 1.763 8.550
Clanovi 478 585 613 588 588 2.850

O Znacajno Sirenje medusektorskog rada na PFM-u i proizvoda znanja.

Alokacije proracuna
podlozZne su
prilagodbama
tilekom provedbe
kako bi odraZavale
nove prioritete i
dostupnost
financijskih
sredstava

O Nacrt Strategije trazi oko 8,5 milijuna USD financiranja od vanjskih donatora i oko 2,9 milijuna USD financiranja od zemalja

¢lanica.

O Predvideno je Sirenje mreze donatora.




OKkvir rezultata PEMPAL-a za 2026. - 2030.

PROGRAMSKI IZLAZNI
REZULTATI/KOMPONENTE

PEMPAL-ovi regionalni skupovi za
ucenje od kolega za
medusektorske reforme PFM-a (tj.
zajednicki rad na nivou mreze)

PEMPAL-ovi regionalni skupovi za
ucenje od kolega za klju¢ne teme
PFM-a (tj. u okviru svake zajednice
prakse - planiranje proracuna,
riznica, unutarnja revizija)

PEMPAL-ova izgradnja kapaciteta
na razini zemlje putem radnih
sastanaka/skupova

PEMPAL-ovi proizvodi
znanja/alati/digitalna rjesenja

PROGRAMSKI
ISHODI

* Zemlje ¢lanice provode
reforme PFM-a koje adresiraju
njihove razvojne prioritete i
uskladene su s medunarodnim
standardima i dobrim
praksama, a uz
doprinos aktivnosti PEMPAL-a.

* Kapaciteti osoblja za PFM u
zemljama ¢lanicama osnazeni
su znanjem stecenim putem
PEMPAL-a.

12 kvantitativnih pokazatelja ucinka s ciljevima u Okviru rezultata, s

fokusom na ishode zemalja.

RAZVOIJNI CILJ

Podrzati osmisljavanje i
provedbu reformi PFM-a koje
pomazu ministarstvima
financija zemalja €lanica
daadresiraju prioritite svojih
nacionalnih razvojnih politika.




Nastavite reformsko putovanje s PEMPAL-om
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