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Razvoj okvira kompetencija PEMPAL-a
- 00000000

y Uvodenje u okviru IACOP-a PEMPAL-a u Budimpest
r. UkljuCivanje povratnih informacija s diskusija u skupinama

=2= Unapredenje u okviru posebne radne skupine

V KonacCna verzija odrazava prakticne uvide i uskladenost s medunarodnom
najboljom praksom



I Okvir kompetencija unutarnje revizije Instituta unutarnjih
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Uskladivanje sa standardima GIAS

Fokus na pojedinacnim i funkcionalnim kompetencijama na raznim razinama
radnih mjesta

Podjela u domene: etika, upravljanje, upravljanje aktivnostima revizije |
pruzanje usluga

UkljuCuje alate za procjenu namijenjene pojedincima i funkcijama unutarnje
revizije



I Usporedba dvaju pristupa
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ZNACAJKA

OKVIR PEMPAL-A

OKVIR [IA-A

Fokus

Uskladivanje

Struktura

Zainteresirane strane

Primjena

Unutarniji revizori u javhom sektoru

GIAS s naglaskom na javnom upravljanju,
odgovornosti, transparentnosti

5 klju€nih podrucja kompetencija

Unutarnji revizori u javnom sektoru i voditelji UR-
a, SHJ-i, vladina tijela, revizijske komisije

Zaposljavanje, osposobljavanje, izgradnja
kapaciteta u javnom sektoru

Unutarnja revizija u opcenitom smislu, naglasak
na privatnom sektoru

Globalni standardi unutarnje revizije

ViSe domena s razinama struc¢nosti

Unutarnji revizori, glavni revizori, ¢lanovi odbora

Procjena pojedinacnih i zajednickih
kompetencija u funkcijama unutarnje revizije



Glavne kategorije kompetencija

1. Klju¢ne tehnicke vjestine

2. StruCne kompetencije

3. Analiticko i kriticko razmisljanje

4. Komunikacija i meduljudske vjestine

5. Prilagodljivost i kontinuirano ucenje

Svaka kategorija strukturirana je za razne razine
strucnosti: nizi ¢clanovi osoblja, osoblje UR-a,
rukovodstvo UR-a



1 Kljuine tehnitle viedtine

u )4 L4 u )4 u Eljutne telnithe viedline usmjerens su na jedinstvenu operatmu 1 financijska dinamika javnog sektora, Unutarnjim revizorima
u c n e e n I c e V e s I n e u javnom sektom potrebne su kompetencije u podraiima kao 5to su procesi javne nabave, proratunske kontrole, procjema
rizika i upravljanje informacijskom tehnologijom. koja se festo razlikuju od praksi privaimog sekiora zbog regulatornih
olovira, liskalnih politila | zahtjeva u pogledu javae odgovornesti, Te vjestine omoguduju revizorima da evaluiraju efikasnoss,
transparenmmest 1 uskladenost vadinih aktivnost, pri cenmw osigarevajo da se javnim sredstvima dobro upravlia 1 da sa uskladena s

nacionalnim prioritetima
/ Kompetencija Opls

/ Uprawljanjc Kompetencije povezans 5

- resursima u elovirs aptimizirangm upotrehe HuFno Osmmvno m.p.
unEtarnie revizije n fimancijskaih, ludskih | tehnolotkih
javmom sektorm rEsUTsa U revizijama u javnom
) * znamje o pripremd, odobren)a,
proradunskih lzvrEenju proracuna | clklusima

Procosa w javnens lxvjestavania
sektor * pyaluacija pridriavanja fiskalnih Mudno Hu#ng Preponstena

politika | proratunskih kontrola

® tvrdivanje neeflkasnost il
nepravilmoasti u javno) potrodng

« Javna nabava, proracunske kontrole i upravljanje rizicima
 Upravljanje informacijskom tehnologijom i kibernetiCka sigurnost
« Unutarnje kontrole i upravljanje rizikom od prijevara

 Revizija okoliSnih, drustvenih i upravljackih (ESG) rizika i financijska analiza u javhom
sektoru

Krajnji rezultat: Ovladavanje klju¢nim tehniCkim vjeStinama omogucuje unutarnjim
revizorima u javnom sektoru da utvrde neefikasnosti, poboljSaju raspodjelu resursa i ojacaju
kontrole u kljuCnim podrucjima kao sto su planiranje proraCcuna, nabava i upravljanje
informacijskom tehnologijom. Te kompetencije doprinose efikasnoj javnoj potrosnji, boljoj IT
sigurnosti i veCoj transparentnosti vladinih aktivnosti.



2, Struine kompetencije

Struéne kampetencije naglaiaiaiu ulogu revizora u javnom sekitors mmgmnrngmbeuj Wby povierenje | odpovornost
3 kompeteacijama kae 5to su pridrzavanje etichil standarda o javiom sektoru, upravijanje rizicima u vladinim
\V4 o0 institucijama i izgradn iapmjerena:miw mmmmmm r-a.mumltarnpmrlzom sizuravaju da njilov rad poingje nafela
transparenmost, integriteta i pravednosti. Za razliku o dpcrwamugselcrmn. ]m] em je fo]msoe-smnafmanm]sbumu ink, revizord
Strucne kompetencije R S R
Kompetencija Opis Rukovodstvo UR-2 Osohlje UR-a | Elam o
standarda u javmmm etifkih standarda specifiénib =a javni
sekinrm sekior, asiguranje fransparentnost,
]:r.n-mlm:sn i Inmcgr.mzn praksama Mudmn Hugna Preporutenn
revizje. Komp clje uldjutuju
/ razumijevanje i r|.'m||:nru etitkih kndelsa,
i rhjegavamje sukoha interesa i
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmm m
Oéuvanje Sposohenst nepristrane proved! e
abjektiviast = revizija, bex nsohndh il vangskih utjecja
alovirm unmtarmjil kaji b mngli marusit prosudba. ¥ieStine il
revizija u javmom. | ukljuis 1ju prepoxnavanges pobenci ljalnih L Nuimn
sektorm 20| [pristranost, efusange o ajektivnost |
zadriavanie peovisnosti kakoe bi se

« Eticka odgovornost i odgovornost za javni interes

* Povjerenje i angazman zainteresiranih strana: angazman revizijskih
komisija

« Osiguranje kvalitete u unutarnjoj reviziji

Krajnji rezultat: Strucne kompetencije osnazuju unutarnje revizore u postupanju s
integritetom, oCuvanju objektivnosti i izgradnji povjerenja zainteresiranih strana, sto je kljucno
u okruzenju javnog sektora u kojem su transparentnost | odgovornost od iznimne vaznosti. Te
vjestine doprinose jaCanju sustava upravljanja, izgradnji povjerenja javnosti i odgovornosti u
upotrebi resursa poreznih obveznika.
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I Al v oo § kb e razm i jamje

Anviliti i § Erirke reemiiane wmeline s veltine s amtarnje revinene, o nufne su 5 pee poznaven je | ubladavan]e rizils, cvalescijo Sustaa i
i oV L il L34 L34 il il process i Sonedenje isloeminen il sdlula Te ko peten cip omeiudap revizoring de udinkovice izvjeitavaju, préopduje rizbe i profaju stracike
wvide upraviaciis iplina, ukljufujud reviciphe ke, Qi tega, Budan epekn b vjeiting sirudsol o analizicanju udisala politiks ne javiss
g | uslige, evalisifi sheda palitihe, procienl patenelalsih vk § predsost | pralasiu peeporsia ko B el wlinkeyiten
prlimika.

penpetenci|s Opls skl je LR -a M Hamovl
Spazabnost Struimnst u analiziranju uiinaka politika
provedbe analiz na javne programe | usluge. Vjsitne
utjecaja politike ukljufuju evaluaciju ishoda politke,
pracjena potencijalnih rimka | prednost Husna Preporazen F—

te projan|e preporaka kako bl se
povetala winkovitnst politika i

usdladenast 5 viadinim cilpvima | javmin
Interesom.

Strmlsn u upetrobd saprednd alite 2
Vicktme npagledu | o vt ol 2 ottosarad

analize podataka sprjelavisio prijevirs wakiimestina

« Otkrivanje prijevara i analiza podataka | =" @ |
ot (gl Sy ooy Tk Teogminifitcibsadumseiun SR B

* Analiza temeljnog uzroka
« Evaluacija utjecaja politike

Krajnji rezultat: Vjestine analitickog i kritickog razmisljanja omogucuju revizorima da evaluiraju
politike, otkriju prijevare i analiziraju slozene podatke kako bi pruzili preporuke utemeljene na
cinjenicama. To omogucuje donosenje informiranijih odluka, sprjecavanje prijevare i vecu
ucinkovitost javnih programa i usluga.



4. Komunikaeija i meduljudshes vjedtine

Uginkovita kemunikacija od presudne je vaznosti w javnom sektoru u kojem se vedi broj zainteresiranil strana
[vladine agencije, nadeorna tijela i gradani) oslanja na uvide revizije, Kompetencije kao 560 su transparentno

[ ] ee [ ] [ ] o \'4 [ ]
Ko m u n I a C I a I m e u u S e v e St I n e lzvjedtavanje, vjedtine savjetovanja i angaiman zainteresiranih strana pomau revizorima da premoste razliku
izmedu nalaza revizije i ostvarivih poboljianja. Revizor] u javnom sektoru moraju priopéavad sloZens ishode revizije

jasnim i pristupafnim jezikom kake bi promicali razumijevanje, povjerenje 1 odgovornost medu raznim publikama.

Epazobnost
ufinkovitog
izviettavania viade |
/ 1;:'“”"-@ o u# Muknm Preporuten
mbe a3
ehivrmzaitid s el e § na nerme i Rojog o g
o djelerari.
Spasonost st o T lis AoviEie na
Osiguranje P P ——
MuZno RuEno Preporudena

« Ucinkovito izvjeStavanje o reviziji proracuna i
vjestine savjetovanja
* Transparentna komunikacija i suradnja sa zainteresiranim stranama

Krajnji rezultat: UCinkovita komunikacija i meduljudske vjestine omogucuju unutarnjim revizorima da
jasno priopc¢avaju nalaze, osiguraju angazman zainteresiranih strana i pruzaju savjete na temelju kojih se
moze djelovati. Te kompetencije poticu vece razumijevanje uvida revizije, jaCu suradnju sa
zainteresiranim stranama i vece povjerenje u funkciju unutarnje revizije.



kompetencije kao Sto su prilagodba novom zalkonodaysibo, pribvadanie tehnaloglog napretka i@ predanost kontneiranom profesionalnom
usasrEvanjo. Hevizor u javnom sektoru moraju ostati u toku s inpvacijama kae S su c-upravjanje, mvjeitavanje o cdriivost | wmjetna
u ‘ e nj e imteligencija kako b zadriall siinkovitmst § relevantnost u prudanju vrijednost gradanima

I Prilagodljivost i kontinuirano ..o

Knmpetencija Chpis Rubowod stvn HR-a Osoblje UR-a Nigil flam o
rredanost Predannst stalmom ufenju i poholianu.
kontinuiranom Kompetencis ukljutuf
- profesionalnom samoncjen|vange, stjecan|e relevantnih Nitma Nk Preparutens
usavrEvania certifikata | estajan)e u ok s pajnevijin

praksama | standardima u pogleda
| revije u javnnm sektnna,

Prilagadba navim Spasobinst brze prilign dbe Sovim propiin i
ia o il i s ir kil s revid
= uj — sk Vieinge alliid] Srrsilsanast
(o i salonodevinin prom
sekinrm Nudno Prepaonidena Preporutenn

poalrdica na prafise

revizijskih prisnaga
wskadenoat | e levinises

* Prihvacanje regulatornih promjena i tehnologije

« Buduce vjestine: umjetna inteligencija, ESG i digitalna revizija

Krajnji rezultat: Prilagodljivost i kontinuirano ucenje pomazu pripremiti revizore da odgovore na nove izazove,
kao Sto su regulatorne promjene, tehnoloski napredak i rastuca oCekivanja javnosti. Taj fokus osigurava da je
funkcija unutarnje revizije usmjerena na buducnost i da se moze suociti s novim rizicima i odrzati
uskladenost s promjenama standarda.



Kako okvir stvara dodanu vrijednost
e
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Usmjerava zaposljavanje i procjene vjestina koje nedostaju
Poboljsava osposobljavanje i kontinuirano profesionalno usavrsavanje

Podupire revizijske komisije i SHJ-e u standardiziranju praksi unutarnje revizije

« Potice kulturu kontinuiranog ucenja i prilagodljivosti
Donosenjem ovog okvira organizacije javnog sektora jacaju kvalitetu revizije,

upravljanje i povjerenje u upravljanje javnim financijama



Odobravanje PEMPAL-ova okvira kompetencija za

unutarnje revizore u javhom sektoru

4 ) 4 )
Uskladenost s okvirom
Novi proizvod znanja: lIA-a: suradnja, razvoj
odobrenje IACOP-a komplementarnih
proizvoda
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