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1.Zasto je kapitalno budzetiranje vazno?

2. Planiranje proracuna za tekuce projekte u odnosu
na nove projekte.

3. Adekvatno planiranje troskova rada i odrzavanja.
4.Primjena srednjoroCne proracunske perspektive.

5. Prijenos izmedu proracunskih godina, aproprijacije
za visegodisnje obveze.

6. Institucionalne uloge.
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1. DIO: ZASTO JE KAPITALNO BUDZETIRANJE VAZNO?
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KAPITALNA ULAGANJA KLJUCNA SU FUNKCIJA VLADE
T

« U mnogim zemljama postoje veliki infrastrukturni nedostaci koji u
gospodarstvima koja se brzo razvijaju Cesto ograniCavaju rast.

* Inicijativom G20 Globalno infrastrukturno srediste (engl. Global
Infrastructure Hub) procjenjuje se da Ce u svijetu do 2040. nastati
odstupanje od 15 bilijuna USD izmedu predvidenih ulaganja i kapitala
potrebnog kako bi se za sve osigurala osnovna infrastruktura.

« To znaci da su potrebniji postupci kapitalnog budzetiranja i javne nabave kojima
se osigurava vrijednosti za ulozeni novac, cjenovna pristupacnost i dobar
proracunski tretman.



MOC INVESTICIJSKE POLITIKE UGLAVNOM JE SLICNA

MEDU ZEMLJAMA
I —

Neto investicije u nefinancijsku imovinu (% BDP-a)
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ALl MOC PROIZVODNJE BDP-A RAZLIKUJE SE MEBU

ZEMLJAMA.
T

BDP po stanovniku (u tisu¢ama dolara) u 2018., 2023.
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U oba slucaja vlade trebaju osigurati da kapitalno ulaganje predstavlja
vrijednost za ulozeni novac, da je cjenovno pristupacno, predvideno
proracunom i evidentirano na razborit i transparentan nacin.

Izvor: Pokazatelji svjetskog razvoja | WORLD BANKGROUP
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2. DIO: PLANIRANJE PRORACUNA ZA TEKUCE PROJEKTE U
ODNOSU NA NOVE PROJEKTE

T
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PRIJE DODAVANJA NOVIH PROJEKATA MORAJU SE OSIGURATI
SREDSTVA ZA TEKUCE PROJEKTE

oliticka predanost financiranju odabranih projekata javnih ulaganja
Setka trebala bi se odrazavati u vladinu odobrenju plana projekata
rocnih javnih ulaganja.

liziranim planom srednjoroCnih javnih ulaganja u kojem se odrazavaju
| nova obvezivanja na kapitalne rashode i koji je u skladu sa

rochom alokacijom resursa povecava se predvidljivost i jaCaju se

ja koja se izrazavaju razliCitim zainteresiranim stranama u pogledu
financiranja i projekata koji Ce se provesti u nekoliko sljedecih godina.
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ISPUNJAVANJEM KLJUCNIH ZAHTJEVA ZA PLANIRANJE PRORACUNA
TEKUCIH PROJEKATA U RAZLICITIM FAZAMA PRORACUNA UMANJUJU
SE PREKORACENJA TROSKOVA | VREMENSKA PREKORACENJA
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STO CINIMO KAKO BISMO ISPUNILI SPOMENUTE ZAHTJEVE
T

Alokacija sredstava

« Kako bi se umanijila prekoracenja troSkova pri provedbi projekata ulaganja, zakonodavstvo bi
trebalo ukljucCivati odredbu kojom se ograniCava alokacija sredstava novim projektima sve dok
se ne osiguraju sredstva za tekuce projekte, pri Cemu se u obzir uzimaju hitni sluCajevi.

Pravovremeno financiranje

* MijesecCne alokacije proracunskih sredstava tiekom proracunske godine trebale bi odgovarati
fazama projekta umjesto da se izvrSava rezidualna alokacija na kraju godine.

Provjera uspjeha

« Ucinkovito upravljanje troskovima tijekom cijelog zivotnog ciklusa projekta zahtijeva sustav
redovnih pregleda fizickog i financijskog napretka. Monitoring bi se trebao provoditi na tri
razine: (1) na lokaciji, gdje bi ga voditelj projekata i tim inZenjera provodili svaki tjedan ili svaki
dan; (2) u resornom ministarstvu, gdje bi se provodio mjesec¢no; (3) u sredisnjim viadinim
agencijama, gdje bi se provodio tromjesecno. Monitoring bi trebao obuhvacati fizi¢ki i
financijski napredak i procjenjivati kvalitetu rada. Izvjestaji o rashodima razvoja i kapitalnim
rashodima, podijeljeni po projektu i ministarstvu, trebali bi ukljuCivati preuzete obveze i
gotovinske isplate iz raCunovodstvenog sustava.
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STO CINIMO KAKO BISMO ISPUNILI SPOMENUTE ZAHTJEVE (2)
T

Pravovremene prilagodbe projekata

« Za kapitalne projekte Cesto su potrebni mehanizmi prilagodbe parametara zbog
promjenjivih uvjeta. U idealnom sluCaju ugovorima ili regulatornim okvirima trebalo bi se
definirati za koje je nepredvidene dogadaje odgovorna vlada, a za koje izvodac. Za ono
za Sto je odgovorna vlada trebalo bi navesti obujam i prirodu prilagobi, kao kad natjeCaji
prekorace procjene za viSe od 10 %. Ako su promjene znacajne, odgovorno ministarstvo
ili agencija trebali bi ponovo ocijeniti projekt kako bi utvrdili Sto je najbolje uciniti te je li
nastavak financiranja ekonomski odrziv, za $to je potrebno odobrenje ministarstva
financija.

Proracdunskim smjernicama i praksama trebalo bi se osigurati da se za potrebe

planiranja proracuna i nabave svi troSkovi projekta azuriraju i prilagode u skladu s

ocekivanim trziSnim cijenama u trenutku provedbe.
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ISPUNJAVANJE KLJUCNIH ZAHTJEVA ZA PLANIRANJE PRORACUNA NOVIH

PROJEKATA POMAZE OSIGURATI USPJESNU PROVEDBU ONIH PROJEKATA KOJI SU

SOCIOEKONOMSKI NAJZNACAJNIJI
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STO CINIMO KAKO BISMO ISPUNILI SPOMENUTE ZAHTJEVE
T

Obrazlozenje potrebe za provedbom novog projekta

Odluka o razvoju novog projekta treba se temeljiti na pouzdanim informacijama o
akumuliranoj infrastrukturi, ukljuCujuci njezino stanje (registar imovine). To predstavlja
osnovu za donoSenje informiranih odluka o nadogradniji, obnovi, zamjeni imovine i
dodavanju nove imovine. Vladin registar imovine Cesto je pomocna knjiga vladinih
financijskih izvjestaja.

Odredivanje prioriteta poboljsanja javnih usluga

Strateski prioriteti javnih ulaganja zajedno s rezultatima monitoringa imovine i evaluacijom
provedbe programskog proracuna trebali bi biti kljuéne komponente odredivanja prioriteta
poboljSanja javnih usluga stvaranjem ili unaprjedenjem imovine. Ocjena dostupnih
sredstava — usko povezana sa srednjoro¢nim proracunskim projekcijama.

Osim prostora za provedbu novih projekata potreban je i prostor za odrzavanje
novostvorene imovine. Registri imovine isto tako mogu generirati kljuCne informacije za
planiranje zahtjeva rada i odrzavanja.

Kapaciteti za pripremu projekta i u€inkovitu provedbu projekta klju€ni su pri odlucivanju o
zapocinjanju novih projekata u reformiranim sustavima za upravljanje javnim ulaganjima.

WORLD BANKGROUP
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U PROJEKCIJAMA KAPITALNIH RASHODA TREBALO Bl POKUSATI RAZDVOJIT]
POSTOJECE (OBVEZUJUCE | TEKUCE) PROJEKTE OD NOVIH
(NEOBVEZUJUCIH) PROJEKATA

by revenue forecast, fiscal anchor
Capital spending
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3. DIO: ADEKVATNO PLANIRANJE TROSKOVA RADA |
ODRZAVANJA

@ WORLD BANK GROUP
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RASHODI RADA | ODRZAVANJA TREBALI BI NASTATI U TRENUTKU
ALOKACIJE SREDSTAVA ZA PROVEDBU PROJEKTA ULAGANJA

Kapitalni projekti po svom dovrsetku stvaraju dodatan
pritisak na tekucu potrosnju.

» Operativni troSkovi: novim Skolama potrebni su ucitelji i ostalo
osoblje, snose troskove energenata, potrebni su im nastavni
materijali te imaju druge potrebe u pogledu potrosnje. Novom
vodovodu vjerojatno Ce trebati energija za pumpanje vode. Novim
policijskim postajama potrebno je osoblje, oprema itd.

~, 1€ troskove potrebno je utvrditi u trenutku odobrenja
kapitalnog projekta, a kad je rijeC o ve€ odobrenim
projektima, potrebno ih je smatrati postojecom politikom.

« Konkretno, u slu€aju troSkova odrzavanja dobra praksa upucuje na to
da bi postojeca politika trebala pokusati odrzati trenutaCnu razinu
kapitala (odnosno, rashodi odrzavanja bili bi jednaki deprecijaciji), a
osnovna vrijednost rashoda odrZzavanja stoga se moze procijeniti u
skladu s tom pretpostavkom.

WORLD BANKGROUP
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ODGOVORNOSTI MINISTARSTVA FINANCIJA U POGLEDU PRUZANJA PODRSKE
ADEKVATNOM PLANIRANJU TROSKOVA RADA | ODRZAVANJA
T

Uspostaviti proraCunska
ogranicenja u buducnosti

Osigurati da se troSkovi
rada i odrzavanja tekucih
projekata ukljuCuju u
gornje granice

Osigurati da se samo
pravilno razvijeni i
odabrani projekti uklju€uju

radi odrzavanja oCekivane
razine usluga koje se

pruzaju novih projektima. u proractin. srednjoroCnih proracuna
* To zahtijeva projekciju i * To zahtijeva zakonodavna * To zahtijeva pravilno

planiranje proracuna za ograniCenja odabira racunovodstvo i godiSnje

zahtjeve rada i odrzavanja projekata kojima se azuriranje buducih

svih razvojnih ulaganja, osigurava da se odabir troSkova odrzavanja i

koja Ce se osloniti na opce provodi u okviru projekcije drada za tekuce projekte i

prinode. dostupnih sredstava, njihovo uklju€ivanje u

ukljuCujuci dostupnost izraCun postojecih politika.

* Te projekcije trebale bi biti T e

uskladene s oCeivanim  TroSak postojecih politika,
rastom prihoda, nakon Sto » Nadalje, ministarstvo ukljuCujuci troSkove rada i
se osigura da postojeci financija trebalo bi imati odrzavanja tekucih
objekti imaju adekvatno ovlast nadzora ukljuCivanja projekata, trebalo bi
financiranje kako bi odrzali projekarta ulaganja u osigurati realistiCnim
oCekivanu razinu pruzanih proracun. prihodima.

usluga.

WORLD BANKGROUP
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RESORNA MINISTARSTVA TREBALA BI BITI AKTIVNO UKLJUCENA U ADEKVATNO
PLANIRANJE TROSKOVA RADA | ODRZAVANJA, KOJE BI TREBALO OSIGURATI U

SLJEDECIM FAZAMA:

Priprema projekta Primopredaja projekta Registracija imovine

* Po dovrsetku izgradnje
projekta trebao bi postojati
postupak kojim se

U fazi razvoja projekta
potrebno je procijeniti
resurse potrebne za
daljnje odrzavanje osigurava da je objekt
infrastrukture. spreman za rad i pruzanje

« Pri zapoginjanju projekata usluga.

u obzir bi trebalo uzeti * Klju€na odrednica u fazi

povijesne podatke i primopredaje jest

predvidena sektorska adekvatnost financiranja u

financijska ogranicenja. proracunima agencije za
pruzanje usluga za rad
nove imovine te za njezino
odrzavanje tijekom
vremena.

* Pojedinosti novodovrsene
imovine trebalo bi dodati u
registre ili inventare i
odrzavati tijekom vremena.

» Za svaku imovinu
potrebno je zabiljeziti
pojedinosti kao Sto su
isprava o vlasnistvu,
starost, pocCetni trosak,
resorno ministarstvo /
subjekt koji je ,vlasnik”,
program koji podrzava,
trenutaCno stanje, povijest
rashoda na kapitalna
poboljSanja ili obnovu i
trenutaCna
knjigovodstvena
vrijednost.

WORLD BANKGROUP
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4. DIO: PRIMJENA SREDNJOROCNE PRORACUNSKE

PERSPEKTIVE
T

S
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SUSTAVNO SREDNJOROCNO PLANIRANJE PRORACUNA KLJUCAN JE
PREDUVJET ZA EFIKASNU UPORABU JAVNIH SREDSTAVA U CIJELOM
POSTUPKU JAVNIH ULAGANJA

efikasan razvoj i provedba
projekta, u odgovarajuéim
mehanizmima planiranja i
alokacije potrebno je
utvrditi i prikazati
neophodno financiranje za
razliCite korake tijekom
cijelog razdoblja projekta.

perspektiva znacajno
umanjuje neizvjesnost u
pogledu toga hoce li
koncept projekta
odobren za daljnji razvoj
ili kapitalni projekt za
provedbu dobiti
neophodno financiranje.
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Kako bi se osigurali Srednjoro€na

Nemogucénost osiguranja

ispravne alokacije proraCuna
obi¢no dovodi do kasnjenja i

AN

prekoraCenja troskova jer su
projekti izlozeni rizicima
promjenjivih troskova.

J
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REALISTICAN | VJERODOSTOJAN SREDNJOROCNI PRORACUNSKI PROCES UVELIKE

DOPRINOSTI IZVJESNOSTI FINANCIRANJA CIJELOG PORTFELJA PROJEKATA JAVNIH

ULAGANJA
T

Ciljevi politike ulaganja trebali bi
biti uskladeni s fiskalnom

Dokumenti srednjoroCnog
proracuna trebali bi obuhvacati:

odrzivoscu:

* Indikativni okviri srednjorocnih » Potrebno je osigurati adekvatnu
kapitalnih rashoda u skladu sa ravnotezu zaduzivanja i
srednjorocnim fiskalnim proracunskih sredstava
projekcijama. alociranih za projekte javnih

* Pun izraéun kapitalnih i ulaganja tijekom gospodarskog
trenutacéniih troskova postojecih ciklusa.
projekata. * Privremeno povecanje viadinih

« Prostor za nove prioritete i nove ulaganja bez kompenzacijskih
projekte. f/ska_/n/h rad_l:u_/ podrazumijeva

- Portfelj projekata javnih dosljedno visi omjer duga i
ulaganja obuhvaca projekte BDP-a s trendom rasta.

odabrane na prikladan nacin.

WORLD BANKGROUP
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POTREBNO JE RIJESITI VAZNE 1ZAZOVE FINANCIRANJA INFRASTRUKTURE U
SREDNJOROCNOM RAZDOBLJU, A TO SU:

(iv) rastudi troSkovi
(iiif) veci udjel povezani s
riziCnijih projekata u resursima jer
portfelju ulaganja, potraznja za
Cime se gradevinskim
destimuliraju prilike materijalima raste
za ulaganja; brze od njihove
ponude.

(i) fiskalni pritisak
koji ograniCava
izravna javna
ulaganja;

(ii) troSak i
dostupnost
financiranja;

WORLD BANKGROUP
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5. DIO: PRIJENOS IZMEPU PRORACUNSKIH GODINA,
APROPRIJACIJE VISEGODISNJIH OBVEZA

WORLD BANKGROUP
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OBVEZUJUCE APROPRIJACIJE VISEGODISNJIH PREUZETIH OBVEZA JEDAN SU
OD KLJUCNIH ELEMENATA EFIKASNOG PLANIRANJA PRORACUNA U
VISEGODISNJIM PROJEKTIMA ULAGANJA
T

KljuCna je znacCajka to da novac ostaje u projektu/programu i

ne moze se prebaciti na druge prioritete.

Pri izradi srednjoroCne proracunske
projekcije svake godine postaje
dostupan proraCun za novu godinu te
je potrebno donijeti odluku o alokaciji
kapitala za tu godinu. To je glavna
odluka koju je potrebno donijeti o
alokaciji proracuna jer je za
financiranje za prethodne godine vec
preuzeta obveza te bi ono trebalo biti
obvezujuce.

Stoga popis projekata koji se
generira svake godine
obuhvaca tekuce projekte koji
prestavljaju visegodisnje
preuzete obveze te
novoodabrane projekte u
fiskalnom prostoru za koje Ce se
preuzeti nove visegodisnje
obveze u proracunskoj godini.

 WORLD BANKGROUP
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OBVEZUJUCE APROPRIJACIJE VISEGODISNJIH PREUZETIH OBVEZA JEDAN SU
OD KLJUCNIH ELEMENATA EFIKASNOG PLANIRANJA PRORACUNA U
VISEGODISNJIM PROJEKTIMA ULAGANJA (2)

Drugi kljucni element efikasnog planiranja proracuna viSegodisnjih

projekata ulaganja jesu aranzmani prijenosa.

Aranzmani prijenosa omogucuju prijenos nepotrosenih sredstava u
sljedecu godinu. To je posebno korisno za viSegodisnje projekte
ulaganja kako bi se projekti koji se realiziraju sporije od oCekivanog
zastitili od gubitka financiranja.

Ti aranzmani prijenosa mogu se izvrsiti uz neka prethodno
definirana ogranicenja (koja se mogu povecati u odredenim
uvjetima). Na primjer, u Spanjolskoj je za svaki program moguce
70 % proraCunske godine dodijeliti sljedecoj godini, 60 % godini
nakon nje i 50 % trecCoj i Cetvrtoj godini. Ta se ogranicenja lako
mogu uvecati sporazumom VijeCa ministara o iznosu i vremenu.

WORLD BANKGROUP
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VISEGODISNJE PREUZETE OBVEZE ZAHTIJEVAJU | UCINKOVITO
1IZVRSENJE PRORACUNA:

Dostupnost proracunskih smjernica i praksi
osigurava da se za potrebe planiranja
proracuna i nabave svi troskovi projekta
azuriraju i prilagode u skladu s oéekivanim
trziSnim cijenama u trenutku provedbe.

Dobro uspostavljena

kontrola preuzetih
Efik ti proracunskih obveza i
Ikasnost 1 moguénost nastanka
transparentnost javne

b preuzetih obveza u
nabave. pogledu srednjoroénog
ulaganja te monitoring

tih preuzetih obveza.

Uspjesna provedba projekat Pravovremeno i potpuno
uz ucinkovito upravljanje, bez izvréenje kapitalnih

korupcije. rashoda.

WORLD BANKGROUP
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PRAVILNO PRORACUNSKO IZVJESTAVANJE | MONITORING OSIGURAVAJU
UCINKOVITO UPRAVLJANJE PREUZETIM OBVEZAMA U POGLEDU
SREDNJOROCNOG ULAGANJA

)

izvjeStavanju omogucuje izravnu usporedbu s procjenama
proracuna. Rashodi razvoja i kapitalni rashodi povezani su sa svim

’ Uporaba klasifikacije rashoda razvoja i kapitalnih rashoda u
pojedinacnim projektima i programima projekata u proracunu.

XX
LN

|zvjeStavanje o rashodima obuhvaca preuzete obveze i gotovinske
isplate.

Izvjestaji se pripremaju tromjesecno ili CeSce, izdaju u roku od 4
tiedna od kraja razdoblja i javno su dostupni.

Ako se utvrde kljuCne etape dovrSetka projekta, izvjestaji
obuhvacaju sve rezultate stvarnog ucinka.

@ @ @

| WORLD BANKGROUP
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SVEOBUHVATNA | PRAVOVREMENA REVIZIJA POTREBNA JE ZA PROVEDBU
PREUZETIH OBVEZA U POGLEDU SREDNJOROCNOG ULAGANJA

Redovno se provode unutarnje revizije svih
projekata javnih ulaganja. Uspostavljene su
| ?.I.J sveobuhvatne kontrole za pravovremeno
djelovanje u pogledu nalaza unutarnje revizije.

Provode se godiSnje vanjske revizije svih KSU-

ova koje obuhvacaju sve kapitalne projekte i/ili

projekte razvoja, imovinu/obveze. Za znacCajan

broj odabranih projekata i programa projekata
provode se studije utjecaja.

Revizorski izvjestaji podnose se zakonodavnim
tijelima u roku od 4 mjeseca od kraja
obuhvacenog razdoblja.

| WORLD BANKGROUP
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6. DIO: INSTITUCIONALNE ULOGE
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KAPITALNO BUDZETIRANJE UKLJUCENO JE U SVE FUNKCIJE UPRAVLJANJA JAVNIM
ULAGANJIMA, A KLJUCNE INSTITUCIONALNE ULOGE TREBAJU OSIGURATI DA SE
SVAKOM FAZOM PREDVIPA EFIKASNA UPORABA JAVNIH SREDSTAVA

_ Vlada Resorna Ministarstvo
ministarstva financija

StrateSko planiranje

Planiranje
viSegodisSnjeg
proraéuna

Usvajanje nacionalnih
sektorskih /
medusektorskih
strategija u okviru
predvidenih financijskih
sredstava

Osiguravanje
dosljednosti strateskih
dokumenata

Usvajanje visegodiSnje
projekcije proracuna,
uklju€ujuci portfelj
projekata javnih
ulaganja, rashode
odrzavanja i rada

Infrastrukturi je
potrebno predvidanje:
prikupljanje podataka
specificnih za sektore,
njihova upotreba za
analizu i uCinkovita
uporaba u utvrdivanju
strateskih prioriteta

Utvrdivanje
najprioritetnijin
projekata u skladu sa
strateskim prioritetima s
obzirom na predvidanja
financijskih sredstava,
izraCun troSkova
odrzavanja i rada

Predvidanje financijskih
sredstava za dugoro¢no
razdoblje, ukljuujuci

mogucnosti zaduZzivanja

IzraCun gornjih granica
za provedbu i dostupnih
izvora za odrzavanje i
rad za tekuce i nove
projekte javnih ulaganja
za srednjoro¢no
razdoblje

WORLD BANKGROUP
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KAPITALNO BUDZETIRANJE UKLJUCENO JE U SVE FUNKCIJE UPRAVLJANJA JAVNIM
ULAGANJIMA, A KLJUCNE INSTITUCIONALNE ULOGE TREBAJU OSIGURATI DA SE
SVAKOM FAZOM PREDVIPA EFIKASNA UPORABA JAVNIH SREDSTAVA (2)

_ Vlada Resorna ministarstva Ministarstvo
financija

(oL 1 I EIE= WM Odabir projekata, Priprema zahjteva za proracun  Ukljucivanje u proracun
planiranje usvajanje opisa za odabrane projekte samo onih projekata koji
proraéuna prOJeka.taJavnlh su praV|I.no pripremljeni i
ulaganja za odabrani
srednjoroCno
razdoblje
Provedba Redova dubinska Preuzimanje viSegodisnjih IzraCun aproprijacija
analiza uspjesnosti obveza viSegodisnjih preuzetinh
provedbe projekta Provedba i prilagodba projekata obveza
javnih ulaganja. Monitoring projekata i Racunovodstvo i
izvjeStavanje o njima monitoring aproprijacija
Redovna unutarnja revizija visegodisnjih preuzetih
provedbe projekata javnih obveza
ulaganja

Primopredaja projekata, upis
imovine u registar i dubinska
analiza dovrSetka
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KAPITALNO BUDZETIRANJE UKLJUCENO JE U SVE FUNKCIJE UPRAVLJANJA JAVNIM
ULAGANJIMA, A KLJUCNE INSTITUCIONALNE ULOGE TREBAJU OSIGURATI DA SE SVAKOM
FAZOM PREDVIPA EFIKASNA UPORABA JAVNIH SREDSTAVA (3)

_ Zakonodavno tijelo Vrhovna revizijska
gospodarstva institucija

Stratesko
planiranje

Planiranje
viSegodisnjeg
proracuna

Odabir projekata i

planiranje
proracuna

Provedba

Usvajanje nacionalne
strategije, nadzor nad
njezinom provedbom

Nadzor dosljednosti
viSegodiSnjeg proracuna

Usvajanje proracuna,
uklju€ujuci aproprijacije
viSegodisnjih preuzetin
obveza za tekuce
projekte

Dubinska analiza
revizorskih izvjeStaja
vrhovne revizijske
institucije

Ocjena privlacenja
privatnih resursa za
dugoroc€no razdoblje

|zraCun privlaCenja
privatnih resursa za
srednjoroCno
razdoblje

Nadzor provedbe i
prilagodbe projekata
javnih ulaganja

Vanjska revizija
provedbe projekata
javnih ulaganja

WORLD BANKGROUP
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HVALA VAM
T

Pitanja?

MozZete se obratiti sljedecoj osobi:

Iryna Shcherbyna-Taferner (SB, institucije)
ishcherbyna@worldbank.org
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