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Priruénik za unutarnju reviziju PEMPAL-a

PREDLOZAK PRIRUCNIKA

DOBRE PRAKSE
UNUTARNJE REVIZIJE

SADRZAJ

PREDGOVOR
ZAHVALE
AKROMINI
uvoD

1. FUNKCUA UNUTARMIE REVIZIE —
OSMOVE
1.1. Definicija unutarnje revizije
1.1.1. Unutarnja revizija, prijevars i
korupcija
1.1.2. Unutarnja revizijz i druga podrudjz
financijskog upravijanjz i kontrole
1.2. Zahtjev 23 unutarnju reviziju
1.2.1. Pravni i regulatomi zahtjev
1.2.2. Zakonodavna i nadzorna tjela
1.2.3. Odgovornost | mandat
1.3. Owlast, organizacija i

interakcijz s drugima
1.3.1. Owvlasti prava pristups
1.3.1.1. Ovdast
1.3.1.2. Prava pristupa
1.3.2. Organizacijsks struktura
1.3.3. Interzkeija = drugima
1.3.3.1. Vife rukovodstva
1.3.3.2. Revizijska komisijz
1.3.3.3. Vrhowna revizijska institucija
1.3.3.4. Vanjska revizija
1.3.3.5. Sluzba revizije
1.3.3.6. Sredifnjz harmonizadjska jedinica
1.3.3.7. Korisnici prorafunskih sredstava
1.3.3.8. Drugi pruatelji jamstava
1.3.3.9. Vanjski strucnjaci
1.3.3.10. Tijela za izvwrSavanje
zakonodavstva
1.3.3.11. Sluibs financijske inspekcije
1.4 Opseg uzlusa

2. POLITIKE UNUTARMIE REVIZLIE
2.1. Pregled
2.2. Profesionalna etiks

2.3. Profesionalni standardi
2.4. Profesionalne odgovornost
2.4.1. Meoviznost
2.4.2. Objektivnost
2.5. Strucnost i duina
profesionalna paznjz
2.5.1 Struénost
2.5.1.1. Kvalifikacija
2.5.1.2. Zapcéljavanje
2.5.1.3. Kompatencijs
2.5.1.4. Osposobljavanje i trajno
strutno usswriavanje
2.5.1.4.1 Ospaosobljavanje
2.5.1.4.2 Trajno struéng
usEvriavanje
2.5.1.5. Postavljznje ciljsva i
evaluadijz udinka
2.5.1.6. Planiranj= karijers
2.5.1.7. Aranimani djelomifne
eksternalizacije
2.5.2. Dufna profesionalna painjz

3. POSTUPCI UNUTARMIE REVIZLIE

3.1. Planiranje

3.1.1. Revizijski univerzum

3.1.2. Metodologija procjens rizika

3.1.3. Strateski plan revizije

3.1.5. Prorsfun godifnje revizije

3.1.6. Koordinacija = drugim
pruateljima jamstava

3.2. Provedba

3.2.1. Planiranje angaimana

3.2.1.1. O=oblje za reviziju

3.2.1.2. Uvodni sastanak

3.2.13 Alad
3.2.1.4. Preliminarna anksta
3.2.2 Ciljevi i djelokrug revizije
3.2.3. Program revizije
3.2.4. Rad na terenu
3.2.4.1. Radni doekument
3.2.4.2. Provedba programa revizije
3.2.4.2.1 Revizijski pristupi
3.2.4.2.2. Tehnike unutarnje revizije
3.2.4.2 3 Ocjena unutarmje kontrole
3.2.4.2.4 Revizijski dokazi
3.2.4.2.5. Madziranje revizije
3.2.4.2.6. Utvrdivanje finjenica
3.2.4.2 7. Zakjuésk sastanka
3.2.5. lzvjeita])i o unutarnjoj reviziji
AngzEman
3.2.5.1 lzvjeitavanje u prijelaznoj fazi
3.2.5.2. Macrt izvjesitaja
3.2.5.3 Konacni izvjedtaj
3.2.5.4. lzvjeitavanje nadienih tijzlz u
slutaju
nepravilnosti [prijevare]
3.2.5.5. Prafenje izvjestaja ravizije
Preporuke
3.2.5.6. Izvjeitaji o aktivnosti

3.2.5.7. GodiEnje revizorsko migljenje (izjzva

o
izrafavanju uvjerenja)
3.2.6. Vodenje evidencije

4. KONTROLA KVALITETE

4.1. Program kvalitete

4.2, Anketu 23 revizijsko tjelo
4.3. Tekudi nadzor

4.4, Kljuéni pokazatelji ufinka
4 5. Unutarnjz ocjena kvalitete
4.6. Vanjska acjenu kvalitete

5. PROMICAMIE UNUTARMIE REVIZLIE |
UPRAVILIAMIE ZMANIEM

E.1. Promicanje unutarmje revizije
E.2. Upravljanje znanjem
E.2.1. Organizacijz detoteka
5.2.2. Usporedivanje = referentnim vrijednostima
5.2.3. Pojmovnik
5.2 4 Mreia za ufenje uz u podrudju upravljanja
javnim rashodima
(PEMPAL)
§.2.5. Institut unutarnjih revizora {1L4)
£.2.6. Clanstvo

PRILOZI

Prilog 1.
Struktura strateskog plana revizije

Prilog 2.
Struktura godiinjeg plana revizije

Prilog 3.

Struktura konacnog revizijskog izvjeica

Cstali potencijalni prilozi
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SADRZAJ

PREDGOVOR 2. POLITIKE UNUTARMIE REVIZIIE

2.1 Presled
ZAHVALE 2.2 Profesionalna etiks
AKROMINI 2_3. Profesionalni standardi DO m e n a 1
LUVOD 2.4 Profesionalne cdgowornost

2.4.1 Meoviznost
1. FUMKCLUA UNUTARMIE REVIZLE — 2.4 - ost
OSMOVE

2.5, Strudnost i dufna
profesionalna paznja
2.5.1 Strucnost

korupcija 2.5.1.1. Kvalifikacija
1.1.2. Unutarnja revizijz i druga podrudja

fimancijskog upravijanjz | kontrole
1.2, Zahtjew z= unutarmju reviziju

1.1. Definicija unutarnje revizij
1.1.1. Unutarnja revizijz, prijevars i

Domena 2

2.5.1.2. Zapoiljavanje
2.5.1.3. Kompetencija
2.5.14 Osposobljavanje i trajno
strufno usswrsavanje
2.5.1.4.1 Ospaosobljavanjs
2.5.1.4.2. Trajno strudno
ussvriavanje
2.5.1.5. Postavljanje cilj
12 uiinka

1.2 Pravmi i regulatommi zahtjew
1.2.2. Zakonodawna i nadzrorna tjela
1.2 3. Odgowvornost | mandat

1.3, Owlest, organizacija i

Domena 3

irterakcija s drugima
131 Owlast i prava pristups
1.3.1.1. Onvlast
1.2.1.2. Prava pristupa
1.3.2. Organizacijska struktura
1.3.3_ Interzkcija = drugima
1.3.3.1. Vise rukovodstvo
1.3.3.2. Revizijska komisija
1.2.32.2. Vrhovna revizijska institucija
1.3.3.4. Vanjska revizija
1.3 3.5 3luzba revizije
1.3 3.6. Sredifnja harmonizacijska jedinica
1.3.3.7. Korisnici prorafunszkih sredstava
1.3 3.8. Drugi prufatelji jamstava
1.3%.3.9. Vanjski strudnjaci
1.3.3.10. Tijela za izvriavanje
zazkonodsvstva
1.32.3.11. Slufba financijske inspekcije
1.4, Opseg uslugs

-871 6. Planiranjs karijsrs
2.5.1.7. Aranimani djglomifne

e Domena 4

2.5.2. Duina profesionalna painja

3. POSTUPCI UMUTAR
3.1. Planiranje
3.1.1. Revizijski univerzum

3.1.2. Metodologija procjene riziks
3.1.3. Strateiki plan revizije
3.1.5. Prorzfun godiinje revizije
3.1.6. Koordinacija = drugim

Domena

3.2.1. Planiranje angaimana
3.2.1.1. OJ=oblje za reviziju
3.2.12 Uwodni sastanak

3.2.1.3. Alan
3.2.1.4. Preliminarna anksta
3.2.2 Ciljevi i djelokrug revizije
3.2.3. Program revizije
3.2.4. Rad na terenu
3.2.4.1 Radni dokumsent
3.2.4.2. Provedba programa revizije
3.2.4.2.1 Revizijski pristupi
3.2.4.2.2 Tehnike unutarnje revizije
3.2.4.2.3. Ocjena unutamnje kontrole
3.2.4.2.4 Revizijski daksazi
3.2.4.2.5. Nadziranje revizije
3.2.4.2 5 Utwrdivanje finjenica
3.2.4.2.7. Zakljuézk sastanka
3.2.5. lawjeita]i o unutarnjoj reviziji
AngzEman
3.2.5.1. lzvjeitavanje u prijelazngj fazi
3.2.5.2. Macrt izvjestaja
3.2.5.3. Konaéni izvjeitaj
3.2.5.4. lzvjeitavanje nadleinih tijelz u
sluiaju
nepravilnosti [prijevare]
3.2.5.5. Prafenje izvjestaja revizije
Preporuke
3.2 5.6. lzvjeitaji o aktivnost
3.2.5.7. Godignje revizorsko misljenje (izjava
a
izraZavanju uvjerenja)
3.1.6. Vodenje evidencije

4. KONTROLA KVALITETE

4.1. Program kvalitste

4.2, Anketu 23 revizijske tjelo
4.3 Tekudi nadzor

4.4, Kljuéni pokazatelji ufinka
4 5. Unutarnjz ogjena kvalitete
4.6. Vanjska agjenu kvslitete

5. PROMICAMJE UNUTARMIE REVIZLE |
UPRAVLIAMIE ZMANJEM

E.1. Promicanje unutarmje revizije
E.2. Upravljanje znanjem
5.2.1. Organizacijz detoteka
5.2.2. Usporedivanje = referentnim vrijednostima
5.2.3. Pojmovnik
G.2.4. Mreia za ufenje uz u podrudju upravijznja
jawnim rashodima
{PEMIPAL)
£.2.5. Institut unutarnjih revizora (114)
5.2.6. Clanstvo

PRILOZI

Prilog 1.
Struktura strateskog plana revizije

Frilog 2.
Struktura godiinjeg plana revizije

Prilog 3.

Struktura konadnog revizijskog izvjeica

Cistali potencijalni prilozi



I GIAS: utemeljen na 5 domena, 15 nacela i 52 standarda I
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O Svrha unutarnje revizije

0 1. nacCelo: pokazivanje integriteta
[]

[]

[]

1 5. nacelo: Cuvanje povjerljivosti
[0 6. nacelo: odobrenje daje odbor
[0 7. nacelo: neovisnost

1 8. nacelo: nadzor vrsi odbor



I GIAS: utemeljen na 5 domena, 15 nacela i 52 standarda I

Z

11. nacelo: uCinkovito komuniciranje

13. nacelo: ucinkovito planiranje angazmana

14. nacelo: provedba aktivnosti angazmana

O O 0O o o o o

15. nacelo: priopCavanje rezultata
angazmana i monitoring akcijskih planova
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Iskustva o utjecaju GIAS-a na prirucnik za UR I
[0 Georgiana Van Rompuy (IAS Europske komisije)

[0 Tomas Vyhnanek (Ceski SHJ)
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Planovi za buducnost I

[0 Prva opcija: ponovno sastaviti predlozak prirucnika za unutarnju reviziju oslanjajuci se na
GIAS

E nema poveznice s nasim prethodnim proizvodom znanja
@ dugotrajan proces
@ nije personaliziran proizvod znanja PEMPAL-a

[0 Druga opcija: azurirati nas proizvod znanja s informacijama koje nedostaju (crvena
podrucja), koje nisu potpune (narancasta podrucja) i unijeti upucivanja na svaki standard
GIAS

@ izravna poveznica izmedu stare i nove verzije naseg proizvoda znanja
@ manje dugotrajan proces
= idalje je rijeC o proizvodu PEMPAL-a
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