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Uskladivanje strateskog planiranja i PFM-a

Analiza globalnih ocjena u skladu s okvirom PEFA pokazuje da je uskladenost strateskog planiranja i
srednjorocnih proracuna (koji su zapravo temelj / prva faza svih procesa PFM-a) slaba tocka PFM-a.

Regionalna prosje¢na ocjena za najnovije procjene pokazatelja PEFA o
uskladenosti strateskih planova i srednjoro¢nih proracuna

OCIENE:

GLOBALNIPROSIEK N, 1.9 Srednjorocni stratedki planovi pripremaju se te se utvrduje njihov

4 trosak za uglavnem sva ministarstava. Uglavnom svi prijedlozi

Prosjek za supsaharsku Afriku [ 11.9

politika rashoda u odobrenim srednjoroénim procjenama

Prosjek za juznu Aziju | 11.3 prorafuna u skladu su sa stratefkim planovima.
Srednjorocni strateski planovi pripremaju se za veéinu

Prosjek za Europu i srednju Aziju I 2. 1 3 ministarstava i ukljuéuju informacije o trotku. Vedina prijedloga

politika rashoda u odobrenim srednjoroénim procjenama

Prosjek za Bliski istok i sjevernu Afriku 12.3 § i
al proratuna u skladu je sa strateskim planovima.
Prosjek za Latinsku Ameriku i Karibe | 1 2.0 Srednjorocni strateski planovi pripremaju se za neka ministarstva.
2 Neki prijedlozi politika rashoda u procjenama godisnjih
Prosjek za istocnu Aziju i Pacifik 11.9 ' proratuna u skladu su sa strateskim planovima.
1 U¢inak ne zadovoljava zahtjeve za ocjenu C.
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Medunarodne smjernice o dobroj praksi

Nacela OECD-a o upravljanju proracunom Dobra praksa OECD-a u podrucju planiranja proracuna prema ucincima

O snazna srednjoroéna perspektiva u proratunu O prijedlozi proracuna sustavno se povezuju s odgovarajuéim

. . ) .. . planovima razvoja, vladinim preuzetim obvezama u okviru programa

O proracunska alokacija strukturirana na nacin koji je u skladu : o " - o
. ST i drugim izjavama o strateskim smjernicama i prioritetima

sa nacionalnim ciljevima N . - "

Pokazatelji ucinka Programa za javne rashode i financijsku odgovornost

O srednjorocni okvir rashoda (MTEF) koji ima stvarni ucinak u (PEFA) 16

postavljanju granica u izradi proracuna O strateskim planovima utvrduju se resursi potrebni za postizanje

O bliska suradnja izmedu ministarstva financija i srediSnje srednjorocnih do dugorocnih ciljeva te planiranih rezultata i ishoda
vlade (npr. ureda predsjednika vlade, ureda vlade ili O planovima se utvrduju procijenjeni troskovi trenutacno preuzetih
ministarstva odgovornog za planiranje) obveza u okviru politika, uklju€ujuéi potencijalne nedostatke u

financiranju, a prioritet se daje prijedlozima nove rashodovne

O procesi pregleda postojecih rashodovnih politika, politike uskladene sa specifiénim ciljevima vladine politike

ukljucujudi porezne rashode

Bududi da je BCOP prepoznao da je ta slaba tocka klju¢an problem koji utjece na adekvatnu provedbu planiranja proracuna
prema programima i ucincima, kao i nema detaljnih medunarodnih smjernica, nedavno je izradio Opcée smjernice o povezivanju
strateskog planiranja i planiranja proracuna (koje su vec korstene kao referenca od strage medunarodnih organizacija,
uklju€ujudi OECD) i trenutacno radi na proizvodu znanja o boljoj upotrebi informacija o ucinku.



https://www.pempal.org/knowledge-product/general-guidance-linking-strategic-planning-and-budgeting
https://www.pempal.org/knowledge-product/general-guidance-linking-strategic-planning-and-budgeting

I Planiranje u odnosu na planiranje proracuna - usporedba
perspektiva

Roadmap from Strategy Objectives to Actions

DON ' I WORRY Monitored and Measured Initiatives, Targets Dependencies Flowchart

Initiatives of actions

i

KEEP
CALM

ITS

BUSINESS
AS USUAL




Odgovornosti institucija za stratesko planiranje

O Institucijsko razdvajanje odgovornosti za
stratesko planiranje od odgovornosti za PFM
dovodi do izazova u uskladivanju.

O Uloge i odgovornosti institucija u pogledu
strateskog planiranja razliCite su

> uzemljama OECD-a primjenjuje se bar Sest
modela

> uzemljama ¢lanicama PEMPAL-a funkcija
strateskog planiranja najcesce je
uspostavljena u ministarstvu nadleznom za
planiranje/gospodarstvo ili je povezana sa
srediSnjom vladom / predsjednikom

Sredisnje
preraéunsko
tijelo

Druge institucije
srediinje vlade

(7)

Odbor vlade /
kabineta

(4)

Ministarstvo nadlezno
o o za planiranje /
Koalicija politickih nacionalni razvoj
stranaka / vodeée Ostalo

osobe u vladi (3)
(11)

lzvor: OECD




I Strateski alati za planiranje proracuna

» srednjorocni fiskalni okviri — koji podrzavaju vladinu opcu strategiju gospodarskog razvoja

> srednjorocni okviri rashoda (MTEF) — koji pruzaju procjene proracuna za buduée razdoblje koje
ministarstvima omogucuju da izraduju planove rashoda kao potporu za ostvarenje strateskih ciljeva

> planiranje proracuna prema programima i ucincima (PPB) — koje sustavno povezuje raspodjelu
sredstava s vladinim ciljevima putem programa s pokazateljima i ciljanim vrijednostima

» dubinske analize rashoda — koje oslobadaju sredstva za uskladivanje sa strateskim prioritetima vlade
» kapitalno budzetiranje — koje utvrduje troskove dugorocnih strateskih ulaganja u infrastrukturu itd.

> ex ante evaluacija — koja obi¢no ukljucCuje filtar za nove prijedloge rashoda na temelju njihovih
doprinosa nacionalnim prioritetnim ciljevima



Primjer dobre prakse: Ministarstvo financija u Juznoj Africi pruza
okvir/smjernice
Sadrzaj okvira

O Polozaj okvira unutar ustavnog, pravnog i politickog

0. godina

poretka kojime se ureduje planiranjeiizrada
proraduna. il

O Opis kljucnih strateskih dokumenata o ciklusima

L Godiinji procesi
R pregleda i
Godiznji plan L e nadzora za 0.

planiranja i izrade proracuna, tokova informacija i Pk o £, okvir rashoda T _——

krucijalnih odnosa medu njima. o

O PruzZanje standardnih obrazaca, opisa sadrzaja i

vremenskih rokova za izradu klju¢nih dokumenata. Mjesetna

3 financijska invjeica

O Definiranje procesa savjetovanja (npr. vladin e —t
s v e g . .. . .. 7] wtinkuza 0. godina .
odbor), uklju€ujuéi uloge i odgovornosti institucija, - 1. godi
tokove informacija i zainteresirane strane s ciljem L -nﬂ-:l::w;- :ﬂ omscies
osiguranja ucinkovitog savjetovanja i razmjene o e

informacija.

O Definiranje vremenskih rokova za stratesko

planiranje i planiranje proracuna koje omogucuje

provedbu svih potrebnih postupaka Izvor: Drzavna riznica, Juzna Afrika



I Primjer dobre prakse: integracija planiranja i planiranja I
proracuna u Estoniji
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Izvor: Ministarstvo financija Estonije




Konceptualni okvir koji je BCOP PEMPAL-a razvio za uskladivanje
procesa strateskog planiranja i planiranja proracuna
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O Model okvira za nacin na koji bi se informacije trebale R

PROCESI

Tokovi informacija

razmjenjivati izmedu procesa strateskog planiranja (uz

PLANIRANIA

PLANIRAMNIA

identificiranje kljUénlh strateskih dOkumenata) i nag:ﬁ:ﬁ:an Ekanomska razvajna strategija Makroekonomske |
. . fiskalne

planiranja proracuna, s tokovima informacija. razvoja {5+ godina)

Vlada utvrduje vremenske okvire i sadrzaj Fiskaini ciljevi

dokumenata. Taj proces vodi i nadzire sredisSnja vlada ili

i plan nkwir

ministarstvo financija. Sveobuhvatne
Prioriteti plana . dubinske analize

Ne postoje svi ovi elementi u svakoj zemlji, ali Sektorski razvojni Gornje granice rashods po sektory SIEATIOToEnt ok

plan
preporucuje se da vlada usvoji konceptualni okvir za o
uskladivanje s opisom tokova informacija, sadrzaja, Prioriteti plana dubinske analize

. . . . . v Goditnji plan Visegodisnji

vremenskih rokova itd. te da se taj okvir ukljuci u uEinka/rada Alokacije za programjaktinost sektorski proraéun

smjernice o pripremi dokumenata o strateSkom
planiranju i proradunskih dokumenata / dokumenata o
PFM-u.

Viadin/administrativn

institucije

Fizkalni parametri plana

Srednjorocni fiskalni

lzvor: Opcée smjernice o povezivanju strateSkog planiranja i planiranja proracuna BCOP-a

DENMDAI A

(prema ucinku)

GodiEnji proracun



https://www.pempal.org/knowledge-product/general-guidance-linking-strategic-planning-and-budgeting

Dubinske analize rashoda kao alat za uskladivanje I

OProces sveobuhvatne dubinske analize rashoda — doprinosi programu politike nove vlade te utvrduje
uStede i nove prioritete rashoda koji su u skladu s vladinim ciljevima (npr. Irska).

OTematski pregledi — takoder su povezani s programe nove vlade te ovise o strateskim prioritetima vladine
politike, npr. u podrucju digitalne inovacije ili klime (npr. Nizozemska).

OSektorski i programski pregledi — daju fiskalni prostor za uspostavu novih strateskih prioriteta unutar
sektora i/ili realokaciju u druge sektore (npr. Danska).

OOvisno o fiskalnoj situaciji i vladinim ciljevima, dubinska analiza rashoda takoder moze ministarstvima
dozvoliti da oni sami iskoriste dio usteda identificiranih u dubinskim analizama rashoda, da ih reinvestiraju
svoje strateske prioritete (npr. Kanada).



Primjer dobre prakse: upravljanje uc¢inkom i procjene ucinka u Austriji

_“

O |ntegraCIJa C"J €eva MadleZno ministarstvo izraduje novi zakon, propis ili velik projekt

strateskog plana u ex
MNadleZzno ministarstvo provodi procjenu ucinaka (kljucni ciljevi, pokazatelji, mjere

ante procjenu provedbe, ofekivani uéinci...)

Podrska i osiguranje kvalitete koje pruza Savezni ured za upravljanje ucinkom i
strucnjaci za posebne ucinke iz drugih ministarstava

Revizija RlA-e koju provodi nadleino ministarstvo {u slucaju nesukladnosti:
obvezno objasnjenje — ,uskladi se ili objasni”)

Dodatni dokument RlA-e za fazu savjetovanja i parlamentarnih diskusija

Ex post evaluacija u roku od 5 godina

Savezni ured za upravljanje uinkom sastavlja izvjestaj za parlament

Izvor: austrijsko Savezno ministarstvo za umjetnost, kulturu, drzavnu sluzbu i sport



rimjer dobre prakse: komunikacija strateskih promjena u proracunu
Svedskoj

Dodatne objave u
proracunskom
dokumentu

- 2023. 2024, 2025.
PRILOG C: Izjava o strateSkim promjenama u proracunu Svedske — - — —
Ukidanje poreza na ugljik u postrojenjima za kombiniranu 13
2023, 2024, 2025 ) - o N o
proizvodnju topline i elektriéne energije i toplanama u
Joce gospodarstvo s vise radnika X . .
okviru Sustava za razmjenu kvota emisija EU-a 0,10 0,10 0,10
Privremena smanjeni porez na benzin i dizel 6,73 6,86 6,86 - -
P - Povedana rata subvencija za solarne celije 0,28 0,28 0,28
Progirenje naknade za stanovanje 0,52
Smanjenje poreza za radnike starije od 65 godina 0,77 0,77 0,77 Podrtka za energetsku ulinkovitost u prebivalistima za
Djatano strukovno obrazovanje za odrasle (yrkesvux) i vide jednu obitel] 0,38 0,40 0,40
radnih mjesta na temelju radnog iskustva 0,45 Ukinuta porezna olakfica za podatkovne centre -0,14 -0,28 -0,28
Odriavanje trenutatne razine osiguranja u slutaju Internacionalne klimatske investicije 0,06 0,10 0,10
nezaposlenosti 5,82 6,35 6,64 —
” — — Industrijski napredak 0,60 0,60 0,60
Veci odbici za prijevoz 1,81 1,81 1,81
Povetana sredstva za dovrietak izgradnje Europskog Progirena infrastruktura punionica i punionica na radnom
postrojenja za spalaciju 0,36 0,57 0,53 mjestu 0,54 1,61 1,12
Povecani odbici za istraZivanje i razvoj 0,10 0,20 0,20 Ukinuti klimatski bonus 2,55 -2,97 -2,97
Bolji vodeni ckolid 0,25 0,25 0,25
Fi d i tijednakost = R -
OVecana siqurnos; Uf nokos Obnova moévarnih pedrucja 0,20 0,20 0,20
Powvecana sredstva za Svedsku policiju 0,90 1,21 1,17 — - — —
—— - Zhrinjavanje oneciicéenih lokacija 0,34 0,34 0,34
Ojaéani pravosudni sustaw 0,31 0,46 0,66
Povecana sredstva za Svedsku sigurnosnu slufbu 0,16 0,30 0,36
Preventivne inicijative 0,91 1,02 0,59 Zivot za cijelu zemiju
Vede moguénosti za povrat imovinske koristi otudene Progirenje sirckopojasne veze 0,60 0,60 0,60
kaznenim djelom 0.08 eiz o012 Povecano odriavanje cesta 1,00
Vede mogucnost za primjenu prikrivenih i preventivnih - — - — -
prisilnih Privremeno smanjeni porez na dizel u poljoprivredi,
miera 0,27 0.27 Eumarstvu i akvakulturi 0,38
Povecani kapacitet u Svedskoj sluZbi za zatvore | uvjetni Ojatano zdravstve u ruralnim podrudjima 0,30 0,30 0,30
otpust 1,16 Investiranje u infrastrukturu 1,00
Stroia pravila za uvjetni otpust 1,20
- — — Odriiva politika migracije i integracije
Pouzdani sustav socijalne zastite
Bolji udzbenici 060 056 056 Smanjeni broj kvota za izbjeglice -0,39 -0,54 -1,28
Veca dostupnost ugitelja, inicijativa za obrazovanje i razreda Povedano financiranje Svedske agencije za migracije i
73 djecu s posebnim potrebama 0,60 0,90 1,00 migracijskih sudova 0,57 0,35 0,14
Skole za dopunsku nastavu i bihevioralnu intervenciju 0,05 0,10 0,10
Ti i ijal luib 0,08 0,25 0,25 N .
Imevi sodliaine sluzhe : : : Balja kontrola vladinih rashoda
Viie mjesta za lijecenje i ojatano zdravstvo 2,00 0,50 2,00 — - — — - -
——— Poboljfana evidencija stanovnistva novim popisom
Porodiljna njega 0,20 1,50 1,50 .
Prodirenje izuzeca naknade za bolovanje zbog odgodencg stanovnistva 0,08 0,17 017
lijeenja 0,21
Podrika za suzbijanje balesti i samoée u starijih osoba 0,30 0,30 0,30 Druge reforme i neizbjeZnosti 3,82 6,58 4,50
Djetja iskaznica za sportove i rekreacijske aktivnost Utinak na financije opée vlade 40,43 30,88 38,03
(Fritidskort) 0,05 0,73 079
Powvecana bespovratna sredstva vlade opcinama i regijama 5,00 6,00 6,00

Izvor: Ministarstvo financija Svedske



Uskladenost s kapitalnim ulaganjima I

O Standardizirani proces evaluacije i filtriranja koji ukljuc€uje stratesko uskladivanje s vladinim
prioritetima, doprinos ostvarenju mjerljivih rezultata (klju¢nih pokazatelja ucinka — KPI) i analizu
troskova i koristi (ostvarenu vrijednost za ulozeni novac), ¢ime se postize rangiranje na konsolidiranom
popisu ili programu javnih investicija (PJI), npr. Cile.

O PJI ukljuCuje tekuce projekte i nove projekte koje je potrebno uskladiti s MTEF-om te postuje alokacije
kapitala u okviru MTEF-a.

O Vremenski okvir za odabir projekta ministarstva / pripremu PJI-a uskladuje se s viemenskim okvirom
za pripremu opceg proracuna. Implikacije periodi¢nih troskova (poslovanje, odrzavanje, osoblje itd.)
potrebno je uskladiti/ukljuditi u proracun za periodi¢ne troskove.

O Kapitalna ulaganjaiizvore financiranja potrebno je ukljuciti u sektorski plan i proracun (ili u
kombiniranu proracunsku strategiju).



Primjer dobre prakse: upotreba informacija o uc¢inku u svrhu
oblikovanja politika na temelju dokaza u SAD-u

O SAD —Zakon o temeljima

oblikovanja politika na temelju
dokaza (2018.). Zakon nalaze
upotrebu dokaza i korake koje
treba poduzeti kako bi se to
ostvarilo.

Zakon promice kulturu
donosenja odluka na temelju
podataka i nastoji poboljsati
transparentnost, odgovornost i
opcu efikasnost i uCinkovitost
vladinih programa.
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e S3VETNAD MAZING

=  Strategija za podatke
» Ured za upravljanje i proracun treba izraditi sveobuhvatnu saveznu strategiju za
podatke kako bi se poboljZalo upravljanje i upotreba podataka na razini viade.

» Ta strategija potite suradnju izmedu agencija i integraciju podataka v svrhu pruianja potpore
donozenju odluka.

» Planovi za prikupljanje dokaza
« Popisi podataka
& Agentije su duine sastawiti swecbuhwvatne popise podataka radi katalogizacije svoje
podatkovns imovine.
# Ti popisi moraju biti sadrzani u javnom katslogu, kako bi javnost | druga viading tijels mogla upotrebljavati
infarmacije o podatkowno) imovini.
# [Kljuéne uloge
* Slufbenik za obradu podataka treba nadzirati upravijanje podacima i strategiju
» SluZbenik za evaluaciju treba koordinirati evaluacije programa i osigurati njihovu
strogost i relevantnost.
# SluZbenik za statistiku treba osigurat cjelovitost i kvalitetu statistickih podataka.
* Evaluacija programa
* Jlafa ulogu evaluacija programa u odlukama o politikama i programima.

* Agencije moraju provodit evaluacije koje imaju strogu metodologiju i koje su

relevantne za njihove misije.




Kvaliteta podataka u upravljanju ué¢inkom

Pitanja kvalitete podataka Primjeri poboljSanja kvalitete podataka

Jasni ciljevi programa Upotreba podataka neovisnog Ureda za drzavnu statistiku (UK) i suradnja
s tim uredom koji pruza stru¢no znanje i visokokvalitetne podatke.

Vrhovne revizorske institucije provode monitoring i daju primjedbe na

Dosljednost i potpu nost kvalitetu pokazatelja ucinka koji doprinose poboljSanju (npr. nacionalni
ured za reviziju SAD-a).

Upotreba medunarodno standardiziranih pokazatelja, npr. OECD-a ili UN-a.

Relevantnost

Mjere za poboljSanje upravljanja podacima, kao $to su one propisane na
temelju Zakona SAD-a o temeljima oblikovanja politika na temelju dokaza.

Pripisivanje

Sustavni pregled i evaluacija parametara za mjerenje ucinka, ukljuujuci
procjenu povezanu s ciljevima nacionalne politike (Koreja — Zakon o
nacionalnom upravljanju u¢inkom).




Podaci o ucin

Ku u izvrsenju proracuna / proracunskom
izvjestavanju

_”

FMIS — novi sustavi daj

FoboljZanja u

u prednost kapacitetima analize podataka.

—11

tehmickoj izvedbi sustava
o kapacite analize podatake = | ;o
srediznje tijelo za proratun [
B0l invegraciis furkeis | (¢
financijskog upravljanja i
poboizenauprovect N 2 ¢
financijskih kontrola |
Sl kapacit nanciskos injestoveris | 27
Balji kapacitet analize podatakz za |
resorna ministarsta  agencije  RRMM—— 2.7
Profirenje instiuciskog obubvata - | 2.
0.0 UL 1.0 15 20 25 30 a5
i = vopce nije vaino 1 = neznatno vafna  F = donekle vaino 3 = wrlo vaing i = izuretno vaina

Anketa OECD-a o FMIS-u, 2023.



Revizija ucinka
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O Revizije ucinka - oslanjanje Primjer dobre prakse: revizije uéinka u Australiji

na financijske i nefinancijske
podatke

Australski nacionalni ured za reviziju (ANAO) od 2001. provodi procjene prikladnosti

informacija o u€inku u proracunskim izvjestajima po portfeljima, izvjeStavanja o

[ ucinkovitost, informacijama o ucinku u godiSnjim izvjeStajima i mehanizama agencija za

[1 ekonomicnost i utvrdivanje i prikupljanje tih informacija.

1 efikasnost Revizijama je utvrdeno da se pokazateljima krajnjih rezultata nisu mjerili krajniji

“ . . rezultati te da su pruzene ciljne vrijednosti Cesto bile nejasne i/ili dvoznacne.
O Poboljsanje relevantnosti,

pouzdanosti, toénosti itd. Preporuka ANAO-a bila je da se utvrde minimalni standardi za kvalitetu podataka te

informacija o u¢inku da se nad njima provodi monitoring kako bi se osiguralo da su podaci dostavljeni

Parlamentu u proracunskim izvjestajima valjani, pouzdani i tocni.
O Provjera brojcanih podataka

o ucinku u godisnjim

Izvor: Australski nacionalni ured za reviziju

izvjeStajima



IPrimjer dobre prakse: meduvladin resursni centar struc¢nosti u UK-u
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rimjer dobre prakse: resursni centar strucnosti MF-a u Francuskoj I
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Ministarstvo financija

USPOStaVilo je vlastitu 1. Podatkovna znanest: tim zaduZen za provedbu projekata, potrebne su vrlo specificne
specijaliziranu jedinicu koja na kompetencije, izazov u pogledu nacina na koji bi se moglo interno povecati kompetencije
temelju podataka o ucinku (osposobljavanja, interni tecajevi, seminari s vanjskim istrazivacima)

doprinosi donosenju
informiranih odluka o
politikama.

2. Analiza podataka: odgovornost za odgovarajuci program upravljanja podacima.
Upravljanje podacima odnosi se na: 1. znanje o podacima (katalog podataka i uskladivanje

po aplikacijama i bazi podataka), 2. kvalitetu podataka, 3. uskladenost (uglavnom zastita

Francuska: DataLLab MF-a osobnih podataka i tajnost) i 4. upravljanje razmjenom podataka

3. Inzenjering podataka: vecinom rad na pripremi podataka za potrebe upotrebe u analizi

4. Strategija za podatke: pracenje i drugih projekata u okviru kojih se zeli iskoristiti nage

znanje o podacima

Primjeri projekata koje je pokrenula Francuska ukljutuju otkrivanje mehanizama izbjegavanja
poreza, sustav ranog upozoravanja za poduzeca kojima prijeti propast namijenjen pruzanju

potpore u obliku savjeta i/ili financijske potpore



Povezivanje okvira strateskog plana s PFM-om u Bugarskoj (1)

Vlade obi¢no izraduju velik broj strateskih dokumenata.
Proracun bi trebao upucivati na dosljedan i ogranicen skup dokumenata o strateSkom planiranju.

Visegodisnji financijski okvir 2021. — 2027. N ——

EU-ove strategije — ciljevi odrzivog razvoja 2030.

Nacionalni program reformi i program konvergencije
(srednjorocni fiskalno-strukturni plan za 2025.)

Nacionalne strategije

Nacionalni razvojni program "
Bugarske za 2030.

Akcijski planovi

Nacionalni programi

NACIONALNA RAZINA

lzvor: Ministarstvo financija, Bugarska



Povezivanje okvira strateskog plana s PFM-om u Bugarskoj (2)

Kako bi se dodatno poboljsala kvaliteta i ucinkovitost
PPB-a, cjelokupni dizajn PPB-a nedavno je
pojednostavnjen i razvijeni su kljucni pokazatelji
ucinka (medu ostalim, na temelju znanja stecenog u
okviru BCOP-a PEMPAL-a).

Izraden je nacrt Zakona o strateSkom planiranju kojim

se:

>  propisuje hijerarhija strateskih dokumenatai
njihova izrada te smanjuje njihov broj;

> ureduje jedinstveni nacionalni razvojni program

kao strateSki dokument najvise razine; REZULTATI
>  propisuju standardi u pogledu sadrzaja i
strukture strateskih dokumenata, ukljucujudi

PRORACUNSKI
PRIORITETI

pokazatelje ucinka; i

> uvode obvezne procjene ucinka.




Trendovi u zemljama ¢lanicama PEMPAL-a usmjereni na bolje
uskladivanje sa strateskim planiranjem

_23

O Pocetne aktivnosti u podrucju PPB-a u zemljama ¢lanicama PEMPAL-a opcenito nisu bile dovoljno povezane sa
strateskim planiranjem, djelomi¢no zbog toga Sto je stratesko planiranje u mnogim slucajevima prethodno bilo slabo
i/ili nestandardizirano.

O Vecina zemalja ¢lanica PEMPAL-a (a i brojne zemlje OECD-a) trenutacno provodi ili planira provesti reforme za

poboljSanje usmjerenosti na ucinke i upravljanja u¢incima i njihovu upotrebu:

> utvrdivanje formalne i ciljane uskladenosti PPB sa strateskim planiranjem

> pojednostavnjenje strukture PPB-a — jednostavnost poti¢e odgovornost i transparentnost; smanjivanje broja i
povecavanje kvalitete pokazatelja ucinka te defragmenacija opsega programa

> uvodenje/povecanje usmjerenosti na medu-institucijski ucinak na razini cijele vlade, ukljucujudi strateske
prorcunske inicijative (na primjer rodno osjetljivo planiranje proracuna, ekolosko planiranje proracuna,
planiranje proracuna prema ciljevima odrzZivog razvoja i planiranje proracuna za ravnopravnost)

> povecanje odgovornosti resornih ministarstava (kao Sto je praksa u zemljama OECD-a)

> poboljsanje IT sustava radi upravljanja podacima o ucinku

O BCOP PEMPAL-a u buducnosti planira uspostaviti radnu skupinu za Planiranje proracuna s fokusom na razvoj.



HVALA!
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