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1. Kontekst i svrha FIG s

Information Service

Ambicija korejske vlade je uspostaviti strukture za digitalnu upravu i uvesti inovacije u obliku uprave ciji se
rad temelji na podacima, Sto nastoji postici razvojem sustava za fiskalne podatke.

* Plan na nacionalnoj razini: uspostaviti platformu za digitalnu upravu i postici prelazak na d
igitalno gospodarstvo u Sto vecoj mjeri putem suradnje javnog i privatnog sektora.

e Uvodenje inovacija u rad vlade u obliku uprave Ciji se rad temelji na podacima: prelazak na
inteligentnu vladu, reorganizacija institucija (npr. Zakon o upravi koja se temelji na podacim
a), zajednicka upotreba podataka i pruzanje inteligentnih usluga.

Unaprjedenje sustava dBrain (korejski IFMIS):

* Sira upotreba umjetne inteligencije (Ul) i aplikacija za velike podatke

* poboljsanje pruzanja informacija i donosenja odluka primjenom alata za vizualizaciju

* pruzanje kljucnih fiskalnih i socijalnih pokazatelja za donoSenja odluka o politikama djelova
nja na temelju podataka.

Projekt uvodenja nove generacije sustava dBrain koji se temelji na koristenju podataka (pros

inac/decembar 2019. — travanj/april 2022.

v/ v/ v/

Sluzba za upravljanje Sluzba za analizu podataka
stanjem politika (KODAS)
djelovanja (KORAHS)

Sluzba za fiskalne
informacije (KOFIS)

Sustav za fiskalne podatke



2. Sto je dBrain*?

Fis Korea Fiscal
Information Service

Sustav dBrain*, korejski IFMIS, upravlja cijelim Zivotnim ciklusom nacionalnih fiskalnih zadataka i

pruza potporu pravovremenom donosSenju odluka o politikama djelovanjana temelju podataka.

Evaluacija
ucinaka

Upravljanje
ucincima projekata

Racunovostvo
- poravnanja

Prorac¢unska/
financijska namira
racuna

acionalni planovi

fiskalnog
upravljanja

Petogodisnji
srednjorocni
nacionalni plan
fiskalnog upravljanja

Sredisnji sustav
za financijsko
upravljanje

Imovina i
obveze

Upravljanje
nacionalnom
imovinom/obvezama

Priprema
proracuna

Plan prihoda i rashoda
za sljedecu godinu

Izvrsenje
proracuna

lzvrSenje
nacionalnih sredstava
u stvarnom vremenu

Od potpore za fiskalne zadatke
do potpore pravovremenom donosenju odluka o

politikama djelovanja na temelju podataka

Financijski povezan sustav

Povezanost s 81 institucijom, 144 sustava

Sustav za fiskalne podatke
Usluge analize podataka i
potpora donosenju odluka o politikama

Otvoreni fiskalni podaci
Objava fiskalnih informacija na
lako razumljiv i transparentan
nacin

* Naziv dBrain kombinacija je slova ,,D”, koje oznacava da se radi o digitalnom sustavu, i engleske rijeci ,brain” (mozak).



3. Sustav za fiskalne podatke s

Information Service

Za potrebe donosSenja odluka na temelju podataka, sustav za fiskalne podatke sastoji se od
komponenti KOFIS, KORAHS i KODAS.

Sustav za fiskalne podatke

Korejska sluzba za fiskalne informacije Korejski sustav za procjenu rizika i ispitivanje stanja (KOrea Risk As Korejski sustav za analizu podataka (KOrea Data Analysis System)
(Korea Fiscal Information Service) sessment anddderizon Scanning)

Sluzba za upravljanje
stanjem politika
djelovanja

Sluzba za analizu
podataka

Sluzba za informacije o
fiskalnim pitanjima

Komponenta 1 | Komponenta 2 | Komponenta 3

Utvrdivanje i projekcije stanja Objedinjavanije i analiza

politika djelovanja u u stvarnom

podataka sa svih razina vlade

vremenu
Pruzanje podataka koji su korisni ili primjenljiv Implementacija upravljanja stanjem politike u Stavljanje na raspolaganje infrastrukture za
i za fiskalna pitanja temeljenog na Ul-ju i velikim podacima primjenu i analizu podataka

Diversifikacija izvora podataka prema vrsti po Izrada sucelja za pregled kljucnih fiskalnih pita On;%%téigvkgnef?sck)g r?%lrgga/g?éiékioggdear%aepgue

slova nja (zaposlenost itd.) privatnog sektora) i njihove naknadne analize
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4. Operativni okvir sustava za fiskalne podatke _

Prikupljanje fiskalnih i gospodarskih podataka i podataka privatnog sektora radi

uspostave podatkovne platforme za Sustav za fiskalne podatke

Povezivanje unutarnjih i vanjskih podataka Sustav dBrain* m

lzvor podataka Podatkovna platforma Sustav za fiskalne podatke
dBrain* Fiskalni Javni Privatni
Unutarnji
ofle KOFIS (Sluzba za fiskalne informacije)
Finandiie « « « Skladiste
drzave podataka * Konsolidirani fiskalni podaci
. * Vizualizacija podataka i viSedimenzionalna analiza
Vel i&eni Podskupovi
ik SkladiStenje Kladid * Objedinjavanje podataka prema podrucju
fifondiie « « podataka skladista
Jokalne podataka Osiguravanje okruZenja za upotrebu fiskalnih
Proracun Analiza pro podataka i statistike
ok rﬁ racuna
i v . . . g
i nancie vi & o Izvr¥enje pr KORAHS (Sluzba za upravljanje stanjem politika)
za obrazovanje Riznica oracuna R . . . s . .
Monitoring pokazatelja politike utemeljen na podacima
Vani . T . ¢ Monitoring stanja politike u stvarnom vremenu prema
N?é'g\ﬂi':a alne imovine kljuénim pokazateljima
Upri « e Utvrdivanje i predvidanje pokazatelja politike
g Fiskalna Potpora razvoju financijske politike i strate
Obveznice i ije utemeljena na podacima
Vaniski stabilnost gl) ) p
]
Gospocri v/ Namira Fiskelalna KODAS (Sluzba za analizu podataka)
racuna analiza
* Razvoj podatkovne platforme za vladine sluzbenike i
Vst istrazivace
@ « e Infrastruktura za analizu podataka upotrebom tehnologije
Podaci privatnog s Pokazatelji Analiza POka U!,_ja . .. .
ektora zatelja * Jacanje kompetencija za analizu podataka
‘V:Injske p?vezanekorganizacijeili slusktalvi vrlosu ralzliéiti, Stavljanje na raSpO|agan'e infrastrukture Za
juuju financij institucije n: noj razini vlasti, organizacijs H
e, 17 analizu podataka
medunarodne organizacije i privatna poduzeca.




5. Sluzba za informacije o fiskalnim pitanjima (KOFIS) —
pruzanje konsolidiranih informacija o javnim financijam&®

Korea Fiscal
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KOFIS omogucduje korisnicima da jednostavno razumiju fiskalne informacije, kao Sto su proracuni

poravnanja racuna, te da upotrebljavaju te informacije za oblikovanje fiskalnih politika.

Postavljanje temelja za upotrebu fiskalnih podataka

—

KOFIS (Korejska sluzba za fiskalne informacije)

3
Vizualizacija podataka i Objedinjavanje podataka prema

Konsolidirani fiskalni podaci o . . =
viSedimenzionalna analiza podrucju

Integracija podataka prema temamaod i

Z r vljanj istickih . . .. .
Sazeto predstavljanje statistickih podata Prikaz vremenskih serija podataka u razli
nteresa za korisnike

ka o javnim financijama i nacionalnoj im vere . . .
ovini ¢itim vizualnim formatima

Stavljanje na raspolaganje viSedimenzional-
nih analiza omogucavanjem korisnicima da
organiziraju informacije koje Zele pretraZivat
i

Sustav dBrain*

Podaci o proslogodisnjim proracunimaii Osiguravanje integriranog upravljanja naj
¢esce koristenim pokazateljima

poravnanju racuna




6. Sluzba za upravljanje stanjem politika djelovanja (KORAHS):
upravljanje stanjem politike utemeljeno na podacima FiS (&2,

Omoguduje povezivanje s podacima u stvarnom vremenu kako bi se unaprijed mogli utvrditi bududi rizici i

prilike, pruziti potpora donosenju odluka o politikama na temelju podataka i poduzeti preventivhe mjere.

Rad Sluzbe za upravljanje stanjem politike koji se temelji na podacima

—

KORAHS (Korejski sustav za procjenu rizika i ispitivanje stanja)

p.

Monitoring pokazatelja politike Monitoring stanja politike u stvarnom Utvrdivanje i projekcije pokazatelja
utemeljen na podacima vremenu prema kljuénim pokazateljima politike

l%";?ﬁg‘: gjde gggg zgl:)’:;é%:r:f(\;ﬁzns%'l}j\;:ﬁmi Upravljanje demografskom strukturom Projekcije BDP-a upotrebom

okazatelja prema utvrdenim pragovima i promjenama tehnologije Ul-ja

Monitoring u stvarnom vremenu i otkri Upravljajte trziStem rada i Zivotni Procjene poreznih prihoda
vanje kriznih situacija standard lokalnog stanovnistva potpomognute Ul-jem

Vizualizacija kljuénih pokazatelja Upravljanje vanjskom volatilno$¢u Projekcija salda rizf\ice
potpomognuta Ul-jem
Sustav dBrain*




Fazal

6. — 1. Monitoring pokazatelja politika utemeljen na podacima

F Korea Fiscal

Information Service

Omogucuje monitoring stanja politike povezivanjem u stvarnom vremenu gospodarskih i socijalnih pokazatelja
s fiskalnim podacima na razini cijele zemlje, vizualno prikazivanje rezultata monitoringa i postavljanje pragova® z
a promjene u vrijednostima pokazatelja radi upotrebe kao sustava ranog upozoravanja.

Vizualni prikaz pokazatelja politike
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* Prag: polazna vrijednost za rano otkrivanje znakova krize

Pokazatelji politike koji se promatraju

@ Povezivanje s vise od 8000 pokazatelja razvrstanih u 71 skupinu od p
0 14 podskupina
* Makroekonomski i socijalni pokazatelji, temeljni fiskalni statisticki podaci, regionalni
statisticki podaci
* Financijske informacije iz sustava dBrain (2475 jedinica) + vanjski pokazatelji (5604 je
dinice)

* Pragovi postavljeni za 5442 od 8079 pokazatelja

Unutarnji pokazatelji sustava dBrain (2475)

+
Vanijski pokazatelji (5604)

straZivanje i razvoj, ob . .
ana, vanjski poslofipgelzeca u drzavnom vla Javni red, sigurnost Obrazovanje
ovno ujedinjenje (127 (224) (266) (158)

Zdravstvo, socijalna za
stita, zaposljavanje
(1840)

Poljoprivreda, Sumars
tvo, ribarstvo i proizv
odnja hrane (178)

ndustrija, MSP-ovi,
energetika (556)

Kultura, sport i t
urizam

(152)

Financije lokalne
Okolis

(452)

Javne financije

(148) razine vlasti

(189)

2 Vizualizacija pragova dosad je primijenjena na vise od 1200 pokazatelja, a u buduéno
sti ¢e se prosiriti na 8000 pokazatelja.



6. — 2. Monitoring pragova pokazatelja —
automatsko rano upozoravanje

F‘ Korea Fiscal
Information Service

Rano upozorenje automatski se izdaje kad se pokazatelji promijene izvan uobicajenog raspona,

sto omogucuje rano otkrivanje znakova krizne situacije.

Pragovi za pokazatelje politike

Upito pragu  Moji pragovi za pokazatelje Status praga
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6. — 3. Sucelje za pregled kljucnih pitanja politika d'j:e

lovan

Korea FiscaJ
Information Service

Omogucuje prikaz klju¢nih pokazatelja politika djelovanja, medu ostalim onih u podrucju demografije, zapo

slenosti, zivotnog standarda lokalnog stanovnistva i vanjske volatilnosti, za potrebe detaljnog monitoringa.
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Sucelje za upravljanje stanjem politike
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Kljuéni pokazatelji za upravljanje stanjem politike

@ Pokazatelji potrebni za oblikovanije politike, kao Sto su oni u podrucju
demografske strukture i promjena

@ Stanje u pogledu zaposlenosti, otvaranja i kvalitete radnih mjesta i statusa

fiskalnih rashoda

@ Pokazatelji koji se odnose na rano otkrivanje i odgovor na izazove u
podrucju Zivotnog standarda lokalnog stanovnistva

0 Pokazatelji va njske volatilnosti (prekograni¢no financiranje, izvoz itd.)

Projekcije u pogledu st
anovnistva

Radno aktivno stan
ovnistvo

Broj rodenih

Ukupna stopa fertiliteta

Ukupni omjer ovisnosti

Fiskalni projekti za otv
aranje radnih mjesta

Stopa zaposlenosti

Stopa nezaposlenosti

Nezaposlenost mladih

Drzavne subvencije

Fina prasina
Indeks cijena stam
benih objekata

Naknade za nezapos
lenost

Radnici s nestandard Potrosnja elektricne ene

nim ugovorima

rgije

Trgovina, fiskalni
projekti

Uvoz/izvoz

Devizni tecaj

Devizne rezerve

Medunarodna platna bil
anca

( 37 pokazatelja ) ( 21 pokazatelj ) ( 30 pokazatelja ) ( 24 pokazatelja )




6. — 4. Utvrdivanje i projekcije pokazatelja
politika djelovanja na temelju Ul-a i podataka

)| .
F Korea Fiscal
Information Service

Omogucuje upotrebu tehnologije Ul-ja za fiskalne procjena, ukljucujuéi projekcije
BDP-a i analizu salda riznice utemeljene na podacima.

m Sucelje za utvrdivanje i predvidanje stanja politike

¢ FUIAUSHS vz ez snanen Kljuéni pokazatelji za utvrdivanje i predvidanje stanja p

AHYYEGOR, HABZIO  — SBFUXS  — FUUMYSATWEA) — FUUHBEXSWEA) 135 015HZ

olitike

@ Projekcije BDP-a
* Omogucuje upotrebu najnovijih ekonometrijskih modela i tehnolog
ije umjetne inteligencije za dobivanje brzog pregleda gospodarske

situacije u stvarnom vremenu.
Tjedni indeks gospodarske aktivnosti: upotreba dnevnih i tjednih

REp—— pokazatelja za brzu procjenu gospodarskih uvjeta

— B ) R Kratkorocne projekcije BDP-a (nowcasting): Upotreba vremenskih
serija gospodarskih podataka za aZuriranje projekcija BDP-a u stvarno

m vremenu
B T 8 e e S 0 o o e o P P o P Projekdje BDP-a uteme|jene na Ul-ju (dUbO ko U(V:enje) H Upotreba
20T > J|EIE U@ = modela dubokog ucenja (GRUCell) za predvidanje gospodarskog rasta
EEIN 2021-06-25 e il AR EF =4 S ° FinanCijSke prOCjene utem6|jene na Ul'ju
HERER S e * Omogucuje upotrebu umjetne inteligencije za proucavanje
JEXE 4" S JENS A= .o . . .o . . .
povijesnih financijskih obrazaca u svrhu provedbe procjena koji
I . sz i ma se dobiva prikaz vanjskih gospodarskih uvjeta
7,747%42 647628 6.9550%1
sk 3.556%8 b/ sAa179E o o . . . .
) ,/ @ Analiza utjecaja fiskalnih ulaganja
2021-06-17 2021-06-18 2021-06-19 2021-06-20 2021-06-21 2021-06-22 2021-06-23 2021-06-24 2021-06-25 FHY 7|F oY ° Omogucluje upOtrEbu tehnOIOgIJe Ul_ja I Vellkih pOdataka Za
7|Ef 11,360 7.747 3,556 4973 6,476 9,679 2,000 . Ve . .0 . . Ve
- Ve potrebe analize ucinkovitosti fiskalnih ulaganja u 12 podrucja
°s 4 6,955

tijekom dugog vremenskog razdoblja.

o= Haz 6417

agrgzc



7. Sluzba za analizu podataka (KODAS) —
infrastruktura za analizu podataka FIS famaionsanie 1>

Osigurava prostor za vladine sluzbenike i istrazivace u kojem mogu upotrebljavati i analizirati po

datke dobivene upotrebom tehnologije Ul-a i jacati kompetencije za analizu podataka.

Implementirati upravljanje na temelju podataka i platfor
mu za digitalnu upravu

KODAS

(Sluzba za analizu podataka)

Q Razvoj podatkovne platforme 9 Infrastruktura za analizu podatak e JaCanje kompetencija za analizu
podataka

a utemeljenu na Ul-ju

Fiskalni podaci * Internetski laboratoriji (za javne sluz  Otvoren centar za analizu podataka / osposoblja

benike) i fizi¢ki laboratoriji (za istrazi vanje (kolovoz/avgust 2022., Sejong] _
vade iz privatnog sektora) * Provedba viserazinskog programa osposobljava
socijalnim pokazateljima * Alati za analizu utemeljeni na Ul-ju, nja za podatkovne znanstvenike

Podaci uprave i javnog sektora a6 et Bydher * Pruzanje prilagodenih savjetodavnih usluga

.. L .o * Prosirenje partnerstava s drugim organizacijama
Podaci privatnog sektora * Korisni¢ko sucelje jednostavno za 7a osposobljavanje
upotrebu

Podaci o gospodarskim i



8. Program za podatkovne znanstvenike EIG toatics

Information Service

Uspostavljen je trorazinski program namijenjen osposobljavanju podatkovnih znanstvenika,

&

1nundsi eqasy
afueneljqosodso

19dwoy
auqgasod
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ooy agasod

Osnovni tecaj, putem interneta (uvod) } Osnovni tecaj, putem interneta (primjena) } ' E

Cija je svrha poboljsati kompetencije za analizu podataka.

Znanstvenik za fiskalne podatke

e ——

Osmisliti program za uEenje u viSe faza na Cilina Studenti preddiplomskih (ili diplomskih) studija ili svi gradani koji su zainteresirani za analizu fiskalnih
. . , ayps v e e . podataka
temelju kojeg e se osposobiti struénjaci za publika L e R e e
anallzu Trajanje L, . . . T - L
e Od lipnja/juna do prosinca/decembra svake godine Predavanja se odrzavaju dva ili tri puta mjesecno.
Organizirati tecajeve na kojima polaznici uée na U 7 el . o o . o
. ... . e .. danie tetai Putem interneta, kontinuirano dostupno (24/7, 36 Polaznici te¢aj upisuju putem interneta, a pohadaju uzi
stvarnim primjerima i odmah primjenjuju anjea cca) 5 dana) vo bez prekida
steceno Znanje 1. Uvod u statisticku analizu 1. Statisticka analiza
1. Analiza podataka 1. Uzorkovanje podataka
- 2. Brightics Al i drugi alati za analizu 2. Regresijska analiza, logisticka regresijska analiza
2. Postavljanje okruzenja za analizu podataka 2. Strojno ucenje
) 3. Analiza podataka u praksi 1. Regresijski/klasifikacijski modeli
Vjestine Kurikulum 4 pyoces analize podataka 2. Analiza vremenskih serija
ompetencije e 2. Proces prikupljanja podataka 3. Nenadzirano strojno ucéenje
obrade Statisticko 3. Analiza podataka / vizualizacija 3. Prakticni rad / projekt

za analizu 0.
velikih
podataka €

1. Mali projekt uz upotrebu otvorenih podataka

znanje

*Brightics Al: platforma za analizu i vizualizaciju podataka utemelje ]
na na Ulu 2. Python/SQL skripta

podataka

1. Certifikat ¢e dobiti polaznici koji izvrSe 100 % zadataka osnovnih tecajeva i 80 % zadataka naprednog tecaja

Napomena
2. Centar za osposobljavanje: Centar za analizu fiskalnih podataka u gradu Sejongu



9. Kljucna pitanja za funkcioniranje sustava za fiskalne podatke
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Klju€na pitanja Rjesenja

e Donosenje i provedba zakona: Zakon o upravi koja se temelji na podacima, Zakon o zastiti osobnih podataka,
Zakon o javnim podacima itd.

—— e Rad odbora za upravu koja se temelji na podacima: razvoj politika, poboljSanje sustava i zakona, prilagodbe u
podrucju odbijanja podataka

e Uspostava meduresornog tijela za razmjenu i upotrebu podataka
e lzrada smjernica za standardizaciju podataka za vladine organizacije

e Koordinacija s Ministarstvom gospodarstva i financija, KFIS-om i pruzateljima usluga radi pra¢enja napretka
e Sustavno upravljanje rasporedima i upravljanje promjenama u slucaju kasnjenja

e Pregledi provjera gospodarskih i socijalnih pokazatelja u okviru rada KORAHS-a
e Prilagodba modela fiskalnih projekcija (npr. BDP) i istrazivanje novih modela za drzavne organi
zacije
e Revitalizacija sustava za fiskalne podatke: provedba mjera za unaprjedenje sustava i poboljSanje iskustva korisnika
iz vlade, izrada slucajeva upotrebe za KORAHS i KODAS te provedba osposobljavanja za podatkovne znanstvenike

—— e Diferencijacija i jacanje usluga: isticanje fiskalnih pokazatelja i povezivanje razli¢itih pokazatelja s fiskalnim
pokazateljima

Zakljucci

Upravljanje podacima: upravljanje podacima tijekom razvoja i rada sustava za fiskalne podatke, oblikovanje i provedba politika u podrucju podataka i imenovanije tijel
a za upravljanje fiskalnim podacima

Donosenje odluka na temelju podataka: poboljSanje kapaciteta vladinih sluzbenika za analizu podataka, osiguravanje stru¢ne radne snage koja ¢e poduprijeti donose
nje odluka na temelju podataka

Raspodjela sredstava: osiguravanje potrebnih resursa (proracun i stru¢na radna snaga), promicanje odrzivosti sustava za fiskalne podatke i rada povezanog s podacim
a




10. Planovi za buducnost

Kratkorocno
razdoblje

N .
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ProSirenje upotrebe sustava za fiskalne podatke: provedba ankete radi prikupljanja misljenja te procjene
informiranosti o upravi koja se temelji na podacima i stanja u pogledu upotrebe sustava, kao i radi utvrdivanja
potreba za poboljsanjima

Poboljsanje sustava za fiskalne podatke: rad na poboljSanju sustava i provedba promotivnih aktivnosti te
povezivanje izbornika sustava KORAHS i aplikacija za razmjenu poruka klju¢nih ministarstava s precacima za
fiskalnu analizu

Osposobljavanje podatkovnih znanstvenika: diversifikacija programa osposobljavanja i redovito odrzavanje
edukacija, razrada primjera upotrebe podataka, sistematizacija kurikuluma za programe osposobljavanja za
podatkovne znanstvenike i razdvajanje obveznih i izbornih tecajeva

Srednjorocno
razdoblje

Dugorocno

razdoblje

Proracun i resursi: pregledavanje proracuna i osiguravanje dodatnih sredstava, kojima ée se pokriti
troskovi stru¢ne radne snage, rjesenja i licencija

Vizualizacija i analiza podataka: razmatranje vizualizacije podataka i upotreba podataka za izradu
izvjesc¢a na kojima se temelji donosenje odluka primjenom tehnologija Ul-ja (npr. veliki jezicni model)

Reorganizacija i proSirenje sustava za fiskalne podatke: preobrazba u profesionalnu organizaciju koja
zaposljava financijske i gospodarske strucnjake i strucnjake za velike podatke te prikupljanje i
prosirivanje podataka potrebnih za donosenje odluka, ukljucujudi fiskalnu politiku

Razmatranje prosirenja na javnu mrezu: stavljanje odredenih komponenti sustava za fiskalne podatke
na raspolaganje na javnoj mrezi (internet)




Pitanja i odgovori

Buduénost IFMIS-a prema korejskom iskustvu — dBrain*
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Hvala!

Buducnost IFMIS-a prema korejskom iskustvu — dBrain*
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