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Budućnost IFMIS-a prema korejskom iskustvu – dBrain+

Korejski pristup IFMIS-u za poboljšanje donoše
nja vladinih odluka 

ISustav za fiskalne podatke integriran u sustav dBrain+
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Ambicija korejske vlade je uspostaviti strukture za digitalnu upravu i uvesti inovacije u obliku uprave čiji se 
rad temelji na podacima, što nastoji postići razvojem sustava za fiskalne podatke.

• Plan na nacionalnoj razini: uspostaviti platformu za digitalnu upravu i postići prelazak na d
igitalno gospodarstvo u što većoj mjeri putem suradnje javnog i privatnog sektora.

• Uvođenje inovacija u rad vlade u obliku uprave čiji se rad temelji na podacima: prelazak na 
inteligentnu vladu, reorganizacija institucija (npr. Zakon o upravi koja se temelji na podacim
a), zajednička upotreba podataka i pružanje inteligentnih usluga.

Kontekst

Unaprjeđenje sustava dBrain (korejski IFMIS):
• šira upotreba umjetne inteligencije (UI) i aplikacija za velike podatke
• poboljšanje pružanja informacija i donošenja odluka primjenom alata za vizualizaciju
• pružanje ključnih fiskalnih i socijalnih pokazatelja za donošenja odluka o politikama djelova
nja na temelju podataka.

Svrha

Služba za fiskalne
informacije (KOFIS)

Služba za upravljanje
stanjem politika 

djelovanja (KORAHS)

Služba za analizu podataka
(KODAS)

Projekt uvođenja nove generacije sustava dBrain koji se temelji na korištenju podataka (pros
inac/decembar 2019. – travanj/april 2022.)

Sustav za fiskalne podatke
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Sustav dBrain+, korejski IFMIS, upravlja cijelim životnim ciklusom nacionalnih fiskalnih zadataka i 
pruža potporu pravovremenom donošenju odluka o politikama djelovanjana temelju podataka.

* Naziv dBrain kombinacija je slova „D”, koje označava da se radi o digitalnom sustavu, i engleske riječi „brain” (mozak). 

Središnji sustav
za financijsko
upravljanje

Evaluacija 
učinaka

Upravljanje
učincima projekata

Računovostvo
- poravnanja

Proračunska/
financijska namira 

računa

Nacionalni planovi 
fiskalnog 

upravljanja

Petogodišnji 
srednjoročni

nacionalni plan 
fiskalnog upravljanja

Imovina i 
obveze

Upravljanje 
nacionalnom 

imovinom/obvezama

Priprema
proračuna 

Plan prihoda i rashoda 
za sljedeću godinu

Izvršenje 
proračuna

Izvršenje 
nacionalnih sredstava 
u stvarnom vremenu

Od potpore za fiskalne zadatke
do potpore pravovremenom donošenju odluka o 
politikama djelovanja na temelju podataka

Financijski povezan sustav

Povezanost s 81 institucijom, 144 sustava 

Sustav za fiskalne podatke
Usluge analize podataka i  
potpora donošenju odluka o politikama

Otvoreni fiskalni podaci
Objava fiskalnih informacija na 
lako razumljiv i transparentan 
način
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Za potrebe donošenja odluka na temelju podataka, sustav za fiskalne podatke sastoji se od 
komponenti KOFIS, KORAHS i KODAS.  

Korejska služba za fiskalne informacije 
(Korea Fiscal Information Service)

Korejski sustav za analizu podataka (KOrea Data Analysis System)Korejski sustav za procjenu rizika i ispitivanje stanja (KOrea Risk As
sessment and Horizon Scanning)
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Sustav dBrain+ Korisnici 

Skladište
podataka

Prikupljanje fiskalnih i gospodarskih podataka i podataka privatnog sektora radi 
uspostave podatkovne platforme za Sustav za fiskalne podatke

Izvor podataka

Financije 
središnje 

države

Unutarnji

Financije 
lokalne

razine vlasti

Vanjski

Financije 
lokalne razine vlasti 

za obrazovanje

Vanjski

Upravni
podaci 

Vanjski

Gospodarski 
pokazatelji

Vanjski

Podaci privatnog s
ektora 

Vanjski

* Vanjske povezane organizacije ili sustavi vrlo su različiti, 
a uključuju financijske institucije na lokalnoj razini vlasti, organizacije 
za objedinjavanje statističkih podataka, javne institucije, 
međunarodne organizacije i privatna poduzeća.

dBrain+     Fiskalni      Javni  Privatni
Podatkovna platforma Sustav za fiskalne podatke

Skladištenje 
podataka 

Podskupovi
skladišta 
podataka

Proračun Analiza pro
računa

Riznica Izvršenje pr
oračuna

Nacionalna 
imovina 

Analiza nacion
alne imovine

Obveznice Fiskalna 
stabilnost

Namira
računa 

Fiskalna 
analiza

... ...

Pokazatelji Analiza poka
zatelja 

KOFIS (Služba za fiskalne informacije)

KORAHS (Služba za upravljanje stanjem politika)

KODAS (Služba za analizu podataka)

• Konsolidirani fiskalni podaci 
• Vizualizacija podataka i višedimenzionalna analiza 
• Objedinjavanje podataka prema području 

• Monitoring pokazatelja politike utemeljen na podacima
• Monitoring stanja politike u stvarnom vremenu prema 

ključnim pokazateljima  
• Utvrđivanje i predviđanje pokazatelja politike 

• Razvoj podatkovne platforme za vladine službenike i 
istraživače 

• Infrastruktura za analizu podataka upotrebom tehnologije
UI-ja

• Jačanje kompetencija za analizu podataka

Osiguravanje okruženja za upotrebu fiskalnih 
podataka i statistike

Potpora razvoju financijske politike i strate
gije utemeljena na podacima

Stavljanje na raspolaganje infrastrukture za 
analizu podataka

...

Povezivanje unutarnjih i vanjskih podataka
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KOFIS omogućuje korisnicima da jednostavno razumiju fiskalne informacije, kao što su proračuni 
poravnanja računa, te da upotrebljavaju te informacije za oblikovanje fiskalnih politika.

Sažeto predstavljanje statističkih podata
ka o javnim financijama i nacionalnoj im

ovini

Prikaz vremenskih serija podataka u razli
čitim vizualnim formatima

Integracija podataka prema temama od i
nteresa za korisnike

Konsolidirani fiskalni podaci Objedinjavanje podataka prema 
području

Podaci o prošlogodišnjim proračunima i 
poravnanju računa 

Osiguravanje integriranog upravljanja naj
češće korištenim pokazateljima

KOFIS (Korejska služba za fiskalne informacije)

Pruža funkcije za analizu podataka i nizaznačajki za poboljšanje radne efikasnosti
1
.

2
.

3
.Vizualizacija podataka i 

višedimenzionalna analiza

Stavljanje na raspolaganje višedimenzional-
nih analiza omogućavanjem korisnicima da

organiziraju informacije koje žele pretraživat
i 
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Monitoring u stvarnom vremenu i otkri
vanje kriznih situacija

Omogućuje povezivanje u stvarnom vreme
nu s više od 8000 gospodarskih i socijalnih p

okazatelja prema utvrđenim pragovima

Upravljajte tržištem rada i životni 
standard lokalnog stanovništva 

Upravljanje vanjskom volatilnošću

Upravljanje demografskom strukturom 
i promjenama 

Projekcije BDP-a upotrebom 
tehnologije UI-ja

Procjene poreznih prihoda 
potpomognute UI-jem

Monitoring pokazatelja politike 
utemeljen na podacima

Monitoring stanja politike u stvarnom 
vremenu prema ključnim pokazateljima

Utvrđivanje i projekcije pokazatelja 
politike

Vizualizacija ključnih pokazatelja Projekcija salda riznice 
potpomognuta UI-jem

KORAHS (Korejski sustav za procjenu rizika i ispitivanje stanja)

Procjena rizika i ispitivanje stanja na razini zemlje

1 2 3

Omogućuje povezivanje s podacima u stvarnom vremenu kako bi se unaprijed mogli utvrditi budući rizici i 

prilike, pružiti potpora donošenju odluka o politikama na temelju podataka i poduzeti preventivne mjere.
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Omogućuje monitoring stanja politike povezivanjem u stvarnom vremenu gospodarskih i socijalnih pokazatelja
s fiskalnim podacima na razini cijele zemlje, vizualno prikazivanje rezultata monitoringa i postavljanje pragova* z

a promjene u vrijednostima pokazatelja radi upotrebe kao sustava ranog upozoravanja.

Faza 1
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Rano upozorenje automatski se izdaje kad se pokazatelji promijene izvan uobičajenog raspona, 
što omogućuje rano otkrivanje znakova krizne situacije.

Pragovi za pokazatelje politike
Upit o pragu    Moji pragovi za pokazatelje  Status praga

Preuzimanj
e

Pomoć

Opasnost Upozorenje Uobičajeni



11 

Omogućuje prikaz ključnih pokazatelja politika djelovanja, među ostalim onih u području demografije, zapo
slenosti, životnog standarda lokalnog stanovništva i vanjske volatilnosti, za potrebe detaljnog monitoringa.

Faza 2
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Omogućuje upotrebu tehnologije UI-ja za fiskalne procjena, uključujući projekcije
BDP-a i analizu salda riznice utemeljene na podacima.

Faza 3
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Osigurava prostor za vladine službenike i istraživače u kojem mogu upotrebljavati i analizirati po
datke dobivene upotrebom tehnologije UI-a i jačati kompetencije za analizu podataka.
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Najvažnije o programuZahtjevi

Uspostavljen je trorazinski program namijenjen osposobljavanju podatkovnih znanstvenika,    
čija je svrha poboljšati kompetencije za analizu podataka.

Potrebne 
kom

petencije
Potrebe koje 
osposobljavanje 
treba ispuniti

Osnovni tečaj (uvod / primjena u praksi) Napredni program 

Ciljna
publika

Studenti preddiplomskih (ili diplomskih) studija ili svi građani koji su zainteresirani za analizu fiskalnih        
podataka  

*Program je u potpunosti besplatan.

Trajanje
tečaja

Od lipnja/juna do prosinca/decembra svake godine Predavanja se održavaju dva ili tri puta mjesečno.

Upis i poha
đanje tečaj

a

Putem interneta, kontinuirano dostupno (24/7, 36
5 dana)

Polaznici tečaj upisuju putem interneta, a pohađaju uži
vo bez prekida 

Kurikulum

1. Uvod u statističku analizu 1. Statistička analiza 
1. Analiza podataka 1. Uzorkovanje podataka

2. Brightics AI i drugi alati za analizu 2. Regresijska analiza, logistička regresijska analiza

2. Postavljanje okruženja za analizu podataka 2. Strojno učenje
3. Analiza podataka u praksi 1. Regresijski/klasifikacijski modeli

1. Proces analize podataka 2. Analiza vremenskih serija
2. Proces prikupljanja podataka 3. Nenadzirano strojno učenje
3. Analiza podataka / vizualizacija 3. Praktični rad / projekt

1. Mali projekt uz upotrebu otvorenih podataka
*Brightics AI: platforma za analizu i vizualizaciju podataka utemelje
na na UI-ju 2. Python/SQL skripta

Napomena
1. Certifikat će dobiti polaznici koji izvrše 100 % zadataka osnovnih tečajeva i 80 % zadataka naprednog tečaja

2. Centar za osposobljavanje: Centar za analizu fiskalnih podataka u gradu Sejongu
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Ključna pitanja Rješenja

● Uspostava međuresornog tijela za razmjenu i upotrebu podataka
● Izrada smjernica za standardizaciju podataka za vladine organizacije

● Koordinacija s Ministarstvom gospodarstva i financija, KFIS-om i pružateljima usluga radi praćenja napretka
● Sustavno upravljanje rasporedima i upravljanje promjenama u slučaju kašnjenja

Institucionalni temelji 

Koordinacija 
državnih agencija

Upravljanje projektima

Dosljednost i pouzdanost   
podataka 

Upotreba podataka

Zaključci

● Donošenje i provedba zakona: Zakon o upravi koja se temelji na podacima, Zakon o zaštiti osobnih podataka, 
Zakon o javnim podacima itd.

● Rad odbora za upravu koja se temelji na podacima: razvoj politika, poboljšanje sustava i zakona, prilagodbe u 
području odbijanja podataka

● Pregled i provjera gospodarskih i socijalnih pokazatelja u okviru rada KORAHS-a
● Prilagodba modela fiskalnih projekcija (npr. BDP) i istraživanje novih modela za državne organi

zacije

● Revitalizacija sustava za fiskalne podatke: provedba mjera za unaprjeđenje sustava i poboljšanje iskustva korisnika 
iz vlade, izrada slučajeva upotrebe za KORAHS i KODAS te provedba osposobljavanja za podatkovne znanstvenike

● Diferencijacija i jačanje usluga: isticanje fiskalnih pokazatelja i povezivanje različitih pokazatelja s fiskalnim           
pokazateljima

1. Upravljanje podacima: upravljanje podacima tijekom razvoja i rada sustava za fiskalne podatke, oblikovanje i provedba politika u području podataka i imenovanje tijel
a za upravljanje fiskalnim podacima

2. Donošenje odluka na temelju podataka: poboljšanje kapaciteta vladinih službenika za analizu podataka, osiguravanje stručne radne snage koja će poduprijeti donoše
nje odluka na temelju podataka

3. Raspodjela sredstava: osiguravanje potrebnih resursa (proračun i stručna radna snaga), promicanje održivosti sustava za fiskalne podatke i rada povezanog s podacim
a
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• Proširenje upotrebe sustava za fiskalne podatke: provedba ankete radi prikupljanja mišljenja te procjene 
informiranosti o upravi koja se temelji na podacima i stanja u pogledu upotrebe sustava, kao i radi utvrđivanja 
potreba za poboljšanjima  

• Poboljšanje sustava za fiskalne podatke: rad na poboljšanju sustava i provedba promotivnih aktivnosti te 
povezivanje izbornika sustava KORAHS i aplikacija za razmjenu poruka ključnih ministarstava s prečacima za 
fiskalnu analizu

• Osposobljavanje podatkovnih znanstvenika: diversifikacija programa osposobljavanja i redovito održavanje 
edukacija, razrada primjera upotrebe podataka, sistematizacija kurikuluma za programe osposobljavanja za 
podatkovne znanstvenike i razdvajanje obveznih i izbornih tečajeva

• Proračun i resursi: pregledavanje proračuna i osiguravanje dodatnih sredstava, kojima će se pokriti 
troškovi stručne radne snage, rješenja i licencija

• Vizualizacija i analiza podataka: razmatranje vizualizacije podataka i upotreba podataka za izradu 
izvješća na kojima se temelji donošenje odluka primjenom tehnologija UI-ja (npr. veliki jezični model)

• Reorganizacija i proširenje sustava za fiskalne podatke:  preobrazba u profesionalnu organizaciju koja 
zapošljava financijske i gospodarske stručnjake i stručnjake za velike podatke te prikupljanje i 
proširivanje podataka potrebnih za donošenje odluka, uključujući fiskalnu politiku

• Razmatranje proširenja na javnu mrežu: stavljanje određenih komponenti sustava za fiskalne podatke 
na raspolaganje na javnoj mreži (internet)

Kratkoročno  
razdoblje

Srednjoročno 
razdoblje



Budućnost IFMIS-a prema korejskom iskustvu – dBrain+

Pitanja i odgovori



Budućnost IFMIS-a prema korejskom iskustvu – dBrain+

Hvala!
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