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BeepeHue

*  Uundposnzauma KaKk ABMKYLLAA CUIA U3MEHEHMI B BU3Hece 1 ynpaBaeHnn
* [epexos OT py4YHbIX MPOLLECCOB ayAMUTa K aBTOMATU3MPOBAHHOMY aHaNM3y Ha OCHOBE AaHHbIX

*  Undpposn3sauma Kak BOSMOXKHOCTb AN5 AaNbHEMLIEro pa3BuUTUA U U3MEHEeHMA POAU BHYTPEHHEro ayauTa

HoBble Tpe60BaHMA K BHYTPEHHEMY ayaUTY: M3meHeHMe ponu BHYTPEHHEro ayauTa:

*  Apantaumsa K umdpposbim meTogam paboTbl *  [epexop OT peTPOCNEKTUBHOIO KOHTPONA K

*  Mcnonb3oBaHue 60nblMX 06BEMOB AaHHbIX AN1A WHULMATUBHOMY KOHCY/IbTUPOBAHUIO
nosblweHnA 3GPEeKTUBHOCTH *  bonee TecHaa uHTerpayma B NpoLeccbl NPUHATUA

* [oBblWweHWe KayecTBa ayguTa 6aarogapa aHanm3y Ha CTpaTerMyeckux peweHunin bnarogaps rmybokmm
OCHOBE AaHHbIX BbIBOAAM, OCHOBAHHbIM Ha JAHHbIX

*  [lopaep<ka umdposoi TpaHchopmaummn yepes
HenpepbIBHbIA aHa/IN3 PUCKOB

TpaHcdopmauma ayanTopCcKom AeATeNbHOCTU B pe3yabTaTte undpoBm3aumm 2
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Mpo6baembl npu aHanu3e AaHHbIX
B KOHTEKCTE BHYTPEHHEro ayamTa

* KauectBo M UeN0CTHOCTb AdHHDbIX:
- Ob6ecneyeHne TOYHOCTU M AOCTOBEPHOCTM AAHHbIX
- HenpoTtuBopeunsblie popmaTbl MU CTAaHAAPTbI AAHHbIX

¢ KOHd)MAEHU,MaIIbHOCTb u 6esonacHocTb AdHHbIX: j
- CobnogeHune nNonoxKeHnmn o 3awmTe AaHHbIX jo

- besonacHoe xpaHeHWe n nepeaaya AaHHbIX f
¢ p,OCTynHOCTb n Haimume AaHHbIX: e —o

- O6ecneyeHune goctyna K TpebyembiMm AaHHbIM
- YnpasneHune ob6ocobneHHbiMK Bazamm AaHHbIX -Lo !

N UHTETPNPOBAHHbLIMU MOTOKAMU OAHHbIX

TpaHchopmaumna ayanTopcKon AeATeNbHOCTU B pe3ynbTaTe umppoBm3aumnm 3
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*  CNnOXXHOCTb AaHHbIX:

- PaboTa co 3HauMTeNnbHbIMM 06 beMamm AaHHbIX («BoNbLUME AaHHbIEY)

- O6paboTKa 1 aHaNN3 AaHHbIX B pa3HbIX popmaTax U U3 PasHbIX UCTOYHMKOB
* Bbl6OpP MHCTPYMEHTOB U TEXHOIOTUN:

- Bbl6op noaxoanaLmx aHaIMTUYECKMUX MHCTPYMEHTOB

- WHTerpaums aHaIMTUYECKMUX MHCTPYMEHTOB B CYLLLECTBYIOLLNE CUCTEMDI
* HaBblKu n Hoy-Xxay:

- HaBbIKM MUCMO/Ib30BaHWUA aHAIUTUYECKUX MHCTPYMEHTOB M METOA0B

- [MoHMMaHMe CTPYKTYP AaHHbIX U1 METOAOB aHaNM3a

TpaHcdopmauma ayanTopCcKom AeATeNbHOCTU B pe3yabTaTte undpoBm3aumm 4
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Bbi30Bbl, cBA3aHHbIe ¢ uudppoBoun TpaHchopmaLmnen

U3meHeHus, Bbi3BaHHble uudpposusaymeii: nosbiweHne 3pPeKTUBHOCTU NPU YCAOXKHEHUN

npouyeccos
*  PesynbTaTbl nocneaHero ayauTta nHsectuunii B MKT:
- AHanus «3aTpaTbl-BbIrogbl» (OLeHKa GMHAHCOBOTO M ONepaLMOHHOro BO34enCcTBUA, onpeaeneHme GpakTuyeckoro
noTeHuMana nosblleHns 3GPEeKTUBHOCTU U T. A4.)
- Mpobnembl BHegpeHUs (MOHMMaHME HOBbIX TEXHOMOTUIM, CONPOTUB/IEHUE U3MEHEHUAM, HEA0CTATOK 3KCMEPTHbIX 3HAHWUM
UT. 4.
- Ycronumsble NT-cTpaTernm (4oNrocpoYHblie, HO rTMbKMe pelleHus, 0TKas OT M30/IMPOBaHHbIX pelweHnin, UT-6esonacHocTb
M 3aLWMTa AAHHbIX KaK LeHTPa/ibHble KOMMNOHEHTbI LndpoBoi TpaHchopmaumm) O h
- BbICTPO MeHsAoWMmeca yCA0BMA CO34at0T Yyrpo3y 418 MHOFONETHUX NPOEKTOB

- 3aBMCUMOCTb OT BHELLUHWX NocTaBwmkos UT-ycayr

TpaHchopmaumna ayanTopcKon AeATeNbHOCTU B pe3ynbTaTe umppoBm3aumnm 5
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Ba*KHOCTb aHa/IU3a AaHHbIX B chepe BHYTPEHHEero ayaura

= Federal Ministry PEMPAL

* LleHHOCTb AaQHHbIX:

- OcHoBa gnsa NMPUHATNA COOTBETCTBYHOLLUX peLueHMﬁ

— BblfABNEHNE PMUCKOB M 3aKOHOMEPHOCTEMN

* JBONKOUMUA aHANN3A AAHHDIX:

- Ot aHanusa BPYYHYIO — K aBTOMAaTU3NPOBAHHbIM UHCTPYMEHTAM
S

—
e

—  B03MOXHOCTb NONYYNTb INyBOKME BbIBOAbI B Peasb
BPEMEHMU
° CYTb dHa/In3a AaHHbIX:
- PacnosHaBaHWe 3aKOHOMEPHOCTEMN
- BbiaBneHWe GaKTOPOB PUCKa M BapUAHTOB NOBbILLEHUA

3pdeKkTUBHOCTH

TpaHchopmaLma ayaUTOPCKON AeATENbHOCTU B pesyabTaTte umMdpoBmusaLmm 6
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MpumeHeHMe U LEeHHOCTb aHaAn3a AaHHbIX
B cdepe BHYTPEHHero ayauTa

* O6nacT¥ npUMeHeHUA aHaIn3a JAHHbIX
- BblABNEHME MOLIEHHNYECTBA: BbIABNEHNE OTK/IOHEHWNI OT HOPMb!
- YnpaBaeHWe pUckaMu: BbiaBAeHWE GAaKTOPOB PUCKa U YA3BUMOCTEMN
- OnNTMMM3auUMs NPOLLECCOB: NOBbIWEHNE 3PPEKTUBHOCTU Braroaaps COBEPLUEHCTBOBAHMIO

npoueccos
+| <= ° LieHHOCTb aHann3a AaHHbIX
-6 - BbliBNEHWE BO3MOXKHOCTEN /1A SKOHOMUU CPEACTB

- O6HapyrKeHne CKPbITbIX 3aKOHOMEPHOCTEN U TEHAEHUMN
- BblABNEHME BO3MOXKHOCTEN AN ONTUMMU3ALMN

* [puHATUE peLLeHUI C ONopoii Ha JaHHbIe:

(/( i)( ) - [aHHble Kak OCHOBa AN1A MHULMATUBHOM pa3paboTKm cTpaTernu

- Topaep:kKka Npu onpeaeneHnn nepeooYepesHbIX BONpocos B 061acTn ayauta

TpaHcdopmauma ayanTopCcKom AeATeNbHOCTU B pe3yabTaTte undpoBm3aumm 7
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Puckn n npobnemsl, cBa3aHHble ¢ Ucnonb3oBaHnem UA

TpaHchopmaLma ayaUTOPCKON AeATENbHOCTU B pesyabTaTte umMdpoBmusaLmm

3awuTa AaHHbIX U cobatogeHMe HOPMATUBHbIX TPeboBaHUN:

- ObecneyeHune cobntogeHna TpebosaHnii Obwero
pernameHTa no 3awute gaHHbIx (GDPR)

- KoHTponb Hag 06paboTKoM U XpaHEHUEM AaHHbIX

Mpobaema «4epHOro AWMKa»:

- Henpo3spayHocTb anroputmos MU npm NpUHATUKM peLleHni

- Heobxoanmoctb cuctem NN, noapatomxcs o6bACHEHUIO

PUCKM HenpaBUAbHOM MHTEpNpeTaLmu:

- WcKaxeHusa B mogensx AaHHbIX

- KOHTpOJ’Ib Ka4yecCTBa aHa/1nM3a, NpoBOANMOrIo C MOMOLLbIO 217

Moaxoabl K CHUXKEHUIO PUCKOB:

° I'IpOBepKa 1M OonoaHeHune

dHa/1n3a, Co3gaHHOro C

nomoubto MU, npoduibHbIM
cneunanamcTom
PerynapHaa nposepkKa u

KannbpoBKa mogenemn

Leitfaden Digitale
Verwaltung und Ethik

BHeapeHme aTnyeckmx
NPUHLMMNOB Pa3paboTku 1

ncnonb3osaHna U
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0630p aHaNUTUYECKUX o Wl sz o B
T MpAV A /x/\\A,V\4¥ M
UHCTPYMEHTOB o
> PowerBI: ' | I““l
Power BI - AHanu3 JaHHbIX Ha OCHOBE UX * i “““““I"II 20

Pageviews

BW3yaNbHOTO NpeacTaBaeHuA
1 GopMMpPOBaHNE OTYETHOCTH ’ ““"II"“I
- Co3paHue MHPOPMALMOHHBIX NaHenei o s - T HIRREHRRERRIRR

a mn lr - ACL:
- M3BneyeHmne un noAroToBka AaHHbIX

- (DyHKLI,MM dHann3a, afanTnpoBaHHbIE
K I'IOTpe6HOCTﬂM a\/,EI,MTOpCKOﬁ AeATeNnbHOCTU
*  MaxQDA:
- AHanun3 KayecTBeHHbIX AaHHbIX
- KO,CI,MpOBaHMG n KﬂaCCMd)MKaLI,Mﬂ TEeKCToB
*  Microsoft Visio:
- Bmayanmaau,Mﬂ n mogennpoBaHme npoueccos
- CO3,CI,aHM€ CcXem npoueccos

TpaHchopmaLma ayaUTOPCKON AeATENbHOCTU B pesyabTaTte umMdpoBmusaLmm 9
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0630p aHANUTUYECKUX UHCTPYMEHTOB I '
o - | =
PROCESS. ° Process Science: o = Rae= |
y - !
SC'E" CE - WHTenneKkTyanbHbIN aHaN3 NPOLECCOB 2 s y
- Bwusyanusaumsa nocnenoBaTebHOCTU NPOLLECCOB '
* SAS Analytics Pro: @ T === ="
() SaS - KomnneKkcHbIM aHanm3 gaHHbIX
- Co3gaHue NpeanKTUBHbIX Mogenen
* Infranodus:
- WHTennekTyanbHbIN aHANN3 TEKCTA
- AHanu3 1 BU3yanmsauma cetemn
TpaHchopmauma ayanTOpCKOM AeATENbHOCTU B pe3yabTaTte uMdpoBm3aumm” ) 10
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Mpumep NpakTUYECKOro NpMMeHeHuA:
WHTEeN/IeKTYalbHbIX aHa/1In3 NPOLLECCoB

Process variants

2mo 3w 6d 10h

@ Throughput
*  AHanus npoueccos L . Lo
npeaocTaB/leHNs ceMenHbIX ' , -
Y 377.20Ts 5834 8
nOCO6MM 0,00 Mio 1 Mie. 0,00 Tsd. > 18 Ted. 17 !
~ [ER -
*  Okosno 10 munanoHos 3anuncen B P
08032021 B 31122022 EH 21 ]
Habopax AaHHbIX ' PR
*  TblCcAYM Pa3NMYHbIX BAPUAHTOB P34 e
VORHALT VERSENDE: ‘.‘.‘-’«RTfT AUF EZfRBE\TU\IG . 3 . ; R 3
npoueccos PSSRl sy T
VORHALT VERFAHREN BEENDEN WARTET AUF BEARBEITUNG 1 1 2
° He3¢¢eKTMBHOCTb M3_3a VORHALT VERFAHREN BEENDEN IN BEARBEITUNG 6 6
VORHALT FREIGEGEBEN IN BEARBEITUNG _lj;i 887 23762 305 26468
noBTOPEHMI (LMKIOB) B NpoLieccax - . Tl Tl o e
12 121 140 9 282
*  OTKNOHEHMUA OT LEeneBbix B |
127 127
npoueCCOB 8 VI E ZT; Z;3 9;; 213 m;:g
*  [lpoeKTupoBaHMe NpPoLeccoB ¢ SRS T e
— @' + GF INBEARI G IN BEARBEITUNG 7368 6418 141903 3819 159508
G FREIGEGEBEN 43 28 644 2908 3623
Mcnon bSOBaHmeM rIOTeHLLMana MT o ~ . GF GENEHMIGUNG GENEHMIGT 10643 16749 351282 9165 387839
AnzahlEinzigartigeBearbeiter v Anzahl Prozesschritte ¥ e = T e
2 22 3 73 GF ERLEDIGT ERLEDIGT 376999 376999

2’24 5 , 1 7 GF ANLAGE OFFEN 13423 1 504 2 13950
O——O O————————() e revvmuncruzcrasamacome 0 1
Durchschnitt von AnzahiEin. Durchschnittlich Anzahl vo...

BSB STORNIERT OFFEN 1 1
Gesamt 1281076 48865 973222 25010 2328173

TpaHcdopmauma ayanTopCcKom AeATeNbHOCTU B pe3yabTaTte undpoBm3aumm 11
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Mprmep NpakTUUECKOro NPUMeEHeHHA:

*  AHanun3 500 000 ra3zeTHbIx
Dezember 2014 - September 2015 Oktober 2015 - Juli 2016
zilfen

cTaTei, coobuieHmin 8 CMU,
npecc-pesn3os, UHTEPBLIO, THfa“

el i P [Tina
~
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NyBANKaLMiA, CBA3aHHbIX C _ Ste“d‘ﬁmt_ﬁff\lehm;gko e
. el conisch Ik O e, I
PedOPMOVt HANOTOOBNOKEHNA s ™ e | ¢ dern : Steuerteform
Generalferdachi et :T’Efgf"m
* OnucaHune BHeLWHero / B s L
di it

¥ | Bel ich nennen
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o - de@gi}

KOMMYHUKaLMOHHbIX \| e wapet| H e
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MepPONPUATUIA MUHUCTEPCTBA .

*  AHanNM3 U3MEeHEeHN B TEYEHMUE
onpeaeneHHoOro spemeHun

TpaHchopmaLums ayaUTOPCKOM AeATeNbHOCTU B pe3yabTaTe undpposusaumm
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MHTEI’IHEKTyaIIbeIﬁ dHad/IU3 TEKCTAa / dHa/IN3 TEKCTOBOIO Kopnyca

August 2016 - Mirz 2017

Falle
Umisatz

Mehrei@nahme gefing

i Schelling,
Million
Finanzmi@isterium

Trdlfen

Erwartuné 4 ) \
sétzlich sclfiver
Geld

grun
erschigeren

gdtenbringen
Mal Einnahme A%
Laitn

Jahresbeginn

Osteffreich
stdlen  beslhen
Befieb

Sorfner Willde
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Busyanusauusa pesynbTatoB ayauTa
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*  Ba)KHOCTb BU3yanusauuu: .{ @ ,:/wfw
- [laHHble cTaHOBATCA HoNee ACHBIMU N NOHATHLIMMU >3 \\ W \
- Co,u,eﬁcmme NMPUHATUIO peIJJEHMf;I Ha OCHOBe AaHHbIX
* Tunbl BU3yanusaumu:
- CXEMbI, Fpad)MKM M «TennoBble KapTbl» AN1A KOTMYECTBEHHbIX AAaHHbIX
- CeTteBoii 1 KnaCTeprlﬁ adaHaNn3 AnAa Kav4yeCTtBeHHbIX AaHHbIX
* [oaroTtoBKa AaHHbIX:
- OuYunCTKa M CTPYKTYpUpOBaHUE AaHHbIX
- Bblbop aKTyanbHbIX METPUK U NOKasaTenen — o e
* Bwusyanusauumsa c yuetom 3auHTEpPECOBAHHbIX CTOPOH: s
- Ap,aI'ITaLI,Mﬂ BU3yan3aLlnnM C YHETOM pPa3HbIX LUeneBbixX rpynn
- AI-(LI,eHT Ha YeTKOM U HerIOCpe,CI,CTBeHHOﬁ KOMMYHWUKaLUNn

eeeee gl

: \ ) %
| uktions® g 9% somcinsre
1892027 teams
=
oy
'
@

Bedarfsermittlung L4 ® °

Beschaffungsmarktforschung ortichung

Make or Buy o '3 o

Beschaffungscontrolling

Bestellung ink. Abwicklung

. [ — L L]
nnnnnnnnn

TpaHchopmaumna ayanTopcKon AeATeNbHOCTU B pe3ynbTaTe umppoBm3aumnm 13
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byayuiee aHanu3a AgaHHbIX B chepe BHYTPEHHEro ayauTa
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*  WUcKyccTBeHHbI uHTennekt (UN):
- ABTOMaTMYeCKoe BblAB/IEHNE aHOMaIUN
- I'Ipep,CKa3aHme pPUCKoB 6narop,apﬂ moaenam
rnybokoro obyyeHua
*  AHa/IUTUKA B peXXMme peasibHOro BpemeHu:
- Hel'lpeprBHbI[;i MOHUTOPUHT N OTYETHOCTb

-
- HemepneHHoe BbIABNEHNE PUCKOB M pearMpoBaHMe Ha HUX )
*  ABTOMATU3NPOBAHHbIE NPOLECCbl ayauTa: o
P pol vA s . B-=-0-N
- WHTerpauma 60TOB U MHCTPYMEHTOB aBTOMATU3aL MM b :
- bonee apdeKkTMBHbIN ayanT c onopoit Ha NU e
*  ITUYECKMe acneKTbl n pacnopaxeHue gaHHbIMU: :; /

- PocCT 3HaYMMOCTM 3aWMTbl AaHHbIX
- DJTUYyeckue pyKoBoACTBA B HaCTW aHA/IM3a OAHHbIX
npwu BbINOZTHEHUN ayaUTa

TpaHcdopmauma ayanTopCcKom AeATeNbHOCTU B pe3yabTaTte undpoBm3aumm 14
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