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PREZENTACIJE

. Generalni potencijali digitalizacije budzetske funkcije

Il. Trenutni rad na unaprjedenju IT sistema za planiranje budzeta u
Federaciji Bosne i Hercegovine (FBiH) — da omoguci implementaciju
novog dizajna budzetiranja po programima i ucincima (PPB)

l1l. Planirani sljededi koraci na daljnjem IT unapredenjima u FBiH -
direktno povezivanje sa procesima strateskog planiranja

IV. Kljucni izazovi
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DIGITALIZACIJA 1Z BUDZETSKE PERSPEKTIVE

Digitalizacija vec transformira javni sektor; razumijevanje (osnovnih i potencijalnih naprednih) uticaja na
budzetsku funkciju je vazno za planiranje kapaciteta osoblja, podataka, alata i procesa:

I. Integracija finansijskih i nefinansijskih podataka — poboljsanje PPB-a, uvezivanje s podacima
indikatora ucinaka na korisnike usluga/gradane (a cak i direktno uvezivanje s statistickim/admin podacima)

2. Bolja meduinstitucionalna saradnja — uvezane platforme MF-a i resornih ministarstava/agencija
3. Unaprjedenje budzetske otvorenosti — napredne interaktivne platforme

4. Automatizacija rutinskih zadataka budzetskih analiticara, koja otvara prostor za fokus na
strateSke zadatke - brza priprema budzetske dokumentacije, a potencijalno i Al za granice rashoda

5. Napredne analize i simulacije za budzetiranje - big data i advanced analytics za projekcije i scenarije rashoda

6. Dynamic budget adjustments u toku godine - prilagodbe plana u skladu s ekonomskim uslovima/krizama i

predictive analytics za trendova koji zahtjevaju prilagodbe tekuceg budzeta kako bi se npr. preduhitrili buduci deficiti
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TRENUTNI RAD NA UNAPREDEN]JU IT SISTEMA U FBIH (1)

ZASTO SMO KRENULI U IT UNAPRJEDENJA?

PPB u BiH nije bio dio zvanicne budzetske
dokumentacije i nije se sustinski koristio.

Dizajniran novi PPB sistem (velikim dijelom na temelju
znanja stecenih kroz PEMPAL BCOP), kako bi se
adresirale slabosti:

I. nestandardiziran opseg programa i previse
iscjepkana programska struktura

velike razlike medu korisnicima
nedovoljna kvaliteta indikatora
predetaljni obrasci

neuvezanost sa strateskim planiranjem
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neadvekvatan i zastario IT sistem
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4. KOJI CE SE ZAISTA KORISTITI za informiranje u DONOSENJU odluka

CIL) JE BIO NAPRAVITI JEDNOSTAVAN PPB DIZA)N KOJI JE:
i) FLEKSIBILAN - prema prirodi nadleznosti svake institucije,
DIREKTNO I CILJANO UVEZAN SA STRATESKIM PLANIRANJEM
3. PROVODIYV - ukljucujuci i IT dio i sistem izvrSenja i revizije budzeta
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NOVI IT SISTEM: Cloud tehnologija i uvezivanje planiranja i izvrSenje budzeta na istim tehnologijama

Izvjestaji i analitika

Fiskalna odgovornost Izvrsenje budzeta

W

Plan placa Pvavee
Trogodisnji Dokument Pla¢anja
okvirnog budzeta (DOB) :

Godisnji budzet Glavna knjiga

Q Oracle EPM Integracija plana i izvrSenja u Oracle ERP
Cloud PROBIS stvarnom vremenu FISFU

Buduéi PROBIS Postojeci FISFU



TRENUTNI RAD NA UNAPREDEN]JU IT SISTEMA U FBIH (2)

Prednosti unosa podataka u PROBIS-u: Unos trodlovaplata
. Sta‘ndardiZirani i StrUktu rirani unos POdataka’ IBZ‘AO‘?Iz:::Lk;E:Tr‘:diE BiH Il:::i;aan:lastFE\H—Ured premijera i zamjenika premijera i rad Vlade ;t:zv::i:::emogbUdZEESkognadzcra
"  Modul za planiranje dinamike zaposljavanja i
troskova plata S
Izvrina via: iH — Ured premijera i zamjenika premijera i rad Viade
Direktna integracija sa Excel-om Bez sae
Validacija podataka u odnosu na postavljene limite
u realnom vremenu pos
= Manje gresaka i bolja kontrola verzija budzetskih I
jan el ar Apr May Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec Ukupno
d o ku men a-ta DIO 1: INFORMACIJE O PROGRAMU chiis
20011607601220 ﬁ

= Brza obrada podataka i smanjenje — 351 P S

Unapredenje zdravstvenih usluga i efikasnosti zdravstvenog sistema u FBiH

administrativhog opterecenja : 2t P

Koordinacija organizacije | razvoja zdravstvene zastite u FBiH 1 1

2025

1 1

Sektor za i razvoj zdravstvenin i Sekior za iju
zdravstvenih ustanova
Poboljsanje pristupa osnownim zdravstvenim uslugama u ruralnim 1 1
podrugjima

‘Organizacione jedinice u sastavu programa

Prioritetimjera iz Strategije razvoja FBiH kojoj program doprinosi

Bolja saradnja sa resornim institucijama:

Prioritetimjera iz usvojene sektorske strategije kojoj program doprinosi Razvoj primarne zdravstvene zastite sa fokusom na preventivnu medicinu

Povecanje dostupnosti zdravsivene zatite kroz modernizaciju zdravstvenih
ustanova i jatanje kapaciteta zdravstvenih radnika

Programski cilj i Kijuéne djelamnosti

= Centralizirana platforma za interakciju

Pravno uporiSte programa (kljuéna legislativa) Zakon o zdravstvenoj zatiti FBiH, Zakon o zdravstvenom osiguranju FBiH
Rukovoditelj programa Dr. Test

= Omoguceno istovremeno unosenje i pregled Ko st nasoms s s R T e

radnika za rad sa specifitnim grupama pacijenata

Mabavka medicinske opreme za primarnu i sekundarnu zdravstvenu zastitu,

p O d a.ta. ka. EEE LT prijedloge r: - investicije u digitalizaciju zdravstvenin kartona

Kijuéni izazovilprepreke za ostvarenje progr: Kog cilia Medostatak strucnog kadra u ruralnim podrucjima, nedovoljna sredstva za

kontinuirano odrzavanje zdravsivenih ustanova

= Transparentnost i pracenje izmjena u realnom
V re m e n U e (gmntl::?:e vrijednosti indikatora

Prethodna godina koju se planira) Naredna godina + 1 Naredna godina + 2
" Brza validacija budzetskih zahtjeva i smanjenje o otzegwm otz co 5

vrijednost vrijednost Tekuéa Za ukupan prijedioge Za ukupan prijedioge Za ukupan prijedioge
Naziv indikatora ufinka indikatora indikatora godina zahtjev rashoda zahtjev rashoda zahtjev rashoda

kag nj e nj a Broj novoizgradenih zdravstvenih ustanova

Procenat povecanja broja zdravstvenin radnika
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Stepen modernizacije medicinske opreme

Pokrivenost ruralnih podrugja primarnom zdravstvenom zastitom

Procenat digitalizovanih zdravstvenih kartona



TRENUTNI RAD NA UNAPREDEN]JU IT SISTEMA U FBIH (3)

BUDZET 2024. BUDZET 2025.
Ekonomski 2 . - X
Razdiel | Glava Opis ekonomskeog koda lzvrienje budZeta Zahtjevi -
i Budzet 2024 2a period 1.V budzetskih SRS ersa = o =i UKUPNO Indeks %
2024. korisnika DuEEE DIREL
K M M M M "t M M I M 1 H 3 4 5 B 7 B 9 12 13=125
reiranje izvjestaja | analiza
10 Parlament Federacije BiH
p 0 d ata ka: |1001 Dom Naroda Parl Federacije BiH
. e e e v . Ukupno Program
= Automatizacija izvjeStavanja [Bez programa
r . . . .
| M (o) gu chost I( reira n] a P Il I a go d eni h 611 Plaée i naknade troskova zaposlenih 7,003,338 6,979,722 7,196,542 - 7,196,542 1,439,308
e e v . . 6111 Bruto place i naknade placa 6,017,603 5016519 B 7,196,542 7,196,542 1,439,308
izvjestaja prema potre bama korisnika 5117 |Naknade rokova zaposionih 1075 73 1053.003 - - ; ;
v . . . . Obrasci - -
= Poboljsana analiza fiskalnih pokazatelja : :
. 785,127 157,025
Fiskalna odgovornost - unos 12150 2532
. . e . . N o 25,174 5,035
Digitalizacija obaveznih formi: e R a0 o
o« e o e Sgenario Budetski korisnik
m  Uskladenost s propisima kroz digitalne s« vorviesereserccresn
fo rme Kontroln pitanje DA NE NP
. . . . . 1 [Strateski plan je sastavljen i objavljen na sluzbenoj internet stranici ministarstva/ organa X hitps://frmfbmisprodukeija
= Pojednostavljen proces popunjavanja i wpravel) \aBefLandingPage=CST.
d o Sta’VI j a n] a OBRAZAC IZJAVE O FISKALNOJ PROCJENI
. . . .o Obrazac IFP - DA
Bolja kontrola i revizija podataka
. . . .o . . . . . KoD NAZIV
Smanjenje papirologije i administrativnih e o e
~
Zakon DA Odluka NE Strategija NE
gresa’ka Uredba ‘NE |Drugi akti ‘NE |Drugi akti planiranja |NE
2. Programi iz finansijskog plana budzet  [Nazy propisa
iz strateskog plana ministarstva/orga
OCEKIVANI PRIHODI | PRIMICI U GODINI n OCEKIVANI PRIHODI | PRIMICI U TEKUCOJ GODINI n+1 OCEKIVANI PRIHODI | PRIMIC] U TEKUCOJ GODINI n+2
Mamjenskd | o ;"":""i. "’i?";:ni‘ :::'F"’r‘;l' Namjenski | o :k;p“i. '"i':‘I:iiTa .‘s:?.::;li Namjenski| o :ﬂ':_‘:‘"‘ "';":.‘r';ajé .l;tiﬂi
eus stali | dodami | primtaka | §primici | ostaii | dosami | primitaa | iprimini | o ostal i | primicaka | 1 primici
KoD NAZIV et izvori tzvort ';'['i"":':': :T'}:“ P"';::?’:m = izvori frvert ':.’,":.’i::' (hu‘:li':m p“.-:j;::m = izvori fzvert :rr‘il n;l:d:;:lm prr:u?é:i
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PLANIRANI SLJEDECI KORACI NA DALJNJEM IT
UNAPREDEN]JIMA U FBIH

Bududi koraci - integracija sa
strateskim planiranjem:

Direktno povezivanje IT
sistema za PPB sa sistemom za
stratesko planiranje (strategije,
mjere, indikatori)

Aplikacija je integrisana sa
ERP-om kojim se prati
izvrSenje budzeta

Kontinuirana optimizacija
budzetskog procesa uz
podrsku napredne analitike
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1 Announcements

VazZni datumi

28.2. Instrukcija 1

30.4. Dostava podataka za DOB
30.6. Instrukdija 2

31.7. Dostava podataka za budZet
31.8. Finaliziranje budzZeta

::'$

Budzet

1

Fiskalna odgovornost FIA Modul

P>

-

Akademija




KLJUCNI IZAZOVI

I. Nedovoljan kapacitet osoblja koje radi na planiranju budzeta - potrebne i bazne i kontinuirane obuke

2. Posebno slab kapacitet IT osoblja u javhom sektoru i povezana ovisnost o vanjskim ekspertima i
sistemima koji su i skupi i kompliciraniji za buduée prilagodbe sistema

3. Potreba za jakim cybersecurity mjerama

4. Sustinski, IT i proceduralno slabo uvezani procesi prikupljanja i koriStenja administrativnih podataka
o aktivnostima/ucincima - veliki napori potrebni za stvaranje uslova za big data i advanced/predictive analytics

5. Generalno postoji otklon ka koristenju Al-a i naprednih analiza (strah od pogresnih rezultata) za
ovako odgovorne i vazne zadatke

6. Nije realno ocekivati spremnost za razmatranje dopustanja ’dinamickih prilagodbi budzetskog
plana’ u ovoj fazi

Detaljni savjeti medunarodnih organizacija i napredni primjeri dobrih praksi u drugim zemljama ¢e nam biti od
velike vaznosti u narednim godinama, te se nadamo da ¢emo to dobiti kroz PEMPAL.
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HVALA NA PAZN]JI!
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