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I. Generalni potencijali digitalizacije budžetske funkcije 

II. Trenutni rad na unaprjeđenju IT sistema za planiranje budžeta u 
Federaciji Bosne i Hercegovine (FBiH) – da omogući implementaciju 
novog dizajna budžetiranja po programima i učincima (PPB)

III. Planirani sljedeći koraci na daljnjem IT unapređenjima u FBiH –
direktno povezivanje sa procesima strateškog planiranja

IV. Ključni izazovi 



DIGITALIZACIJA IZ BUDŽETSKE PERSPEKTIVE

Digitalizacija već transformira javni sektor; razumijevanje (osnovnih i potencijalnih naprednih) uticaja na 
budžetsku funkciju je važno za planiranje kapaciteta osoblja, podataka, alata i procesa:

1. Integracija finansijskih i nefinansijskih podataka – poboljšanje PPB-a, uvezivanje s podacima 
indikatora učinaka na korisnike usluga/građane (a čak i direktno uvezivanje s statističkim/admin podacima)

2. Bolja međuinstitucionalna saradnja – uvezane platforme MF-a i resornih ministarstava/agencija

3. Unaprjeđenje budžetske otvorenosti – napredne interaktivne platforme

4. Automatizacija rutinskih zadataka budžetskih analitičara, koja otvara prostor za fokus na 
strateške zadatke – brža priprema budžetske dokumentacije, a potencijalno i AI za granice rashoda

5. Napredne analize i simulacije za budžetiranje - big data i advanced analytics za projekcije i scenarije rashoda 

6. Dynamic budget adjustments u toku godine - prilagodbe plana u skladu s ekonomskim uslovima/krizama i  
predictive analytics za trendova koji zahtjevaju prilagodbe tekućeg budžeta kako bi se npr. preduhitrili budući deficiti 
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TRENUTNI RAD NA UNAPREĐENJU IT SISTEMA U FBIH (1)

NOVI IT SISTEM: Cloud tehnologija i uvezivanje planiranja i izvršenje budžeta na istim tehnologijama

CILJ JE BIO NAPRAVITI JEDNOSTAVAN PPB DIZAJN KOJI JE: 
i) FLEKSIBILAN - prema prirodi nadležnosti svake institucije,

2.      DIREKTNO I CILJANO UVEZAN SA STRATEŠKIM PLANIRANJEM   
3. PROVODIV - uključujući i IT dio i sistem izvršenja i revizije budžeta

4.  KOJI ĆE SE ZAISTA KORISTITI za informiranje u DONOŠENJU odluka 

ZAŠTO SMO KRENULI U IT UNAPRJEĐENJA?

PPB u BiH nije bio dio zvanične budžetske 
dokumentacije i nije se suštinski koristio.

Dizajniran novi PPB sistem (velikim dijelom na temelju 
znanja stečenih kroz PEMPAL BCOP), kako bi se 
adresirale slabosti:

1. nestandardiziran opseg programa i previše 
iscjepkana programska struktura

2. velike razlike među korisnicima

3. nedovoljna kvaliteta indikatora

4. predetaljni obrasci 

5. neuvezanost sa strateškim planiranjem

6. neadvekvatan i zastario IT sistem



Prednosti unosa podataka u PROBIS-u:
 Standardizirani i strukturirani unos podataka
 Modul za planiranje dinamike zapošljavanja i 

troškova plata
 Direktna integracija sa Excel-om
 Validacija podataka u odnosu na postavljene limite 

u realnom vremenu
 Manje grešaka i bolja kontrola verzija budžetskih 

dokumenata
 Brža obrada podataka i smanjenje 

administrativnog opterećenja

Bolja saradnja sa resornim institucijama:
 Centralizirana platforma za interakciju
 Omogućeno istovremeno unošenje i pregled 

podataka
 Transparentnost i praćenje izmjena u realnom 

vremenu
 Brža validacija budžetskih zahtjeva i smanjenje 

kašnjenja
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TRENUTNI RAD NA UNAPREĐENJU IT SISTEMA U FBIH (2)



Kreiranje izvještaja i analiza 
podataka:
 Automatizacija izvještavanja 
 Mogućnost kreiranja prilagođenih 

izvještaja prema potrebama korisnika
 Poboljšana analiza fiskalnih pokazatelja

Digitalizacija obaveznih formi:
 Usklađenost s propisima kroz digitalne 

forme
 Pojednostavljen proces popunjavanja i 

dostavljanja
 Bolja kontrola i revizija podataka
 Smanjenje papirologije i administrativnih 

grešaka
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TRENUTNI RAD NA UNAPREĐENJU IT SISTEMA U FBIH (3)



Budući koraci - integracija sa 
strateškim planiranjem:

 Direktno povezivanje IT 
sistema za PPB sa sistemom za 
strateško planiranje (strategije, 
mjere, indikatori)

 Aplikacija je integrisana sa 
ERP-om kojim se prati 
izvršenje budžeta

 Kontinuirana optimizacija 
budžetskog procesa uz 
podršku napredne analitike
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PLANIRANI SLJEDEĆI KORACI NA DALJNJEM IT 
UNAPREĐENJIMA U FBIH



KLJUČNI IZAZOVI

1. Nedovoljan kapacitet osoblja koje radi na planiranju budžeta - potrebne i bazne i kontinuirane obuke

2. Posebno slab kapacitet IT osoblja u javnom sektoru i povezana ovisnost o vanjskim ekspertima i 
sistemima koji su i skupi i kompliciraniji za buduće prilagodbe sistema 

3. Potreba za jakim cybersecurity mjerama

4. Suštinski, IT i proceduralno slabo uvezani procesi prikupljanja i korištenja administrativnih podataka 
o aktivnostima/učincima - veliki napori potrebni za stvaranje uslova za big data i advanced/predictive analytics

5. Generalno postoji otklon ka korištenju AI-a i naprednih analiza (strah od pogrešnih rezultata) za 
ovako odgovorne i važne zadatke

6. Nije realno očekivati spremnost za razmatranje dopuštanja ”dinamičkih prilagodbi budžetskog 
plana” u ovoj fazi 

8Detaljni savjeti međunarodnih organizacija i napredni primjeri dobrih praksi u drugim zemljama će nam biti od 
velike važnosti u narednim godinama, te se nadamo da ćemo to dobiti kroz PEMPAL. 



HVALA NA PAŽNJI!
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