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Sudjelovanje na skupovima BCOP-a i primjena znanja iz

Clanovi koriste znanja BCOP-a da unapreduju  mmimmasrsene
planiranje proracuna u svojim zemljama. |

BCOP ima znatan utjecaj na kapacitete i proracunske reforme:

lzricito se slatem

> U anketi za ¢lanove o utjecaju BCOP-a provedenoj u svibnju/maju 2024. sve su
anketirane zemlje navele da je znanje koje su stekle zahvaljuju¢i radu BCOP-a
pridonijelo njihovim reformama i povecanju kapaciteta.

> U anketi za ministre iz studenoga/novembra 2024. sve su zemlje clanice BCOP-a

navele da je BCOP imao znatan ili umjeren utjecaj na njihove sustave planiranja Izvor: anketa za ¢lanove BCOP-a, svibanj/maj 2024.

pro raéu na. Utjecaj BCOP-a na sustave planiranja proracuna 2021. — 2024.

> U anketama BCOP-a o proizvodima znanja (10 proizvoda znanja BCOP-a od

Znatan
utjecaj

2021.) clanovi su kvalitetu ocijenili kao visoku i naveli da se ti proizvodi
upotrebljavaju ili ce se upotrebljavati za poboljsanje planiranja proracuna.

>  Povratne informacije iz anonimnih anketa provedenih nakon skupova i
izvjeStavanje na plenarnim sjednicama potvrduju korisnost i utjecaj (BCOP je
izradio i podijelio visSe od 300 dokumenata).

Postoje brojni konkretni primjeri o primjeni znanja BCOP-a.

Izvor: PEMPAL-ova anketa za ministre, studeni/novembar 2024.



BCOP je utjecao na planiranje proracuna zemalja ¢lanica u vise
tematskih podrugja.
> Posljednjih je godina BCOP sveobuhvatno radio na sedam klju€nih tematskih podrucja planiranja proracuna.

> Svih 19 zemalja clanica BCOP-a navelo je je koristilo znanja stecena kroz BCOP u okviru svojih reformi u barem
dva tematska podrucja planiranja proracuna; zemlje su u prosjeku navodile da je rad BCOP-a utjecao na tri ili
Cetiri podrucja planiranja proracuna.

Utjecaj BCOP-a na planiranje proracuna

Podrucje reformi planiranja proracuna

ALB |ARM| AZE BGR | CHE | HRV | GEO | KAZ | XKV

KGZ [MDA|MNE|MKD|ROU| SRB | TJK | TUR | UKR | UZB

Sudjelovanje javnosti u planiranju proracuna

Transparentnost proracuna

Jasnoca i pristupacnost proracunske dokumentacije

Planiranje proracuna prema programima i u€incima

Uvodenje/jacanje dubinskih analiza rashoda

Stratesko planiranje i planiranje proracuna (novo)
Planiranje klimatski odgovornog / zelenog proracuna

(novo)

Izvori: BCOP-ove tematske ankete / ankete o proizvodima znanja i ankete o utjecaju (2018., 2020., 2022., 2023., 2024.) i PEMPAL-ova anketa za ministre financija iz 2024. Ceska i Madarska nisu zemlje
¢lanice BCOP-a.

-znaEajne reforme na koje je potvrdeno utjecao rad BCOP-a -planirane reforme utemeljene na znanju ste¢enom zahvaljujuci radu BCOP-a




Medunarodne analize potvrduju
impresivan napredak proracunske

Promjene u rezultatima za zbirne dimenzije planiranja proracuna u skladu s okvirom
PEFA

: +15 (na ljestvici od 0 do 4, pri emu je 4 najbolji rezultat)
. ) +52% 4
Rad BCOP-a pridonio je znatnom napretku zabiljezenom u ocjenama 2
planiranja proracuna u zemljama clanicama; sad su uspostavljeni
osnovni godisnji i srednjorocni procesi planiranja i transparentnosti 1
proracuna:
> poboljsanje od 25% u PEFA ocjenama za elemente planiranje P’Di::’:;i'f"i;:ici‘;:;m’ srrf:’a’g:;:ﬁ':;ﬂ:';:v’::z
> uvodenje/modernizacija sustava planiranja prorac¢una prema programima i dokumentacija sa strateSkim planovima
ucincima prosjefni rezultat za zemlje Elanice PEMPAL-a na temelju procjena prije 2016.
> poboljSanje od 45% u Indeks otvorenosti proracuna u pogledu transparentnosti W prosjeéni rezultat za zemlje Elanice PEMPAL-a na temelju najnovijih procjena

Prosjeéno poboljsanje od 45 %: promjene u rezultatima indeksa otvorenosti prorauna u podruéju transparentnosti
(na ljestvici od O do 100, pri éemu je 100 najbolji rezultat)
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Zemlije lanice PEMPAL-a s planiranjem proraduna prema programima i cilfevima uéinka postavijenim na razini programa

{na temelju tematskih anketa BCOP-a i diskusija) 100
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Provedi se od 2016.
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TRANSPARENTNOST | JASNOCA PRORACUNA TE SUDJELOVANJE JAVNOSTI:
PRIMJERI IZ ZEMALJA O UTJECAJU BCOP-A NA NAPREDAK ZEMALJA CLANICA

Uzbekistan: od 2021. do 2024. razvio i implementirao
vise od 10 zakonodavnih/regulatornih dokumenata radi
uvodenja i dodatnog poboljsanja participativne izrade

Armenija: pokrenula sudjelovanje u anketi o otvorenosti
prorac¢una i provela povezane mjere transparentnosti, sto je
dovelo do jakog prvog rezultata, te uvela participativnu izradu

prorac¢una.

proracuna, poboljsao sadrzaj proracunske
dokumentacije i transparentnost proracuna.

Bugarska: provela mjere za povecanje
transparentnosti prorac¢una i poboljsanje
sadrzaja, kvalitete i dostupnosti prora¢unske
dokumentacije.

Turska: trenutacno dizajnira mjere ]

za poboljsanje jasnoce i
razumljivosti proracunske
dokumentacije.
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Hrvatska: uvela participativnu izrad
proracuna na nacionalnoj razini,
7~ O\ ukljucujuci internetske obrasce za
sudjelovanje gradana u pripremi
-’ proracuna i prijedloge/komentare
tijekom cijele godine.

ZNANJE PEMPAL
BCOP-OVE RADNE
SKUPINE ZA

PRORACUNSKU ‘
PISMENOST | \_
TRANSPARENTNOST

Srbija: poboljsala (BLTWG)
transparentnost proracuna i 7\
sadrzaj, kvalitetu i dostupnost

proracunske dokumentacije,

g ) |
razvila web-portal za gradane. 1’?_ )

\_ N

Tadzikistan: uveo mjere za 7~ O\
povecanje transparentnosti

proracuna. | _ )
)
N

Kazahstan: prosirio proracune za
‘ gradane, uveo participativnu izradu
proracuna, ojacao zahtjeve za objavu
proracuna i javnu diskusiju te izradio
izvjestaj o fiskalnim rizicima i odrzivosti,

78 7\
Moldova: izradila proracune za gradane i ‘ ' ‘ ) Kirgiska Republika: trenuta&no radi
pokrenula inicijative za participativnu izradu ‘ ‘ o |.Jokr.etanJ.u lnICIJatlvavza
prorac¢una putem pilot-projekta u Skolama. . v participativnu izradu proracuna.




PLANIRANJE PRORACUNA PREMA PROGRAMIMA | UCINCIMA, DUBINSKE ANALIZE RASHODA |
POVEZIVANJE SA STRATESKIM PLANIRANJEM:
PRIMJERI IZ ZEMALJA O UTJECAJU BCOP-A NA NAPREDAK ZEMALJA CLANICA

AzerbajdzZan: integrirao lekcije naucene iz strateskog
planiranja proracuna u Austriji te pristupa Bosne i
Hercegovine u tom podrucju u provedbu tekucih reformi
proracuna.

Ukrajina: poboljsava (izmjenama Zakona o

proracunu i drugih regulatornih akata)
metodologiju planiranja proracuna prema
programima i uc¢incima, ukljucujudi poboljsanje
pokazatelja uc¢inka, te uvodi dubinske analize
rashoda.

osna i Hercegovina: redizajnirala
sustav planiranja proracuna prema
programima i u€incima (na razini
Federacije), uklju€ujuéi strukturno
pojednostavnjenje planiranje proraduna
prema programima i pojednostavnjenje i
poboljSanje kvalitete pokazatelja u€inka te
izravno povezivanje planiranja
ZNANJE PEMPAL prorac¢una sa strateskim planiranjem
BCOP-ove RADNE (ukljudujuéi pokazatelje).
Moldova: uvela i poboljsala SKUPINE ZA

dubinske analize rashoda, PLANIRANJE Bugarska: poboljsala klju¢ne

poboljsala pokazatelje ucinka - L .. .
za planiranje proraéuna prema PRORACUNA pokazatelje ucinka za podrucja politike
za programske proracune u

pro(%;amiinm?, ?;P:&er\::nje PREMA srednjoroc¢nim proracunskim
semerp ' PROGRAMIMA | dokumentima i uvela ubrzane dubinske
UCINCIMA (PPBWG) analize rashoda za mjere odgovora na

pandemiju.

Sjeverna Makedonija: poboljsala
planiranje proracuna prema
programima i razmatra uvodenje
dubinskih analiza rashoda.

Kirgiska Republika: radi na
definiranju i klasifikaciji
proracunskih programa.

Hrvatska: poboljsala dubinske analize
rashoda, radi na dodatnim poboljsanjima
u planiranju proracuna prema
programima i ucincima i povezivanju sa
strateskim planiranjem.

Kazahstan: uveo dubinske analize
rashoda (ukljuc¢eno u novi Zakon o

proracunu). proracun i ucinak i kako bi poboljsala strukturu

planiranja proracuna prema programima.

Gruzija: poboljsala planiranje proracuna prema
ucincima u fazi planiranja kako bi bolje povezala




I BCOP planira prosiriti svoju misiju na naprednije reforme
planiranja proracuna u razdoblju 2026. - 2030.
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Na zadnjoj plenarnoj sjednici BCOP-a Izvrsni odbor donio je kljucnu odluku temeljenu na novim + globalnim
trendovima u planiranju proracuna (uklju€ujuéi i u zemljama OECD-a) i na diskusijama svojih clanova:

» BCOP-ova misija bit ¢e unaprijedena da obuhvati sofisticiranije i kompleksnije reforme planiranja proracuna
koje su u skladu s vladinim ciljevima sa stratesko planiranje i upravljanje javnim sektorom.

» Zato BCOP vec radi na reorganizaciji svojih radnih skupina s ciljem uspostave tri klju¢na fokusna podrucdja:
1. Planiranje proracuna s fokusom na razvoj
2. Proracunske inovacije i otvorenost
3. Suvremeni alati i institucije za fiskalno upravljanje.

> Zemlje clanice BCOP-a su sada spremne za ove slozenije reforme planiranja proracuna koje mogu znatno
pridonijeti ucinkovitosti i efikasnosti rashoda u javnhom sektoru.



1. nova radna skupina BCOP-a:
Planiranje prorac¢una s fokusom na razvoj
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HEALTHCARE | GOVERNMENT

> pojboljsano srednjoro¢no planiranje prora¢una; \ ’i,‘»mm RS © 8 ol b T
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» potpuna uskladenost sa strateskim planiranjem na razini
vlade, sektora i institucija;

> modernizacija planiranja proracduna prema ucincima i
upravljanje ucincima;

» upotreba dubinskih analiza rashoda za prioritizaciju;

> integracija oznacavanja (tagging) proracuna, na primjer
,Zeleno” oznacavanje, rodno oznacavanje, oznacavanje za
ciljev3 odrzivog razvoja, dobrobiti, ravhopravnosti itd.;

» stratesko kapitalno budzetiranje; i
) ) . . . B Ilustrac1 ja izradena s pomocu umjetne mtel:genc: je
» napredni alati za monitoring i evaluaciju




2. nova radna skupina BCOP-a:
Proracunske inovacije i otvorenost

> modernizacija proracunske dokumentacije, ukljucujuci
daljnja poboljsanja jasnode i sveobuhvatnosti te pojasnjenje
utjecaja na razli¢ite skupine stanovnistva;

PET/\ RATA |
il

» provedba proaktivhog otvorenog planiranja proracuna kako
bi se ukljucilo klju¢ne vanjske zainteresirane strane,
ukljuéuju¢i nadogradene interaktivne portale otvorenog
proraCuna za slanje inputa i pra¢enje proracuna u stvarnom

vremenu; |

S

» upotreba modernih i novih IT alata za planiranje proracuna
— za automatizaciju procesa, projekcije rashoda, simulacije
scenarija politike, integraciju proracunskih podataka s
podacima o uclinku, prediktivno planiranje proracuna, R 7 I -
dinami¢ne prilagodbe proracuna itd. 4y o A PSS

- b b

llustracija izradena s pomocu umjetne inteligencije




» Siroko podrugje povezano s pitanjima redovnog/stalnog

3. nova radna skupina BCOP-a:
Suvremeni alati i institucije za fiskalno upravljanje

fiskalnog upravljanja, kao Sto sur:

evolucija odjela/tijela za proracun (modernizirana
organizacija i uloge te viSe strateski fokus)

fiskalna konsolidacija

fiskalni rizici

fiskalna pravila

upravljanje krizama

nezavisne fiskalne institucije
sveobuhvatnost u planiranja proracuna

suradnja s resornim ministarstvima/agencijama i sa
srediSnjom vladom u planiranju proracuna

|| GOVERNMENT oo
FINANMANGIEMENT TOOLS

- i |

T

Ilustracija izradena s pomocu umjetne inteligencije




I BCOP ¢e takoder nadograditi svoje mehanizme rada.
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» CLANSTVO: Zadriati fokus na visokim proracunskim sluzbenicima odgovornima i ukljuciti Siru skupinu proraéunskih
prakticara u hibridne/virtualne skupove; pozivanje predstavnika iz drugih jedinica/institucija kad se raspravlja o
relevantnim temama.

» PARTNERSTVA: BCOP ima bliska sadrzajna partnerstva s OECD-om, IBP-om i GIFT-om, koja obuhvacaju zajednicke
skupove, medusobno sudjelovanje i doprinos sadrZzaju na skupovima i u izradi resursa znanja; BCOP je suradivaois
Koalicijom ministara financija za borbu protiv klimatskih promjena, TajniStvom programa PEFA i PEMNA-o.
Dodatno ¢emo ojacati partnerstva s kljucnim partnerima — OECD-om i IBP-om/GIFT-om; zapoceta je i tematska
suradnja s Europskom komisijom (ponajprije s GU-om ECFIN), koju namjeravamo ojacati.

> PRACENJE NAPRETKA: Provedba godisnjih tematskih anketa o klju¢nim tematskim oblastima za BCOP i
izvjeStavanje zemalja ¢lanica na godisnjoj osnovi o njihovima razvojima/planovima u podrudju planiranja
proracuna.

> VIDUIVOST BCOP-a: intenzivnije promicanje BCOP-a; objava novosti/blogova, medu ostalim na web-stranicama
ministarstava financija.



PEMEPAL B&aD

PEMEPAL B&3:

PEMEPAL B&3

Bogatstvo BCOP-ovih proizvoda
znanja i resursnih materijala

[}

' PARTICIPATORY
BUDGETING

Participatory Budgeting for Youth

CONDUCTING RAPID SPENDING
REVIEWS TO IDENTIFY MEASURES
FOR BUDGET BALANCING

Approaches, Challenges,
and Recommendations

IMPROVING CLARITY AND
ACCESSIBILITY OF BUDGET
DOCUMENTATION

PEMEPAL Ba3 PEMEPAL Ba3

PEMEPAL B&S » BCOP je od 2021. na web-stranici PEMPAL-a objavio devet
proizvoda znanja, a uskoro ¢e objaviti jos dva (Upotreba
informacija o uc¢inku za donosenje odluka utemeljenih na
dokazima i Status za 2024. u podrucju planiranja proracuna
prema programima i ucincima u zemljama clanicama

PEMPAL-a u usporedbi sa zemljama ¢lanicama OECD-a).

Chmetn Chorags Brapomaies P, o Fimolh Swcen FFR

Key Takeaways from the

PEMPAL BCOP 2023
Plenary Meeting

EEMEEAL  Deed =} > AZurirani popis od vise od 300 dokumenata koje BCOP
| redovito izraduje, predstavlja i dijeli, kategoriziranih u 16
tema o planiranju proracuna

Spending Review
Practices in the ‘
Metherlands

PEMEPAL Bab

.
sttt oe,
L]

.-._...

General Guidance on
Linking Strategic Planning
and Budgeting

Meodernization of .,
Budgeting: Current LA
Directions and Tips




Clanovi Izvrénog odbora BCOP-a (koji predstavljaju devet
zemalja ¢lanica kroz cijelu re tima BCOP-a

CLANOVI IZVRSNOG ODBORA BCOP-a: Vasile Botica

Nevenka Brkic Ministarstvo financija

Aynura Bakaybaeva, predsjednica Ruzanna Gabrielyan Ministarstvo financija moldova

Ministarstvo gospodarstva Ministarstvo Hrvatska

i financija = financija

Uzbekistan Armenija Milesa Marjanovic
Ministarstvo financija
Srbija

Emil Nurgaliev, zamjenik predsjednice Alija Aljovic Natia Gulua

Ministarstvo financija Federalno ministarstvo  Ministarstvo financija

Bugarska financija Gruzija Mykhailo Bosak
Ministarstvo financija

Bosna

Ukrajina

i Hercegovina

RESURSNI TIM SVJETSKE BANKE ZA BCOP:

Iryna Shcherbyna-Taferner, visa struCnjakinja za javni sektor Svjetske banke i voditeljica resursnog tima BCOP-a
Naida Carsimamovic Vukotic, Clanica resursnog tima BCOP-a Svjetske banke i savjetnica na razini mreze
Ivor Beazley, tematski savjetnik BCOP-a




PEMPAL BOOP WORKSHOP ON BUDGET OPENNESS 1N
COOQPERATION WITH THE GLOBAL INITIATIVE FOR FISsCAL
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