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Ведомства, отвечающие 
за управление 
государственным 
бюджетом в других странах

Министерство финансов США
(Бюро налогово-бюджетной службы)

Государственное агентство 
финансовых технологий Франции 

(AIFE)

Федеральное министерство 
финансов Германии (ZIVIT)

1-е поколение 2-е поколение 3-е поколение

Бюджетная система

SALIMI

FIMSYs(1)

NaFIS(2)

Система dBrain Официальное начало 
работы KFIS

1999 2000 Январь 2007 Июль 2016

Эксплуатация на условиях внешнего подряда частными ИТ-корпорациями 

(напр., Samsung SDS, LG CNS) под надзором Министерства экономики и 

финансов 

Управляется государственной 

организацией (KFIS)

4-е поколение

Январь 2022

dBrain+
(Следующее поколение)

e-Nara Doeum

2017

(1) FIMSYs : Система управления бюджетной информацией
(2) NaFIS: Национальная система бюджетной информации

Управление и эксплуатацию информационной системы dBrain

(Информационная система управления государственными финансами Кореи) с 

2016 года осуществляет Информационная служба по бюджету Кореи (KFIS).

1 . Обзор 
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Факторы внешней среды Бюджетная реформа

Внешняя среда

Подверженность внешней неопределенности
Выросла потребность в эффективном управлении 
бюджетом 

Высокая степень зависимости 
от внешней торговли

Социальный контекст  в стране

Снижение рождаемости, старение общества 
Снижение темпов экономического роста
Увеличение расходов на социальное 
обеспечение

Потребность в финансовой поддержке

Национальный план управления

налогово-бюджетной сферой

Создаётся на среднесрочной основе (5 лет) 
План управления бюджетом

Связь с однолетним бюджетированием

СВЕРХУ  ВНИЗ

Установление лимитов расходов по каждому 
сектору
Автономное распределение совокупного бюджета

Программно-целевое бюджетирование

Стандарт формирования, исполнения бюджета 
и совершения расчетов
Бюджетная система, ориентированная на 
проекты

Метод начисления 

и двойная запись

Стоимость программы
Отчет о финансовом положении

2004

2005

2005

2009

“ ”
информационной системе 

управления финансами

Обусловили более высокую 
потребность в 

для успешного 
проведения реформы 
налогово-бюджетной 

системы

2 . Общая информация о dBrain (1/2) 

Представляем dBrain, третью ИСУГФ Кореи, призванную обеспечить 

преобразования и подлежащую внедрению в бюджетные учреждения.
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01

Устаревание технологий, сложно совершенствовать сервисы dBrain

Неудобство для пользователей и постоянные жалобы

Доступна только во время 
функционирования в 
рабочие дни

Ограничения по 
запросам

Невозможно использовать 
новые наработки в сфере ИКТ, 
такие как «большие данные» 
и ИИ

Новые ИКТ

Для установки на ПК 
требуется Active-X

Сложности с установкой

Невозможно открыть 
несколько окон: не 
подходит для
многозадачности

Не поддерживается 
многозадачность

Работа замедляется 
при обработке 
значительных массивов 
информации

Низкая производительность

Фиксированный экран с 
диагональю 14 дюймов
: можно видеть лишь 
небольшую часть информации 

Небольшие размеры 
экрана

2 . Общая информация о dBrain (2/2) 

Технологическая ограниченность предыдущей ИСУГФ и медленные темпы 
реагирования на налогово-бюджетные проблемы потребовали разработки 

dBrain+.



6 

Лауреат премии ООН в области государственной службы(UNPSA) 23 июня 2013 года 

победитель по мнению Экспертного комитета по государственному управлению, за  продвижение  

общегосударственного подхода  в области государственного управления в информационную эпоху01

2006

2008

2012

2016

20222007

2009

2013

2019

Создание и тестовая 

эксплуатация dBrain

Открытие dBrain

Появление «больших данных»
Биткойн
Появление смартфонов

Компания Alexnet на CNN
Первое место в ImageNet

Alphago победил человека в Google
Конкурс Deepmind Challenge
Четвертая промышленная революция

Внедрение метода начисления
и системы двойной записи в бухгалтерском учете

Лауреат UNPSA

Создание  

dBrain
нового поколения

Запуск

dBrain нового поколения

Большие данные, ИИ (ML, DL)
Внедрение новых технологий

3 . История



7 

С помощью dBrain+ (ИСУГФ Кореи) осуществляется управление всем циклом национальных задач в налогово-

бюджетной сфере и поддерживается своевременное принятие стратегических решений с опорой на данные.

4 . Что такое dBrain+

* Название dBrain складывается из 'D' (цифровой) и Brain («мозг»). 

Центральная 
система 

управления 
финансами

Оценка 
эффективности

Управление 
эффективностью 

проектов

Расчеты

Расчеты по 
бюджетным / 
финансовым 
операциям

Национальная
налогово-бюджетная

политика 
Управление 

Планы

5 -летний среднесрочный
национальный план 

управления налогово-
бюджетной сферой

Активы·
обязательства

Управление 
национальными активами 

/ обязательствами

Формулирование 
бюджета

Планы по доходам и 
расходам на 

следующий год

Исполнение
бюджета

Исполнение 
операций с 

национальным 
фондом в реальном 

времени

От поддержки задач в налогово-бюджетной сфере -

к своевременной поддержке стратегических 
решений на основе данных

Финансовая система с 
развитыми связями
Связи с 81 организацией, 144 системами 

Система бюджетно-
налоговых данных (FDS)
Анализ на основе данных и поддержка в 
процессе принятия стратегических решений

Открытые налогово-
бюджетные данные
Раскрытие налогово-бюджетной информации в 

простой для понимания  и прозрачной 

форме
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Форма
бюджетной заявки в 

Word

Он-лайн-
кодировка

Отраслевые 
министерства

Налогово-
бюджетный 

орган

Форма 

бюджетной 

заявки 

(шаблон 

в Word)

Формулирование

бюджета 

он-лайн

Кодирование с 
использованием 
программы Word

Формы 
бюджетных 

заявок
(22)

Однократное 
кодирование и
автоматическое 
агрегирование

Распечатка 
по образцу

Автоматизация 
работы с 

юридическими 
документами

Поддержка при 
составлении 

справок к 
бюджетным 

запросам

Связи с 
данными

Справки по 
бюджетным 

заявкам

Автоматизация форм бюджетных заявок для отраслевых министерств с помощью 

программы Word, интегрированной в базу данных dBrain+.

5 . Централизованная система управления финансами – формирование бюджета

Сокращение сроков 
рассмотрения 

бюджетов отраслевых 
министерств

+
Увеличение  

масштабируемости 
системы управления 

проектами
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(2) Перевод на 
казначейский счет

Банк
Кореи

Коммерческие 
банки

(2) Оплата

(1) Информация о 
выставлении счетов

(1)Информация о 
выставлении счетов

(2) Оплата

*EBPP (электронное выставление и оплата счетов)  

налогопла
тельщик

(1) Информация о 
выставлении счетов

(2) Оплата

Ведомства 
по доходам

(Национальная 
налоговая служба, 

Таможенное 
управление 

Кореи)

Отделение Смартфон 

БАНКОМАТ ПК

Система dBrain

ЕВРР

dBrain +

Рабочий процесс обработки доходов  

5 . Централизованная система финансового управления – исполнение бюджета
(доходная часть)

dBrain+ обеспечивает комплексное и интегрированное управление совокупными 

национальными доходами за счет функции электронного выставления и оплаты счетов (EBPP).
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Рабочий процесс обработки расходов

Проект 
менеджер | управляющий | 

администратор

Казначей

Заявка на 
расходы

2 ) Обязательство

Ответственный 
за расходование

3) Решение по 
расходам

4) Казначейский 
перевод

Банк Кореи Получатель

5) Поступление в 
Казначейство

Система внутреннего контроля подкреплена
3-х ступенчатым разделением обязанностей  

Предварительная проверка и уведомление 
Проверка счета в Национальном казначействе

Заявка на общие расходы/
Заявка на расходование 
средств

Управление 
обязательствами

Рассмотрение расходов
Заблаговременное уведомление в случае
большой суммы средств Национального казначейства

Предварительная проверка 

Проверка действительности
счета в Национальном 

казначействе

Проверка счета заказчика 
и пользователя в

Национальном 
казначействе

Проверка предварительного уведомления для 
крупных сумм* 

Ответственный 
за расходование

Казначейство

Внутренний контроль расходов 

(Этап 1) Сотрудник проекта

(Этап 2) Казначей

(Этап 3) Ответственный
за бюджетные расходы Запрос с предварительным 

Уведомлением (День – 1)
Утверждение перевода

* В случае, если сумма средств превышает 50 млрд вон на общем счете 
   или 20 млрд вон на специальном счете казначейский перевод 
осуществляется после предварительного санкционирования Казначейством.

Ответственный 
за расходование

dBrain+ обеспечивает безопасную обработку расходов благодаря трехступенчатому 

разделению обязанностей и многочисленным мерам верификации.

5 . Централизованная система финансового управления – исполнение бюджета
(расходная часть)
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Базовая карта и тематическая карта Помощь в принятии решений и 3D-карта

• Расчетная стоимость земельного участка, ТЭО на формирование резерва и застройку 

• Анализ окружения и ландшафта с помощью 3D-картографического сервиса
• Определение реалистичности отображения земельных участков 

и застройки на национальном уровне

• Базовая карта национальных активов, аэрофотосъемка, спутниковые снимки 

Анализ планируемого 
ландшафта

Министерство земельных ресурсов, 
инфраструктуры и транспорта; связь c
«V world

Сбор данных

взаимосвязанных 

организаций (главная 

книга учета гос. имущества, 

задания, ГИС, данные 

анализа) 

БД анализа

5 . Централизованная система финансового управления – национальные активы

Система dBrain+ предлагает пользователям разнообразные карты (включая тематические 
и трехмерные) для реалистичного представления информации о национальных активах.
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Автоматическое формирование СГФ Автоматическое формирование заключительных отчетов 

Интеграция национальной налогово-бюджетной информации

33
бюдж.

учреждения

60~70
участвующих
учреждений

Вся 
публичная 

информация-
в-одном

(ALIO)

Местное
финансиров-е

243
местных 

правительства

Город 
Сеул

Кёнгидо

Финансирование 
образования

17 
провинциальных 

отделений 
образования

логика 

формирования СГФ

Статистика государственных 
финансов по всей Корее 

Задание по 
совершению 

расходов

Обяза-
тельство

Решение 
по расходам

Казначейский
перевод

Кассовый метод (учет по 
методу одинарной записи)

Автоматическое составление 
отчета о проведении 
бюджетных расчетов

Методические 
рекомендации по 

бух.учету в гос.
секторе

Логика 
журнали

зации

Автоматическая 
система отражения в 

журнале

Автоматическое 
формирование приходного 

кассового ордера

Метод начисления
(учет по методу двойной 

записи)
Автоматическое 

составление отчета о 
проведении финансовых 

расчетов

*СГФ (Статистика государственных финансов)  

dBrain+ формирует комплексную статистику государственных финансов и 
оптимизированные отчеты о завершении операций, используя автоматическое ведение 

журнала.

5 . Централизованная система финансового управления – расчеты 
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01

Закупка товаров
(КОNEPS)

Связь

Примеры

Фонды (26)

Другие финансовые 
системы

Финансовые 
учреждения

Агентства по сбору 
налогов (19)

01

Доходы

03

Осуществление
расчетов

dBrain+

Связанные учреждения

02

Бюджет

04

Расходы

Национальная 
налоговая служба
Таможенное 
управление Кореи

Банк Кореи
Электронные системы 
передачи финансовой
информации и клиринг

Пенсия бюджетным служащим
Национальная пенсия

Финансы местных органов власти
Финансы местных органов 

образования
Прочие

Министерство обороны
Служба государственных закупок
(КОNEPS)
KAMCO (по заявке)

Совет аудита и проверок
(электронный аудит)
Почтовая служба Кореи

Электронный перевод средств

(EFT)

Электронное выставление 

и оплата счетов

(EBPP)

* KONEPS (Корейская система электронных электронных закупок): оператором системы электронных торгов является Корейская служба закупок 

6 . Финансовая система с развитыми связями

dBrain+ обеспечивает бесперебойное управление финансами в режиме реального 

времени благодаря связям с 81 учреждением и 144 системами.
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Аналитический сервис в 
режиме онлайн

(Портал гос. финансов)

Гос. служащие

Сбор 
данных

Местные финансы

Центральные  
финансы

ДАННЫЕ

Финансы 
местных органов 

образования

Административные
данные

Экономические 
показатели

Данные частных 
организаций

Мониторинг стратегических 
показателей на основе данных

Количественное прогнозирование и моделирование 
на основе искусственного интеллекта

Использование

Оптимальное 

распределение 

бюджета

Упреждающее 

реагирование 

на кризис

Предупредительные 
сигналы по доходам

Норма

Внимание

Риск

Прогноз ВВП

Управление гос.  
финансами

Анализ эффекта от 
государственных инвестиций

ИИ

Обобщение и анализ данных с использованием новых ИКТ-технологий

Обобщение данных Анализ с помощью ИИ

Центр аналитики 
в режиме оф-лайн

(расположен в Седжоне)

Исследователи

Поддержка 

стратегических 

решений с опорой 

на данные

Поддержка 
исследований 

в сфере экономики 
и общественных 

финансов

Управление стратегической ситуацией 
в реальном времени 

по ключевым показателям
Диагностика и перспективы 

стратегической ситуации

Налогово-
бюджетные

ДАННЫЕ

Административные
ДАННЫЕ

Система оценки риска и анализа ситуации Кореи (КOrea Risk Assessment and Horizon Scanning –
KORAHS) в качестве службы поддержки принятия стратегических решений  

Корейская служба анализа данных (KODAS) в Центре анализа налогово-бюджетных данных

Система налогово-бюджетных данных, поддерживающая принятие стратегических 
решений с опорой на данные и анализ этих данных 

с использованием новейших ИКТ-технологий.

7 . Система налогово-бюджетных данных
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Исследователи
Бюджетная статистика

Широкая общественность
О государственных 
финансах - просто

Бенефициары
Государственные 
финансы в целом

Источники: Главная страница «Открытой бюджетной системы», Министерство финансов и KFIS

8 . Открытые налогово-бюджетные данные

dBrain+ раскрывает налогово-бюджетную информацию понятным и прозрачным способом.

Долг центрального 
правительства

1160.3 трлн 
корейских вон

О государственных
финансах - просто

Бюджетная
статистика

Совокупные 
государственные 

финансы

Открытые 
налогово-

бюджетные 
данные

Подробнее

По состоянию на ноябрь 2024 г. Совокупны
й долг

В процента
х к ВВП

(Единица: трлн вон, %)*Источник: Ежемесячные бюджетные наблюдения, февраль 2025 
г.
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В среднем ежедневно выполняются операции 
по расходам в сумме 12 млрд долл. США

и доходам в сумме 5 млрд долл. США

Обеспечение непрерывной работы dBrain
24 часа * 365 дней

46 816Всего  пользователей dBrain

Трафик 
пользователей

Сумма 
переводов  -

расходы

Сумма сбора 
доходов

Число звонков 
пользователей

Кол-во чатов 
пользователей

18 025
12 млрд 

долл. США
5 млрд 

долл. США
1 274 23 598

Единица измерения: среднесуточное значение, по состоянию на 2023 г. * NIRS : НАЦИОНАЛЬНАЯ СЛУЖБА ИНФОРМАЦИОННЫХ РЕСУРСОВ

Сеул

Тэджон

Кванджу

NIRS (Тэджон)
Главный ЦОД

Сервер: 341
Сеть: 83
Безопасность: 74
Хранение : 23

NIRS (Кванджу)
Центр послеаварийного 

восстановления

Сервер: 44
Сеть: 28
Безопасность: 22
Хранение: 12

Головной офис KFIS (Сеул) 

Ежедневные показатели использования

9 . Применение (1/2)

Ежедневно dBrain+ обрабатывает операции с расходами и доходами на сумму в 12 млрд 

долларов США и 5 млрд долларов США, соответственно.
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Сеул

Тэджон

Кванджу
Пусан

Каннын 

Тэгу

01

9 . Применение (2/2) – Обучение пользователей

dBrain+ обеспечивает обучение пользователей в рамках различных программ в семи 

специализированных учебных центрах.

< Центр обучения 
по налогово-бюджетной тематике >

Обучение под руководством инструктора (офлайн) и курсы в 
самостоятельном темпе (онлайн)

Базовые знания и практические примеры из практики 
Учебная программа

У
чеб

н
ы

е п
о

со
б

и
я и

 п
о

со
б

и
я 

д
л

я п
о

л
ьзо

вател
ей

Ч
асто

 зад
аваем

ы
е во

п
р

о
сы

: 
В

и
д

ео
ур

о
ки

 д
л

я п
о

л
ьзо

вател
ей

Бюджет (4) Доходы (3) Расходы (4)

Управление 
ликвидностью 

(1)
Закупки (2)

Национальные 
активы (3)

Общие 
предметы

(1)
Расчеты (2)

Бюджетные данные 
Анализ (10)

Комплексное обучение 
с учетом потребностей пользователей

* Цифры в скобках рядом с каждым учебным планом показывают общее количество доступных курсов.
** Учебная программа «Анализ фискальных данных» проводится исключительно в Центре обучения налогово-бюджетным вопросам в Седжоне.    

Седжон
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Для широкой общественности

Прозрачность операций с 

государственными 

финансами 

• Специализированный 
информационный сервис по 
статистике государственных финансов 
для различных групп пользователей.

• Укрепление коммуникационных 
функций для стимулирования 
активного участия в управлении 
государственными финансами.

Для лиц, отвечающих за 

налогово-бюджетную политику 

Интеллектуальное 

формирование политики

• Передовые методы анализа и оценки с 

применением ИТ для оказания 
оперативной и эффективной помощи в 
принятии решений.

• Встроенная информационная панель 
для быстрого комплексного 
восприятия государственных финансов  
(«с одного взгляда»).

Для специалистов-практиков 

по налогово-бюджетным 

вопросам

Эффективное решение задач 

бюджетно-налогового 

характера

• Отлаженные и автоматизированные 
бизнес-процессы в налогово-
бюджетной сфере.

• Удобная рабочая среда, в которой 
используются новейшие ИТ-
технологии.

Для системных операторов

Стабильная работа ИСУГФ 

• Инфраструктура, предназначенная 
для обеспечения высокой 
доступности, масштабируемости и 
надежности работы ИСУГФ.

Более высокий уровень удовлетворенности 
граждан и государственных служащих 

10 . Выгоды

dBrain+ преобразует налогово-бюджетное администрирование, делая его прозрачным, 
интеллектуальным и эффективным.



Будущее ИИСУГФ на опыте Кореи - dBrain +

Благодарю за внимание!
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