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ПРОГРАММА

Сессия 1. Составление капитальных бюджетов: основные проблемы и возможности
09:15
10:00

В выступлении будут освещены ключевые положения и варианты решения ключевых общих 
вопросов, присутствующих на этапе составления капитальных бюджетов в процессе управления 
государственными инвестициями, таких как составление бюджетов для текущих и новых проектов, 
адекватное планирование затрат на эксплуатацию и содержание, внедрение среднесрочного 
подхода к бюджетированию, перенос средств между бюджетными годами, ассигнования для 
финансирования многолетних обязательств и функции разных организаций.

Ирина Щербина-Тафернер, старший специалист в области государственного сектора, Всемирный 
банк; координатор БС PEMPAL

Вопросы и ответы

Открытие и приветственные выступления
09:00
09:15

Перерыв на кофе и неформальное общение
11:00
11:15

Сессия 2. Подход к составлению капитальных бюджетов, принятый в Европейской комиссии
10:00
11:00

The current macro-environment, of large investment needs amidst limited fiscal space, puts the light on 
the efficiency of the public investment management system. The presentation will introduce the European 
Commission’s framework for public investment management, with a focus on capital budgeting practices. 
It will discuss elements of budget transparency for investment projects (e.g. multi-annual budgets over the 
project life cycle, with separation between capital and maintenance costs), tools to commit capital over the 
project’s lifecycle and the use of multi-annual capital expenditure ceilings for clarity over available fiscal 
space for new projects in the medium-term.

Кристиана Белу Манеску, старший экономист, отдел национальных бюджетных рамок и институтов, 
Генеральный директорат по экономическим и финансовым вопросам (DG ECFIN), Европейская 
комиссия

Вопросы и ответы



Сессия 3. Проблемы и реформы в области составления капитальных бюджетов: примеры из 
опыта стран PEMPAL 

11:15
12:15

В ходе сессии представители стран-членов БС представят текущие и/или планируемые меры по 
совершенствованию процессов составления капитальных бюджетов и связанные с этим проблемы. 
Участники будут вовлечены в обсуждение, взаимное обучение и поиск решения проблем. 

Грузия

Натия Гулуа, начальник Бюджетного департамента, Министерство финансов Грузии; член 
Исполнительного комитета БС

Украина

Игорь Щитченко, главный специалист, отдел управления государственными инвестициями, 
Министерство финансов Украины

Болгария

Десислава Христова-Митева, начальник отдела стратегического планирования и управления 
капитальными инвестициями, Управление государственного участия и концессий, Министерство 
финансов Болгарии

Вопросы и ответы

Обсуждение за круглым столом и дальнейшие шаги
12:15
12:45

Результаты обсуждения лягут в основу планирования возможной дальнейшей работы БС по 
тематике составления капитальных бюджетов.

Подведение итогов
12:45
13:00

Заседание Исполнительного комитета БС
16:00
18:00

Программа заседания будет направлена членам Исполнительного комитета отдельно




