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ЦЕЛИ ЗАСЕДАНИЯ

i. Изучить новые тенденции и инструменты, которые будут определять будущее 
управления государственными финансами (УГФ) и играть центральную роль 
в стратегии PEMPAL1 на 2026-2030 годы (стратегическое УГФ, «зеленое» УГФ и 
цифровое УГФ). 

ii. Предоставить возможность для широкого обмена опытом между разными 
тематическими областями и разными странами в области УГФ, а также для 
формирования неформальных связей, собрав всех участников PEMPAL и 
представителей всех трех практикующих сообществ - бюджетного (БС), по 
внутреннему аудиту (СВА) и казначейского (КС).

iii. Представить проект Стратегии PEMPAL на период 2026-2030 гг., план 
мероприятий PEMPAL на этот период и отчет об основных полученных 
результатах и воздействии.

УЧАСТНИКИ

Общее число ожидаемых участников - около 200 человек из порядка 30 
стран, включая 21 страну-участницу PEMPAL. В мероприятии примут участие 
руководители высшего и среднего звена из министерств финансов и казначейств, 
ответственные за планирование, подготовку, исполнение и мониторинг 
государственного бюджета, а также за координацию функции внутреннего аудита. 
На мероприятие также приглашены министры/заместители министров финансов. 
Кроме того, на заседании будут присутствовать представители Всемирного банка, 
действующих и новых потенциальных доноров программы PEMPAL, Министерства 
финансов принимающей страны - Австрии, и внешние приглашенные докладчики.

1 Сеть «Взаимное обучение и обмен опытом в управлении государственными финансами» (PEMPAL) 

(www.pempal.org) обеспечивает взаимодействие и сотрудничество должностных лиц, отвечающих за 

государственные финансы, из 21 страны региона Европы и Центральной Азии, а также способствует 

взаимному обучению и решению проблем в интересах разработки и осуществления реформ в области 

управления государственными финансами (УГФ).  



ПРОГРАММА  ДЕНЬ ПРИБЫТИЯ  ПОНЕДЕЛЬНИК, 24 МАРТА 2025 г.

ПРОГРАММА  ДЕНЬ 1  ВТОРНИК, 25 МАРТА 2025 г.

Подготовительное заседание Организационного комитета
17:00
19:00

Торжественный ужин и выступление Саломе Мейер, посла Швейцарии в Австрии
19:00
22:00

Регистрация
08:15
09:00

Приветственные выступления и стратегия PEMPAL на период 2026-30 гг.
09:00
09:45

Цель: Поприветствовать участников, представить цели и программу мероприятия и сделать обзор 
проекта Стратегии PEMPAL на период 2026-2030 годов, чтобы задать контекст для тематических 
сессий мероприятия.

Основные тезисы:

	y Несмотря на значительный прогресс, многие страны по-прежнему сталкиваются с проблемами 
при проведении эффективных реформ УГФ.

	y На этом мероприятии будут рассмотрены новые тенденции и инструменты, которые определят 
будущее УГФ, с акцентом на стратегическое, «зеленое» и цифровое УГФ.

	y PEMPAL оказывает значительное влияние на ход реформ в странах-участницах и сохраняет свою 
актуальность, поскольку сеть коллективно формирует свою будущую стратегию.

	y Пленарное заседание предоставит возможности для межтематического и межстранового обмена 
опытом в области УГФ, а также для неформального общения.

	y Всемирный банк представит проект стратегии PEMPAL на 2026-2030 годы, включая планы 
деятельности на перспективу, а также отчет об основных результатах и воздействии PEMPAL.

Вступительные речи

Aдриан Фоззард, председатель Координационного комитета PEMPAL, руководитель практики, 
Департамент по вопросам деятельности институтов, Европа и Центральная Азия, Всемирный банк

Петер Парт, начальник Отдела персонала, Главное управление бюджета и государственных 
финансов, Федеральное министерство финансов Австрии

Венсан Биго, член Координационного комитета PEMPAL; руководитель проектов, Азия и 
Тихоокеанский регион, Генеральный директорат по международным партнерствам, Европейская 
комиссия 

Чизгомезго Мтега-Гелдерс, руководитель группы, Управление по вопросам управления 
государственными финансами, макроэкономики, иностранным делам, делам Сообщества и вопросам 
развития, Великобритания

Представление проекта Стратегии PEMPAL на период 2026-2030 гг.

Арман Ватян, руководитель программы PEMPAL; ведущий специалист по финансовому управлению, 
Департамент по вопросам деятельности институтов, Всемирный банк 



«Круглый стол» с участием министров: проблемы и возможности в УГФ в перспективе
09:45
11:00

Цель: Уяснить перспективы будущего УГФ на высоком уровне и то, как оно может боле эффективно 
способствовать достижению национальных приоритетов развития, а также то, как PEMPAL может 
поддержать страны-члены в достижении этой цели в 2026-2030 гг.

Основные тезисы:

	y Министры финансов поделятся своими взглядами на будущее УГФ и его значение для достижения 
национальных приоритетов развития.

	y Министры финансов расскажут о своих приоритетах в области реформирования УГФ.

	y Участники дискуссии рассмотрят возможности межтематического и межстранового обмена 
опытом в области УГФ и неформального взаимодействия, в том числе при участии сети PEMPAL.

Виктория Белоус, министр финансов, Молдова

Лаша Хуцишвили, министр финансов, Грузия

Гордана Димитриеска Коцоска, министр финансов, Северная Македония

Руслан Суйналиев, первый заместитель министра финансов, Кыргызская Республика

Аттила Дьердь, статс-секретарь, Министерство финансов, Румыния

Алия Альович, помощник министра, Федеральное министерство финансов, Босния и Герцеговина

Споменка Вурцбургер, помощник министра финансов, Сербия

Шамсулло Хайруллозода, заместитель министра финансов, Таджикистан 

Ведущий: Фабиан Зайдерер, руководитель практики, Департамент по вопросам деятельности 
институтов, Европа и Центральная Азия, Всемирный банк

Групповая фотография и перерыв для кофе и неформального общения
11:00
11:30

Тематическая сессия 1. Стратегический подход к УГФ: использование УГФ в поддержку 
достижения национальных целей развития

11:30
13:30

Цель: Предоставить министерствам финансов стран PEMPAL рекомендации по механизмам 
эффективного использования системы УГФ для содействия национальному развитию и достижения 
стратегических целей.

Основные тезисы:

	y Системы УГФ должны быть усовершенствованы, чтобы помочь правительствам более эффективно 
и результативно решать приоритетные задачи национального развития.

	y Стратегическое планирование и бюджетирование должны быть тесно связаны, в частности, 
посредством целеполагания и управления эффективностью; при этом крайне важны адекватные 
инструменты и документы планирования и институциональные механизмы.

	y Система экономической политики Европейского союза увязывает среднесрочное бюджетное 
планирование с приоритетными структурными реформами и инвестициями для обеспечения 
экономического роста и представляет собой передовой опыт согласования УГФ и планирования 
политики развития.

	y Внутренний аудит играет важную роль в повышении эффективности работы организации и 
принятии решений путем предоставления стратегических рекомендаций.

	y Всемирный банк оказывает содействие в увязке стратегического планирования и УГФ.

УГФ с точки зрения стратегического планирования и акцента на эффективность (25 мин)

Айвор Бизли, консультант БС PEMPAL по тематическим вопросам
Эмиль Нургалиев, заместитель председателя Исполкома БС PEMPAL, государственный эксперт 
Бюджетного управления Министерства финансов Болгарии



Механизмы Европейского Союза по увязке стратегического планирования и УГФ (25 мин)

Кристиан Вайзе, начальник отдела, Национальные бюджетные рамки и институты, Генеральный 
директорат по экономическим и финансовым вопросам, Европейская комиссия

Как внутренний аудит может помочь заинтересованным сторонам в достижении стоящих 
перед ними целей (25 мин)

Основной докладчик: Агнешка Казмерчак, генеральный директор службы внутреннего аудита 
Европейской комиссии

Соображения со стороны Всемирного банка – образуют ли стратегическое планирование и 
современное бюджетирование «счастливый союз»? (25 мин)

Андж Убелис, старший специалист по вопросам деятельности институтов, Всемирный банк

Сессия вопросов и ответов с участием всех докладчиков (20 мин)

Ведущий: Ирина Щербина-Тафернер, руководитель Ресурсной группы БС PEMPAL; старший 
специалист в области государственного сектора, Всемирный банк 

Обед
13:30
14:30

Тематическая сессия 1. Обсуждение за столами
14:30
15:15

Цель: Сформировать пространство для совместной работы участников, чтобы обсудить основные 
возможности и проблемы в части увязки стратегического планирования с УГФ в странах PEMPAL 
и предложить мероприятия и инструменты, которые PEMPAL может предоставить для поддержки 
стран-участниц.

	y Обсуждения за столами (25 мин)

	y Доклад результатов работы (выборочно – 3 стола) (15 мин)

	y Подведение итогов (5 мин)

Перерыв для кофе и неформального общения
15:15
15:45

Тематическая сессия 2. «Экологизация» УГФ: учет проблематики изменения климата и 
обеспечения устойчивости

15:45
17:45

Цель: Изучить способы эффективной интеграции «зеленых» государственных стратегий в процессы 
УГФ. 

Основные тезисы: 

	y Для достижения климатических целей необходим общегосударственный подход, который 
предполагает оценку рисков, стратегическое планирование и использование политических 
инструментов.

	y С 2018 года Ирландия проводит прогрессивные реформы, направленные на внедрение 
климатических и экологических целей в УГФ через систему БОР, выпуск «зеленых» облигаций и 
программу устойчивого финансирования, а также в макроэкономический анализ для улучшения 
результатов.

	y Существуют международные стандарты раскрытия информации, связанной с климатом, для 
повышения прозрачности и подотчетности в сфере УГФ.

	y Швейцария включила вопросы климата в анализ финансовой устойчивости и является членом 
Коалиции министров финансов за климатические действия.

	y Сербия (и некоторые другие страны PEMPAL) внедряют «зеленое» бюджетирование, следуя 
примеру Франции.  



ПРОГРАММА  ДЕНЬ 2  СРЕДА, 26 МАРТА 2025 г.

«Экологизация» инструментов политики и цикла УГФ (20 мин)

Ричард Энтони Сазерленд, старший специалист по вопросам государственного управления, 
Всемирный банк 

Инициативы в области «зеленого» «бюджетирования и устойчивое финансирование в 
Ирландии (20 мин)

Дэвид Оуэнс, начальник отдела по вопросам климата, Департамент финансов Ирландии 
Джош Лернихан, Управление по вопросам климата, Департамент государственных расходов, 
реформ и цифровизации, Ирландия

Международные стандарты отчетности в области устойчивого развития (20 мин) 

Росс Смит, директор по программам и техническим вопросам, Совет по международным стандартам 
бухучета в государственном секторе (IPSASB)

Выступления участников «круглого стола»

Практические подходы, принятые в Швейцарии, и сотрудничество с Коалицией министров 
финансов в поддержку борьбы с изменением климата (15 мин)

Бенджамин Лерч, экономист, Федеральный департамент финансов, Швейцария

Внедрение практики «зеленого» бюджетирования в Сербии (15 мин)

Mилеса Марьянович, руководитель Департамента бюджета, Министерство финансов Сербии

Общие вопросы и ответы (30 мин)

Ведущий: Aдриан Фоззард, председатель Координационного комитета PEMPAL, руководитель 
практики, Департамент по вопросам деятельности институтов, Европа и Центральная Азия, 
Всемирный банк

Сетевое мероприятие
18:15
21:30

Тематическая сессия 3. Сбор данных об УГФ: цифровизация, управление данными и 
использование данных для принятия решений

09:00
10:45

Цель: Познакомить представителей министерств финансов стран-участниц PEMPAL с новыми 
технологиями использования данных в области УГФ и определить возможности и проблемы при 
сборе данных об УГФ.

Основные тезисы:

	y Для раскрытия полного потенциала данных УГФ необходимо решить проблемы, связанные с 
управлением данными и совместимостью систем, прозрачностью и подотчетностью, а также с 
развитием потенциала в области анализа данных и науки о данных.

	y Существуют общие глобальные тенденции и передовой опыт в области цифровой трансформации 
УГФ, подходов к управлению данными и внедрения решений на основе данных в рамках всего 
цикла УГФ с примерами из практики стран.  

	y В Южной Корее создана передовая система бюджетных данных, которая объединяет финансовые 
данные и данные о результатах деятельности для повышения эффективности принятия решений 
и создания «систем раннего предупреждения».

	y Австрия использует аналитику данных и искусственный интеллект во внутреннем аудите 
для выявления мошенничества и неэффективности, а также для оптимизации управления 
государственными финансами.



	y В рамках дискуссии высокого уровня на примере трех стран PEMPAL, где цифровые решения 
задействованы в различных функциях УГФ, будут рассмотрены возможности и проблемы, 
связанные с раскрытием потенциала цифровизации УГФ в странах PEMPAL.

Раскрывая потенциал использования данных в интересах УГФ: обзор мировых тенденций и 
проблем (30 мин)

Чем Денер, председатель ПС ИСУГФ, Всемирный банк

Интегрированная система данных о бюджете в Южной Корее (30 мин)

Сан Гук (Пол) Нам, начальник отдела по эксплуатации платежной системы dBrain+, Служба 
бюджетной информации Кореи

Использование данных для повышения эффективности УГФ в Австрии (30 мин)

Маркус Эрлмозер, главный аудитор, отдел внутреннего аудита, Федеральное министерство 
финансов Австрии

Общие вопросы и ответы (15 мин)

Ведущий: Елена Никулина, руководитель ресурсной группы КС PEMPAL; старший специалист по 
вопросам государственного сектора, Всемирный банк

Перерыв для кофе и неформального общения
10:45
11:15

Тематическая сессия 3 (продолжение). «Круглый стол» с участием представителей высокого 
уровня из стран PEMPAL:

11:15
12:30

Цифровизация функции Казначейства в странах PEMPAL (15 мин)

Назим Касум-заде, руководитель Агентства государственного казначейства, Азербайджан

Цифровизация функции УГФ в Узбекистане (15 мин)

Гульнора Рахимова, заместитель министра экономики и финансов Узбекистана

Цифровизация функции бюджета: Общий потенциал и предпринимаемые усилия в Боснии и 
Герцеговине (15 мин)

Алия Альович, помощник министра по вопросам бюджета и государственных расходов, 
Федеральное министерство финансов, Босния и Герцеговина 

Общие вопросы и ответы (30 мин)

Ведущий: Елена Никулина, руководитель ресурсной группы КС PEMPAL; старший специалист по 
вопросам государственного сектора, Всемирный банк

Обед 
12:30
13:30

Сессия по представлению отчетов и планированию работы PEMPAL 
13:30
15:30

Цель: Представить основные результаты и воздействие PEMPAL и планы на период 2026-2030 гг. 
Получить комментарии/мнения участников.

Основные тезисы: 

	y Обзор достижений ПС в 2018-2025 годах и планы основных тематических мероприятий на 2026-
2030 годы.

	y Отзывы стран-членов и истории успеха подчеркивают достижения PEMPAL.

	y ПС PEMPAL совместно планируют поддерживать межсекторные реформы УГФ в 2026-2030 годах и 
вовлекать более широкий круг учреждений.



Перерыв для кофе и неформального общения
15:30
16:00

Результаты деятельности ПС в 2018-2025 гг. и планы основных тематических мероприятий ПС 
на период 2026-2030 гг.  (20 мин на ПС)

Айнур Бакайбаева, председатель Исполнительного комитета БС PEMPAL; начальник отдела, 
Департамент государственной бюджетной политики, Министерство экономики и финансов, 
Узбекистан

Албана Гийинопулли, председатель Исполнительного комитета СВА PEMPAL; руководитель ЦПГ по 
внутреннему аудиту, Министерство финансов, Албания

Эрекле Гваладзе, председатель Исполнительного комитета КС PEMPAL; заместитель начальника 
Департамента прогнозирования движения денежных средств и управления ликвидностью 
Государственного казначейства, Министерство финансов, Грузия

Планы в поддержку сквозных реформ системы УГФ на период 2026-2030 гг. (15 мин)

Председатели ПС и представители ресурсной группы Всемирного банка

Общие вопросы и ответы и комментарии участников (45 мин)

Ведущий: Арман Ватян, руководитель программы PEMPAL; ведущий специалист по финансовому 
управлению, Департамент по вопросам деятельности институтов, Всемирный банк

Заключительные выступления и подведение итогов заседания
16:00
16:30

Фабиан Зайдерер, руководитель практики, Департамент по вопросам деятельности институтов, 
Европа и Центральная Азия, Всемирный банк

Aдриан Фоззард, председатель Координационного комитета PEMPAL, руководитель практики, 
Департамент по вопросам деятельности институтов, Европа и Центральная Азия, Всемирный банк

Ужин в гостинице
19:00
22:00

ПРОГРАММА  ДЕНЬ 3  ЧЕТВЕРГ, 27 МАРТА 2025 г.

Параллельные заседания ПС
09:00
13:00

Цель: Члены тех ПС встретятся для обсуждения текущих тем деятельности и согласования будущих 
тематических приоритетных областей.

Обед
13:00
14:00

Заседание Координационного комитета PEMPAL
14:00
16:00

Цель: Координационный комитет проведет заседание для обсуждения бюджета PEMPAL, хода 
выполнения ПС своих планов деятельности и прогресса в отношении стратегии на 2026-2030 гг.



Отъезд участников во второй половине дня 27 марта или утром 28 марта.

Параллельные заседания Исполнительных комитетов ПС
16:00
18:00

Цель: Исполнительные комитеты трех ПС проведут заседания для обсуждения хода выполнения 
соответствующих Планов деятельности ПС и согласования будущих мероприятий, включая 
возможности взаимодействия друг с другом.

Ужин в гостинице
19:00
22:00



 AДРИАН ФОЗЗАРД 

руководитель практики, Департамент по вопросам деятельности 
институтов, Европа и Центральная Азия, Всемирный банк

Г-н Адриан Фоззард – руководитель практики Департамента по 
вопросам деятельности институтов Всемирного банка по Европе и 
Центральной Азии. Он начал работу во Всемирном банке в 2001 году в 
качестве старшего специалиста по государственному сектору в регионе 
Восточной Азии и Тихого океана и занимал различные руководящие 

и оперативные должности, в том числе - представителя Всемирного банка в Гондурасе, 
координатора Инициативы по возвращению похищенных активов, руководителя практики 
государственных финансов и руководителя практики в области государственного управления 
в регионе Европы и Центральной Азии, а впоследствии и в регионе Южной Азии. Г-н Фоззард 
получил степень доктора философии в Даремском университете и степень бакалавра в 
Оксфордском университете.

 ПЕТЕР ПАРТ 

начальник Отдела персонала, Главное управление бюджета и 
государственных финансов, Федеральное министерство финансов 
Австрии 

Г-н Петер Парт - начальник отдела бюджетной стратегии, 
международных отношений и бюджетного анализа Федерального 
министерства финансов Австрии, где работает с 1995 года. Является 
заместителем председателя правления Австрийского федерального 

финансового агентства (OeBFA), а также членом Совета по зеленым облигациям и правления 
австрийской галереи «Бельведер». Он является сопредседателем Австрийской комиссии 
по мониторингу и анализу инфляционных процессов (EBAI), а ранее занимал должность 
вице-президента Комитета по экономической политике ЕС и председателя рабочих групп 
ЕС по вопросам старения населения, финансовой устойчивости и качества государственных 
финансов.

 ВЕНСАН БИГО 

член Координационного комитета PEMPAL; руководитель проектов, 
Азия и Тихоокеанский регион, Генеральный директорат по 
международным партнерствам, Европейская комиссия   

Г-н Венсан Биго - аналитик по вопросам экономики и политики 
в Генеральном директорате по международному партнерству 
Европейской комиссии, где он является членом группы, отвечающей за 
инвестиции, управление государственными финансами и бюджетную 

поддержку в Азиатско-Тихоокеанском регионе. Его предыдущий опыт работы в Европейской 
комиссии включал в себя мониторинг операций Европейской комиссии по бюджетной 
поддержке в африканских странах и поддержку повышения мобилизации внутренних 
ресурсов. Имеет опыт работы в Сенегале и Кении. Первую часть своей карьеры посвятил 
налоговому праву, публикуя работы во французских юридических журналах.

ДОКЛАДЧИКИ: БИОГРАФИЧЕСКИЕ СПРАВКИ



 ЧИЗГОМЕЗГО МТЕГА-ГЕЛДЕРС 

руководитель группы, Управление по вопросам управления 
государственными финансами, макроэкономики, иностранным делам, 
делам Сообщества и вопросам развития, Великобритания  

Скоро появится.

 АРМАН ВАТЯН 

руководитель программы PEMPAL; ведущий специалист по 
финансовому управлению, Департамент по вопросам деятельности 
институтов, Всемирный банк  

Г-н Арман Ватян является действительным членом Института 
сертифицированных бухгалтеров Великобритании и Канады, руководит 
программой PEMPAL и является координатором глобальной практики 

Всемирного банка в области государственного управления, курирует реализацию проектов 
Всемирного банка в Центральной Азии в сфере государственного управления, включая 
программу работы в области управления финансами. Он имеет более чем 20-летний опыт 
руководства важными инициативами и реформами в области управления финансами, 
включая бухгалтерский учет и финансовую отчетность в государственном и корпоративном 
секторах, государственный внутренний и внешний аудит, информационную систему 
управления финансами (ИСУГФ) и внутренний контроль в государственном секторе, которые 
осуществлялись в 24 странах Европы и Центральной Азии, Латинской Америки, Ближнего 
Востока и Северной Африки. Он также руководит программой PULSAR и другими успешными 
региональными программами УГФ. До прихода во Всемирный банк он работал в KPMG, 
где предоставлял консультации правительствам и крупным компаниям с государственным 
участием по вопросам корпоративного управления, стратегического планирования, 
управления информационными системами, реструктуризации, приобретения активов 
и приватизации. В течение почти 20 лет преподаёт на курсах ACCA и читает лекции в 
университетах, региональные программы и программы MBA.

 ВИКТОРИЯ БЕЛОУС 

министр финансов, Молдова  

Г-жа Виктория Белоус была назначена на пост министра финансов 
Молдовы 31 июля 2024 года. До своей нынешней должности она 
занимала пост заместителя директора Государственной налоговой 
службы с августа 2022 года по июль 2024 года, а также занимала 
различные должности в Государственной налоговой службе с 2007 
года. Она получила степень магистра государственного управления в 

Академии государственного управления и бакалавра права в Государственном университете 
Молдовы. 



 ЛАША ХУЦИШВИЛИ 

министр финансов, Грузия

Г-н Лаша Хуцишвили занимает пост министра финансов Грузии с 
апреля 2021 года. Начал свою карьеру в 2007 году в качестве члена 
Совета по налоговому урегулированию Министерства финансов Грузии, 
затем перешел в Ernst&Young LLC, где проработал 5 лет в налогово-
юридическом отделе. Г-н Хуцишвили вернулся на государственную 
службу в 2013 году в качестве генерального директора Службы доходов 

Грузии, а затем с 2014 года занимал должность заместителя министра финансов Грузии. С 
2014 по 2020 год курировал Совет по налоговым спорам при Министерстве. Г-н Хуцишвили 
окончил Школу бизнеса Свободного университета (ESM) и Университет Престона по 
специальности «Бизнес-администрирование». 

 ГОРДАНА ДИМИТРИЕСКА КОЦОСКА 

министр финансов, Северная Македония

Г-жа Гордана Димитриеска-Кочоска - министр финансов Северной 
Македонии. Ее карьера охватывает работу в сфере финансового 
консалтинга и корпоративного банковского дела, включая должности 
в Makedonski Telecom, Министерстве финансов, Stopanska Banka, а 
также в качестве члена Совета директоров и главного финансового 
директора AD Elektrani na Makedonija. С 2020 по 2024 год она работала 

финансовым консультантом в KFK DOOEL, а в 2020 году была избрана дополнительным 
заместителем министра финансов. Она специализировалась в области финансов и 
контроллинга, получив различные сертификаты в таких учебных заведениях, как Центр 
менеджмента в Белграде и Академия ABIT в Скопье.  Она является магистром экономических 
наук, окончила высшую школу по макроэкономике на экономическом факультете 
Университета св. Кирилла и Мефодия. 

 РУСЛАН СУЙНАЛИЕВ 

первый заместитель министра финансов, Кыргызская Республика  

Г-н Руслан Суйналиев – опытный специалист в области управления 
государственными финансами и налогового администрирования, 
имеет многолетний опыт работы в государственных учреждениях 
Кыргызской Республики. С 2022 года занимает должность первого 
заместителя министра финансов Кыргызской Республики и курирует 
управление государственными финансами, бюджетное планирование 

и контроль расходов. Его усилия направлены на укрепление фискальной дисциплины, 
повышение эффективности использования бюджетных средств, а также совершенствование 
механизмов среднесрочного финансового планирования. До этого более 20 лет проработал 
в системе налогового администрирования, занимая различные руководящие должности, 
в том числе руководителя региональных налоговых органов и заместителя председателя 
Государственной налоговой службы. Его работа была сосредоточена на администрировании 
налоговых доходов, обеспечении своевременного и эффективного сбора налогов, внедрении 
современных механизмов налогового контроля и повышении прозрачности фискальных 
процессов. Г-н Суйналиев имеет высшее экономическое образование, которое он получил 
в Токмокском техническом институте и Кыргызском национальном университете имени 
Юсуфа Баласагуни. За значительный вклад в развитие государственной службы и финансовой 
системы он был удостоен ряда государственных наград и благодарностей. 



 АТТИЛА ДЬЕРДЬ 

статс-секретарь, Министерство финансов, Румыния  

Г-н Аттила Дьёрдь занимает должность государственного секретаря 
Министерства финансов Румынии с апреля 2014 года. В настоящее 
время он отвечает за координацию работы Департамента казначейства 
и государственного бухгалтерского учета, в рамках которой он 
оказывает поддержку 202 местным подразделениям казначейства, 
занимается анализом доходов и расходов государственных учреждений 

и исполнения бюджета. Более 20 лет он также является профессором Бухарестского 
университета экономических исследований.

 АЛИЯ АЛЬОВИЧ 

помощник министра, Федеральное министерство финансов, Босния и 
Герцеговина 

Г-н Алия Альович занимает должность помощника министра в 
Федеральном министерстве финансов Боснии и Герцеговины, курирует 
сектор по бюджету и государственным расходам, который готовит 
годовые и среднесрочные бюджетные и налоговые документы и 
осуществляет всю деятельность в области бюджетной политики 

и методологии для правительства. Он приобрел профессиональный опыт в области 
государственных финансов и бухгалтерского учета в нескольких учреждениях, в том числе 
на разных уровнях в Федеральном министерстве финансов. Он прошел дополнительное 
обучение во многих международных и местных профессиональных организациях. Г-н 
Альович получил ученую степень по экономике в Университете Сараево. Он также 
входит в состав Исполнительного комитета Бюджетного сообщества PEMPAL (Взаимное 
обучение и обмен опытом в управлении государственными финансами - основанная на 
спросе сеть взаимного обучения, в рамках которой должностные лица, ответственные за 
государственные финансы, из 20+ стран общаются, сотрудничают и участвуют во взаимном 
обучении и решении проблем).

 СПОМЕНКА ВУРЦБУРГЕР 

помощник министра финансов, Сербия  

Г-жа Споменка Вюрцбургер – помощник министра финансов 
Республики Сербия; с 2018 года она возглавляет Центральное 
подразделение по гармонизации и курирует вопросы центральной 
гармонизации, координацию, мониторинг реализации, анализ 
качества финансового управления и контроля, а также внутренний 
аудит в государственном секторе. С начала своей карьеры в системе 

государственной службы занимается модернизацией в различных сферах. Она приобрела 
профессиональный опыт работы в сфере внутреннего контроля в рамках аккредитованной на 
национальном уровне системы IPA в Министерстве финансов, где работает с 2011 года. Г-жа 
Вюрцбургер имеет национальный сертификат внутреннего аудита в государственном секторе 
Республики Сербия. Она получила степень в области психологии на философском факультете 
Белградского университета. Она также является членом Практикующего сообщества по 
внутреннему аудиту PEMPAL.



 ШАМСУЛЛО ХАЙРУЛЛОЗОДА 

заместитель министра финансов, Таджикистан

Г-н Шамсулло Хайруллозода - заместитель министра финансов 
Таджикистана. До своей нынешней должности г-н Хайруллозода 
занимал различные ответственные посты в Министерстве финансов, 
где участвовал в управлении государственным бюджетом, бюджетно-
налоговой политикой и экономическими реформами. Его опыт 
в области управления государственными финансами сыграл 

значительную роль в формировании экономических стратегий Таджикистана и повышении 
эффективности финансового управления. Имеет ученую степень по экономике и обширный 
опыт в области финансового менеджмента и государственного управления.

 ФАБИАН ЗАЙДЕРЕР 

руководитель практики, Департамент по вопросам деятельности 
институтов, Европа и Центральная Азия, Всемирный банк

Г-н Фабиан Зайдерер – руководитель практики государственного 
управления, государственного сектора и финансового управления 
Всемирного банка в регионе Европы и Центральной Азии. Г-н 
Зайдерер, гражданин Германии, начал работу во Всемирном банке 
в 2010 году в должности старшего специалиста по государственному 

сектору в регионе Ближнего Востока и Северной Африки. С тех пор он занимал различные 
должности, в том числе ведущего специалиста по государственному сектору в регионе 
Южной Азии (Шри-Ланка) и ведущего специалиста по государственному сектору в регионе 
Восточной Азии и Тихоокеанского региона (Таиланд). На этих должностях он осуществлял 
руководство стратегическим диалогом, а также группами специалистов и программами 
в странах со средним уровнем дохода в отношении широкого круга вопросов, включая 
управление государственными финансами, реформы бюджетно-налоговой сферы и 
бюджетирования, ориентированного на результат, реформы государственных предприятий, 
оперативное управление финансами, а также мониторинг и оценку. Он окончил Университет 
Сорбонна в Париже по специальности «Экономика», а также получил степень магистра 
по экономике развития в Париже и степень магистра по европейской интеграции в Бонне 
(Германия).

 АЙВОР БИЗЛИ 

консультант БС PEMPAL по тематическим вопросам  

Г-н Айвор Бизли – независимый консультант с более чем 30-летним 
опытом проведения реформ в области управления финансами 
в правительствах и на государственных предприятиях по всему 
миру. Недавно он ушел в отставку с поста в Секретариате ОЭСР, где 
руководил различными направлениями работы: эффективность и 
результаты, финансовый менеджмент и отчетность, фискальная 

устойчивость финансов здравоохранения. До этого Айвор в течение 18 лет работал во 
Всемирном банке, где он консультировал по вопросам управления государственными 
финансами в странах Восточной, Центральной и Южной Азии и Европы. До прихода во 
Всемирный банк он занимал должность заместителя руководителя отдела государственного 



управления в Министерстве международного развития Соединенного Королевства, а до 
этого – старшего консультанта в компании Coopers and Lybrand, занимаясь вопросами 
реформирования коммунального хозяйства в Великобритании, Южной Азии, Центральной 
и Восточной Европе. Он является дипломированным бухгалтером Великобритании и 
выпускником Кембриджского университета. Среди его публикаций: Toward Next Generation 
Performance Budgeting:Lessons from Seven Reforming Countries and the OECD Good Practices 
on Performance Budgeting (К следующему поколению бюджетирования, ориентированного 
на результат: уроки семи стран, проводящих реформы, и передовой опыт ОЭСР в области 
бюджетирования, ориентированного на результат).

 ЭМИЛЬ НУРГАЛИЕВ 

заместитель председателя Исполкома БС PEMPAL, государственный 
эксперт Бюджетного управления Министерства финансов Болгарии  

Г-н Эмиль Нургалиев является государственным экспертом в 
Бюджетном управлении Министерства финансов Республики Болгария. 
В его основные текущие обязанности входит совершенствование 
бюджетного законодательства (включая обеспечение соответствия 
с применимыми нормами европейского законодательства), а 

также разработка ключевых среднесрочных и годовых бюджетных документов. Он также 
занимается разработкой бюджетной методологии, совершенствованием программного 
бюджетирования и бюджетирования, ориентированного на результат, разработкой 
руководств по составлению бюджетов, бюджетных прогнозов и отчетов в формате программ, 
содействием распорядителям бюджетных средств первого уровня в подготовке бюджетных 
документов, внедрением лучших практик управления государственными финансами и 
повышением прозрачности бюджета. С 2017 года он является членом Исполнительного 
комитета Бюджетного сообщества PEMPAL (в настоящее время занимает должность 
заместителя председателя) и руководит рабочей группой по программно-целевому 
бюджетированию. Он получил степень магистра в области международных экономических 
отношений и управления международными проектами в Университете национальной и 
мировой экономики в Софии. 

 КРИСТИАН ВАЙЗЕ 

начальник отдела, Национальные бюджетные рамки и институты, 
Генеральный директорат по экономическим и финансовым вопросам, 
Европейская комиссия

Г-н Кристиан Вайзе – руководитель подразделения Генерального 
директората по экономическим и финансовым вопросам Европейской 
комиссии, где он отвечает за работу по национальным бюджетно-
налоговым системам и институтам. Он приобрел обширный опыт в 

области экономического надзора, возглавляя подразделение по Португалии, Ирландии и 
Дании, а также руководил работой ECFIN в Латвии, Эстонии, Швеции и Великобритании, 
включая подготовку к переходу Латвии на евро. Ранее он работал в Европейской комиссии 
в области политики сплоченности и бюджета, а также занимался вопросами национальной 
микроэкономической политики, направленной на повышение конкурентоспособности. 
До прихода в Европейскую комиссию в 2003 году г-н Вайзе освещал вопросы европейской 
экономической интеграции в Немецком институте экономических исследований (DIW Berlin). 
Имеет ученую степень доктора экономических наук.



 АГНЕШКА КАЗМЕРЧАК 

генеральный директор службы внутреннего аудита Европейской 
комиссии 

Г-жа Агнешка Казмерчак – генеральный директор Службы внутреннего 
аудита (СВА) Европейской комиссии. До этого назначения она занимала 
пост генерального директора Агентства по поставкам Евратома, где 
отвечала за обеспечение безопасности поставок ядерных материалов 
и топлива для всех пользователей ЕС. С 2014 по 2019 год она 

занимала должность директора Директората общих ресурсов в Генеральном директорате по 
энергетике (DG ENER) и Генеральном директорате по мобильности и транспорту (DG MOVE), 
где в сферу ее ответственности входили финансовые, кадровые и ИТ-ресурсы. С 2007 по 
2014 год работала в качестве директора по горизонтальным вопросам и аудиту в агентствах 
СВА, а ранее была Главным советником в том же департаменте. До прихода в Европейскую 
Комиссию в 2005 году г-жа Казмерчак занимала, помимо прочего, должность руководителя 
Департамента координации внутреннего аудита в Министерстве финансов Польши.

 АНДЖ УБЕЛИС 

старший специалист по вопросам деятельности институтов, Всемирный 
банк 

Г-н Андж Убелис – старший специалист Всемирного банка по вопросам 
государственного управления, занимается вопросами управления 
государственными финансами, государственными инвестициями и 
управлением государственными предприятиями. Он обладает более 
чем 20-летним профессиональным опытом в области экономического 

и финансового управления как в государственном, так и в частном секторах. Будучи 
высокопоставленным чиновником в центральном правительстве и международных 
финансовых учреждениях, он вел масштабные проекты, связанные с вопросами экономики 
и государственного управления. В Министерстве финансов Латвийской Республики он 
руководил разработкой и реализацией двух многолетних государственных инвестиционных 
программ. В сферу его деятельности входило многолетнее планирование политики в 
различных областях экономики, составление бюджета и управление государственными 
инвестициями, а также обеспечение надежной контрольной среды. Г-н Убелис входил в 
группу высокопоставленных должностных лиц правительства Латвии, которая занималась 
кредитными программами Международного валютного фонда, Европейской комиссии и 
Группы Всемирного банка, когда страна серьезно пострадала от экономического кризиса 
2008-2010 годов. Он руководил реструктуризацией двух критически значимых системных 
государственных банков во время кризиса, а также курировал реформы, направленные 
на повышение эффективности государственных расходов и поддержку восстановления 
экономики. Имеет степень бакалавра в области политологии и международных отношений 
(Латвийский университет), а также степень магистра в области европейского права и 
политики (Университет Нанси, Франция) и международной экономики и государственной 
политики (Университет Кардиффа, Великобритания).



 ИРИНА ЩЕРБИНА-ТАФЕРНЕР 

руководитель Ресурсной группы БС PEMPAL; старший специалист в 
области государственного сектора, Всемирный банк 

Ирина Щербина-Тафернер имеет около 40 лет практического 
опыта в области управления государственными финансами (УГФ), 
включая межбюджетные отношения. В течение 20 лет она работала 
на государственной службе в Украине, начав свою карьеру с 
должности экономиста и постепенно продвинувшись до начальника 

финансового управления Ялтинского городского совета, а затем до начальника отдела 
местных бюджетов и межбюджетных трансфертов Министерства финансов Украины. После 
ухода с государственной службы она работала в нескольких международных организациях 
в качестве консультанта по УГФ, а в 2013 году начала работу во Всемирном банке. Г-жа 
Щербина-Тафернер является автором около двадцати публикаций, в основном посвященных 
государственным финансам. В своей нынешней должности специалиста по государственному 
сектору во Всемирном банке она оказывает поддержку Украине и Молдове в модернизации 
УГФ, налогового администрирования и управления государственными инвестициями. С 
2019 года она также является руководителем ресурсной группы Бюджетного сообщества (БС) 
PEMPAL.

 РИЧАРД ЭНТОНИ САЗЕРЛЕНД 

старший специалист по вопросам государственного управления, 
Всемирный банк   

Г-н Ричард Сазерленд является старшим специалистом по вопросам 
государственного управления в Глобальном отделе государственных 
финансов и закупок Департамента по работе с институтами 
Всемирного банка. Став сотрудником Всемирного банка в 2013 
году, он работал в 29 странах, занимаясь вопросами повышения 

эффективности государственного сектора и управления государственными финансами 
(УГФ) в целях улучшения результатов в области развития. В своей нынешней должности 
он специализируется на вопросах государственного управления с учетом изменения 
климата, оказывая содействие странам в создании бюджетных систем, в большей степени 
учитывающих климатические изменения. В качестве ведущего специалиста в этой 
области г-н Сазерленд вносит вклад в инициативы в области знаний, аналитики и реформ, 
ориентированные на бюджетирование с учетом климатических факторов, управление 
государственными инвестициями с учетом климатических факторов и фискальную 
устойчивость. Он также является техническим председателем Сообщества специалистов 
Всемирного банка по вопросам государственного управления с учетом изменения климата 
и совместно с коллегами и партнерами занимается тематикой роли УГФ в повышении 
эффективности поддержки мер по борьбе с изменением климата. Он является одним из 
авторов Climate PEFA и соавтором недавнего доклада Conceptualizing Disaster-Risk Based 
Budgeting («Концепция бюджетирования на основе рисков стихийных бедствий»). Он также 
курирует Рамочную программу совершенствования финансового управления – глобальную 
инициативу, финансируемую траст-фондами и направленную на оптимизацию систем 
УГФ в странах-клиентах. До прихода на работу во Всемирный банк г-н Сазерленд занимал 
должность доцента экономики в Университете Вест-Индии (Ямайка). Имеет степень магистра 
экономики и завершает работу над докторской диссертацией в области государственного 
управления.



 ДЭВИД ОУЭНС 

начальник отдела по вопросам климата, Департамент финансов 
Ирландии   

В настоящее время г-н Дэвид Оуэнс занимается вопросами устойчивого 
и климатического финансирования в Министерстве финансов 
Ирландии; в мае 2022 года он был назначен членом правления 
Агентства по финансированию жилищного строительства. Он имеет 
большой опыт работы на государственной службе в Ирландии и за 

рубежом, в том числе в Департаменте государственных расходов и реформ и в Европейской 
комиссии. Работал в сфере финансовых услуг в частном секторе, а также в Центральном 
банке Ирландии, до этого входил в состав Правления Пенсионного фонда. Получил степень 
бакалавра коммерции и магистра в области бизнеса в Дублинском университете.

 ДЖОШ ЛЕРНИХАН 

Управление по вопросам климата, Департамент государственных 
расходов, реформ и цифровизации, Ирландия  

Г-н Джош Лернихан возглавляет отдел координации климатической 
деятельности в Департаменте государственных расходов, 
инфраструктуры, реформ и цифровизации Ирландии. Его 
подразделение отвечает за политику Департамента в области борьбы 
с изменением климата, реализацию инициатив по «зеленому» 

бюджетированию в расходах, а также консультирование по национальной и европейской 
климатической политике и государственным расходам в поддержку целей правительства. 
Ранее он занимался в Европейской комиссии управлением расходами на оборону, связь и 
охрану окружающей среды, а также вопросами адаптации к изменению климата.

 РОСС СМИТ 

директор по программам и техническим вопросам, Совет по 
международным стандартам бухучета в государственном секторе 
(IPSASB)

Г-н Росс возглавляет группу сотрудников IPSASB в его деятельности по 
разработке стандартов и информационно-разъяснительной работе. 
В последнее время основное внимание в своей работе он уделяет 
стратегическим инициативам по расширению финансирования IPSASB, 

укреплению институциональной поддержки, необходимой для подготовки отчетности об 
устойчивом развитии государственного сектора, и определению приоритетов рабочего 
плана с учетом все более широкого применения IPSAS (МСФО ОС) во всем мире. Росс начал 
работать в IPSASB в 2013 году и руководил процессом внедрения механизмов управления 
Советом по управлению и создания Консультативной группы. Он также разрабатывал и 
контролировал проекты IPSASB по финансовым инструментам, мероприятия, направленные 
на согласование МСФО ОС с МСФО, стратегию и программу работы. До прихода в IPSASB 
Росс несколько лет работал в бухгалтерской фирме «большой четверки» в Канаде и Японии. 
Он участвовал в выполнении сложных бухгалтерских и аудиторских заданий, связанных с 
коммунальными службами, промышленными компаниями и финансовыми учреждениями. 
Росс является канадским дипломированным профессиональным бухгалтером.



 БЕНДЖАМИН ЛЕРЧ 

экономист, Федеральный департамент финансов, Швейцария

Г-н Бенджамин Лерч, экономист Федерального управления финансов 
Федерального департамента финансов Швейцарии, занимается 
анализом долгосрочных структурных проблем государственных 
финансов, включая демографические сдвиги и изменение климата. 
Он участвовал в подготовке флагманского отчета о финансовой 
устойчивости за 2024 год, проведя пилотное исследование для оценки 

долгосрочных последствий энергетического перехода в Швейцарии для бюджета. Получил 
докторскую степень в области макроэкономики и экономики труда в Университете Лугано 
(Университете в итальянской части Швейцарии), а также проводил исследования в качестве 
приглашенного научного сотрудника в Стэнфордском университете. Является соавтором ряда 
публикаций в рецензируемых журналах. 

 MИЛЕСА МАРЬЯНОВИЧ 

руководитель Департамента бюджета, Министерство финансов Сербии  

Г-жа Милеса Марьянович курирует Бюджетный департамент 
Министерства финансов Сербии, который готовит годовой и 
среднесрочный бюджет, разрабатывает и внедряет программное 
обеспечение для бюджетных систем, формулирует и внедряет 
нормативные положения в части бюджетных систем, разрабатывает 
методологические документы в области государственных финансов. 

Она приобрела профессиональный опыт в области государственных финансов в нескольких 
учреждениях на разных уровнях государственного управления, включая Министерство 
финансов, Государственное управление аудита и органы местного самоуправления. Читает 
лекции в Национальной академии государственного управления. Г-жа Марьянович получила 
ученую степень по экономике в Белградском университете. Она также является членом 
исполнительного комитета Бюджетного сообщества PEMPAL.

 ЧЕМ ДЕНЕР 

редседатель ПС ИСУГФ, Всемирный банк

Г-н Чем Денер является ведущим специалистом по вопросам 
государственного управления в Департаменте глобальных 
институтов Всемирного банка. За последние два десятилетия он 
внес вклад в модернизацию информационных систем управления 
государственными финансами и программ цифрового правительства 
в более чем 60 странах. Он обладает обширным опытом 

проектирования систем и разработки приложений, полученным в рамках проектов частного 
и государственного секторов. В настоящее время является координатором Сообщества 
по информационным системам управления финансами. Г-н Денер представляет Группу 
Всемирного банка на региональных и международных мероприятиях по обмену опытом 
и обсуждению тенденций в области цифрового государственного управления и перехода 
к общегосударственному подходу, а также использования программного обеспечения 
с открытым исходным кодом и инновационных решений в государственном секторе. 
Получил степень бакалавра в области машиностроения в Ближневосточном техническом 
университете (Турция), степень магистра Технологического института Крэнфилда 
(Великобритания) и докторскую степень в Брюссельском свободном университете (Бельгия).



 САН ГУК (ПОЛ) НАМ 

начальник отдела по эксплуатации платежной системы dBrain+, Служба 
бюджетной информации Кореи  

Г-н Сан Гук Нам является старшим советником отдела внешних 
связей Корейской службы бюджетной информации. Обладая 
более чем 30-летним опытом работы в сфере информационно-
коммуникационных технологий, он является признанным экспертом 
в области информационных систем управления финансами. Он 

продемонстрировал исключительное лидерство в качестве главного ИТ-консультанта и 
руководителя проектов, возглавляя проекты цифровой трансформации в ключевых секторах, 
таких как государственные финансы, налогообложение, таможня и закупки, во время работы 
в Samsung SDS и LG CNS. Его вклад на международном уровне включает сотрудничество 
в рамках международных проектов развития с такими странами, как Эквадор, Колумбия, 
Панама, Коста-Рика, Индонезия, Филиппины, Вьетнам, Шри-Ланка и Непал. Получил 
докторскую степень в области международного сотрудничества по вопросам развития в 
Университете Кёнхи, степень MBA по информационным системам управления Корейского 
университета в Сеуле и степень бакалавра в области использования природных ресурсов в 
Университете Ханянг.

 МАРКУС ЭРЛМОЗЕР 

главный аудитор, отдел внутреннего аудита, Федеральное 
министерство финансов Австрии  

Г-н Маркус Эрлмозер является руководителем отдела внутреннего 
аудита Федерального министерства финансов Австрии. До этого 
он более 15 лет работал аудитором и руководителем аудиторских 
групп, отвечающих за проведение аудита эффективности в 
сфере ответственности Министерства финансов, Налогового и 

таможенного управления, а также аутсорсинговых компаний Австрийской Республики. Он 
является экспертом в области аудита эффективности и используемых методов аудита. Он 
также выступает в качестве консультанта на национальном и международном уровне и 
участвовал в нескольких проектах ЕС в Европе и Африке в качестве эксперта и руководителя 
компонентов в области внутреннего аудита. С сентября 2024 года является членом 
правления Австрийского института внутренних аудиторов. Имеет степень магистра в области 
государственного управления и пост-магистерскую степень в области государственного 
аудита.



 ЕЛЕНА НИКУЛИНА 

руководитель ресурсной группы КС PEMPAL; старший специалист по 
вопросам государственного сектора, Всемирный банк

Г-жа Елена Никулина в настоящее время занимает должность старшего 
специалиста по государственному сектору в аппарате регионального 
директора Группы практики обеспечения благосостояния Всемирного 
банка. Она работает во Всемирном банке более 25 лет, и значительная 
часть ее карьеры тесно связана с программой PEMPAL. Елена начала 

работу с основной командой PEMPAL в 2006 году и была руководителем программы с 2009 
по 2019 год. В этом качестве она курировала все аспекты подготовки и реализации первой 
фазы программы, а также руководила подготовкой стратегии для текущей, второй фазы, 
которая близится к завершению. С 2008 года она также возглавляет ресурсную группу 
Всемирного банка, работая с казначейским сообществом PEMPAL. Она обладает обширным 
опытом работы со странами-клиентами в регионах Европы и Центральной Азии, Ближнего 
Востока и Северной Африки; выступала как руководитель и участвовала в проведении 
диалога по вопросам экономической политики, выполнении аналитической работы, а также 
в разработке и реализации многочисленных операций по кредитованию, направленных 
на поддержку реформ в области управления государственными финансами и более 
широкой программы реформ государственного сектора в странах-клиентах. Елена получила 
экономическое образование в Московском государственном университете им. Ломоносова, 
также имеет степень магистра финансовой экономики Лондонского университета.            

 НАЗИМ КАСУМ-ЗАДЕ 

руководитель Агентства государственного казначейства, Азербайджан

Г-н Назим Касумзаде является директором Государственного 
казначейского агентства Азербайджана. За годы работы он успешно 
руководил несколькими крупными и средними проектами. В 
частности, он возглавлял процесс перехода информационной 
системы Казначейства от прежней распределенной платформы к 
консолидированной ERP-платформе и был архитектором создания 

частной облачной инфраструктуры Государственного казначейства. До прихода в 
Государственное казначейское агентство г-н Касумзаде приобрел ценный опыт, работая 
в нескольких частных банках, консалтинговых компаниях и компаниях из списка Fortune 
500. В дополнение к своим профессиональным достижениям, он делится своими знаниями, 
преподавая курсы по управлению проектами в своем родном городе и за рубежом, когда 
позволяет время. Как эксперт в области программного, проектного и стратегического 
управления, он также является заместителем главы Исполнительного комитета PEMPAL. 
Вклад г-на Касумзаде отмечен несколькими престижными наградами, в том числе медалью 
«За отличие в государственной службе» Указом Президента Азербайджанской Республики и 
золотой медалью в категории «Medium Implementation» в регионе СНГ от SAP AG. Имеет также 
различные государственные и международные награды за свой вклад как на национальном, 
так и на международном уровнях. Г-н Касумзаде имеет степень бакалавра экономики, степень 
магистра в области информационных технологий, а также является выпускником программы 
Executive Leadership Школы им. Кеннеди Гарвардского университета. Кроме родного, он 
свободно владеет английским, русским и турецким языками.



 ГУЛЬНОРА РАХИМОВА 

заместитель министра экономики и финансов Узбекистана  

Г-жа Гульнора Рахимова – заместитель министра экономики 
и финансов Республики Узбекистан. На протяжении всей 
своей карьеры вносит значительный вклад в организацию и 
осуществление деятельности Казначейства в Узбекистане, в том 
числе в области консолидации всех доходов государственного 
бюджета и государственных трастовых фондов, а также поступлений 

бюджетных организаций из внебюджетных фондов в единый казначейский счет. Г-жа 
Рахимова активно участвовала в продвижении гендерного бюджетирования, а также в 
разработке новой редакции Закона Республики Узбекистан «О государственных закупках». 
Данный закон принят с целью совершенствования законодательной базы, регулирующей 
систему государственных закупок, установления основных принципов профессионализма 
и ответственности, обоснованности, рациональности, экономичности и эффективности, 
конкуренции и беспристрастности, соразмерности, а также предотвращения коррупции 
в использовании финансовых ресурсов. Кроме того, г-жа Рахимова принимала участие 
в международных и национальных программах, успешно завершив их и интегрируя 
полученные знания в свою профессиональную деятельность.

 АЙНУР БАКАЙБАЕВА 

председатель Исполнительного комитета БС PEMPAL; начальник 
отдела, Департамент государственной бюджетной политики, 
Министерство экономики и финансов, Узбекистан  

Г-жа Айнур Бакайбаева – начальник отдела Министерства экономики 
и финансов Узбекистана; отвечает за бюджетную методологию и за 
«зеленое» и гендерное бюджетирование. В ее обязанности также 
входит поддержка бюджетной политики, подготовка годового и 

среднесрочного бюджетов, а также надзор за бюджетной отчетностью. Она обладает 
обширным опытом работы в области государственных финансов в различных учреждениях, 
включая бюджетный учет и Международные стандарты финансовой отчетности 
общественного сектора. Г-жа Бакайбаева принимает активное участие в межведомственных 
совещаниях, посвященных реформам в сфере управления государственными финансами, а 
также регулярно участвует в международных семинарах, организуемых международными 
финансовыми институтами, такими как Всемирный банк, Международный валютный фонд, 
Азиатский банк развития и Французское агентство развития. В настоящее время она активно 
участвует в проекте ПРООН по Целям устойчивого развития (ЦУР), включая тематику ЦУР и 
маркировку «зеленого» бюджета. Г-жа Бакайбаева получила ученую степень по экономике 
в Ташкентском государственном экономическом университете и докторскую степень в 
Высшей аттестационной комиссии. Она является председателем Исполнительного комитета 
Бюджетного сообщества PEMPAL.



 АЛБАНА ГИЙИНОПУЛЛИ 

председатель Исполнительного комитета СВА PEMPAL; руководитель 
ЦПГ по внутреннему аудиту, Министерство финансов, Албания  

Г-жа Албана Гийинопулли является директором по стратегии и 
методологии аудита Центрального подразделения гармонизации (ЦПГ) 
в области внутреннего аудита Министерства финансов Албании. Она 
имеет 17-летний опыт работы в сфере внутреннего и внешнего аудита 
и обладает необходимыми компетенциями в области внутреннего 

аудита, управления рисками предприятий, обеспечения и контроля качества, стратегического 
анализа и управления аудитом, а также специализируется на повышении квалификации 
и сертификации государственных аудиторов. С 2005 года г-жа Гийинопулли является 
«сертифицированным внутренним аудитором в государственном секторе» в Албании. В 
2008 году она стала сертифицированным бухгалтером в государственном секторе, получив 
международно признанные сертификат и диплом от CIPFA. На протяжении своей карьеры она 
работала с различными государственными учреждениями, включая Министерство финансов, 
Высший орган аудита Албании и Орган аудита фондов ЕС. Г-жа Гийинопулли является 
председателем Исполнительного комитета Практикующего сообщества по внутреннему 
аудиту (СВА) PEMPAL. Она имеет степень бакалавра в области бухгалтерского учета и 
финансов и степень магистра в области государственного управления.

 ЭРЕКЛЕ ГВАЛАДЗЕ 

председатель Исполнительного комитета КС PEMPAL; заместитель 
начальника Департамента прогнозирования движения денежных 
средств и управления ликвидностью Государственного казначейства, 
Министерство финансов, Грузия

Г-н Гваладзе работает в Департаменте прогнозирования и управления 
денежными потоками Государственного казначейства Грузии с 
момента его основания в 2015 году и возглавляет его с 2022 года. За 

это время он внедрил несколько важных нововведений в управление государственными 
денежными средствами, в частности, поддержал введение активного управления 
ликвидностью за счет инвестирования временно свободных средств.  До прихода в 
Департамент прогнозирования и управления денежными потоками он с 2008 года возглавлял 
другие подразделения Государственного казначейства Грузии. До Министерства финансов, 
в 1995–2008 годах, г-н Гваладзе работал в Национальном банке Грузии, где руководил 
несколькими подразделениями и участвовал в реализации различных проектов; в их числе 
отдел управления резервами, проектная группа по новому бухгалтерскому учету, проект 
SWIFT и т. д. Г-н Гваладзе является членом Исполнительного комитета Казначейского 
сообщества PEMPAL с 2022 года и был избран его председателем в 2024 году.




