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Качество управления государственными финансами
Ответственность разных участников процесса: 3 «линии обороны»

• Законодательство (закон о государственных счетах и подзаконные акты, ЦПГ)

• Управленческий цикл, бюджетный цикл, годовой план аудита

Cлужба аудита центрального правительства (CАЦП): обеспечение уверенности и 
консультирование

• Задача аудита, закрепленная в законе: финансовая отчетность и связанные с ней 
документы

• Другие виды аудита: разные области экспертных знаний, внимание к рискам, аудит по 
запросу

• Отчеты направляются руководству и обнародуются на вебсайте (обсуждение)
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Два примера:
Техническая проблема
Учет по кассовому методу или отчетность на 
основе сделок 

• Государственное казначейское агентство 
Голландии и Центральный департамент 
бухгалтерского учета (CAD)

• Две системы – разные результаты

• САЦП: процесс, обязанности и системы 
аудита.

•  Более четкое понимание, более 
качественная отчетность

Запрошены рекомендации общего 
характера

• Описание процедур в Центральном 
департаменте бухгалтерского учета

• Подход в части риска – непрерывность 
процессов в ежедневном режиме

• Собственные описания процесса

•  Анализ и рекомендации САЦП (что-
то упущено?)

• План обеспечения качества, 
непрерывное совершенствование 
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Основные выводы
• Для руководителей: планировать аудиты по консультированию 

заблаговременно (план аудита / комитет по аудиту)

• Запрос на консультирование может быть более конкретным или более 
общим

• Обязательно прояснить суть запроса

• Четко обозначить, какие экспертные знания вы можете (и не можете) 
предоставить, помня о стандартах

• Иногда заключительная работа над отчетом может выполняться в 
сотрудничестве с субъектом аудита

• Всегда следует обеспечивать высокий уровень соблюдения стандартов. 
Профессионализм не должен подвергаться сомнению.
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