Centralizirana funkcija unutarnje revizije
na federalnoj razini

6 godina iskustva

Sastanak IACOP-a

4.10. 2022. — Bruxelles — Thon EU
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Unutaa

[E[E]] RD 02.10.2002. [E[Z]] RD17.8.2007. uvezis Eg RD 4. 5. 2016. osnivanje

u vezi s unutarnjom aktivnostima unutarnje Savezne sluzbe za internu
revizijom u saveznim revizije unutar nekih sluzbi reviziju (FIA)
upravama saveznog izvrSnog tijela = Poniitenje RD-a 17. 8. 2007.
= Sluzba unutarnje *  Koalicijski dogovor 2014.
revizije i revizijska *  Prosirenje na sluzbe koje ovise o za prijedlog osnivanja
komisija samo za saveznim upravama i neke zajednicke sluzbe za
savezne uprave, paradrzavne sluzbe (agencije) i unutarnju reviziju
standardi l1A-a, ministarstvo obrane = Sluzbi pruza potporu ured
bez brojki =  Specificna sluzba ILI opcenita: predsjednika vlade, vlastiti
min. 3 revizora od kojih je 1 proracun za osoblje i rad
odgovorna osoba ILI vanjski =  QOdredivanje odgovornog
revizor unutarnjeg revizora (RIA)

=  |stovremeno 3 RD 17. 8.
2007. Revizorska komisija
(ACFA) i sustav unutarnjih
kontrola (ICS)

O
>
.
Vp)
>
(O
e
O
-
O
-z
qu
N







Unutardfa kontrdia
EE RD 26. 5. 2002. u vezi sa

sustavima unutarnje revizije u
saveznim upravama

dokumentacije o ICS-u

= Ukljucuje ciljeve
COSO-g, alinei
komponente, COSO
se ne spominje kao
okvir

Ea RD 17. 8. 2007. U vezi sa sustavom
unutarnjih kontrola unutar nekih sluzbi
saveznog izvrsnog tijela

=  URu CFR-u 2007.

=  Model COSO-a, a INTOSAI
za javni sektor

= Svaki suradnik odgovoran je na
svojoj razini za dobro
funkcioniranje ICS-a, uloga
odgovorne osobe, rukovodstva
i nadzornika

= QOdgovorno vodenje
inventarske
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RD 15. 5. 2022. organizacijska kontrola unutar
Nekih sluzbi saveznog izvrSnog tijela

=  Ponistenje RD-a 17. 8. 2007.

= Pojasnjenje revizijskog univerzuma (administrativna sluzba
koja ima racunovodstvenu autonomiju — ASAA)

= | dalje nacela COSO-a + sustav organizacijske
kontrole, no moguc okvir koji je odobrio drugi
ministar

=  Domene rukovodstva uz matrice razvoja
(15, predlozila FIA, sluzbeno u ministarstvu obrane)

= Pojam sluzbenika za rizik i odbora za rizik

= FPS BOSA provodi metodoloSku potporu

= Zadrzava se godisSnje izvjeStavanje za ACFA-u,
no samoprocjena i ambicija u pogledu razine
tijekom mandata, ukljuc¢ujuci vremenski
raspored za postizanje

=  FIAima sluzbenu ulogu evaluacije tih izvjestaja i
mora ih raspraviti s glavnim izvrSnim
direktorom svake savezne uprave prije slanja
ACFA-i
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SmjesSteno u Uredu predsjednika vlade koji je domacin
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04.05.2016.
Pokretanje

Organ

Prve L
- Pripajanje
misije . -
. revizori 3. vala ministarstva
unutarnje
. obrane, FASFC-a, FAMHP-a
revizije
2017.

Pripajanje
revizori 2. vala FPS FIN-a

2021.

Pripajanje
agencije za
dugove
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Suradnja
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COdnosse

zainteresiranim stranama

Operativno
rukovodstvo

Vrhowvni revizorski
sud

Financijska
inspekcija

Subjekt revizije

Savezni
pravobranitelj

Javnost i
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Institut

revizora
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Evaluacija

Kontekst

Okolis

Revizorski univerzum = cijela savezna vlada.

e U saveznoj je vladi mnostvo raznih subjekata s velikom razlikom u organizacijskoj zrelosti, razlicitim
razinama unutarnje kontrole i osiguranja kvalitete, upravljanja rizikom, upravljanja, izvjeStavanja i
transparentnosti.

« Zajednicki ograniceni, zajednicki strateski ciljevi, nepostojanje upravljanja i politike o zajednickom riziku.

* Nema zajednickog razumijevanja zadataka, uloga i odgovornosti unutarnje revizije. Ograni¢eno
iskustvo unutarnje revizije kao prakse upravljanja.

e Vanjsko okruzenje:
Poveéana razina o€ekivanja od drzavnih usluga visoke kvalitete, gospodarstva, u€inkovitosti i
efikasnosti.
Kontekst koji se brzo mijenja i digitalizacija koja se brzo razvija upuéuju na nove rizike i povecavaju potrebu za
skracenjem vremena reakcije u organizacijskim subjektima.




Evaluacija

Kontekst

Organizacija i ljudi

e Preslo je samo 12 (+2) od potencijalnih 70
e 4 glavnaizvrSna revizora u 6 godina
* FIA je sluzba koja je i dalje u punom zamahu (npr. forenzicka revizija)

* Sve potrebne kompetencije jos nisu dostupne kako bi obuhvatile puni raspon revizijskih tema

rQ\ Zaposljavanje mnogih mladih i neiskusnih nizih

‘/*\' sluzbenika PoteSkoée u privlaenju iskusnih
Xi viSih sluzbenika / voditelja Prvih godina

djelomi¢no eksternalizirano



Veca financijska
sredstva, vise
moguénosti
revizijskih tema

takoder pilot-
projekt, a
zatim
pokretanje

Prosirenje na vise
podrucja
primjene

Specijalizacija
(nuzna), no
postoji
moguénost
mijeSanih
timova

Dobar pregled
situacije na razini
saveza:

Ref. vrijednost

Razmjena
najboljih
praksi

Drugi akteri za
kontroli
prepoznali je kao
1 revizijsku sluzbu
(protokol,
dijeljenje
informacija,
pomog)



Evaluacija

|zazovi centralizirane sluzbe

Nije uvijek Pristup Vise fleksibilnosti
prepoznato kao vni sek
unutarnja“ za javni sektor razne teme
revizija (raznovrsnost i

razlicite osnovne
djelatnosti)

karakteristike
organizacije (kultura,
senzibilnost)

unutarnja revizija treba stedi zrelost:

promicanje suradnje s razli¢itim
stranama, Sto stvara dodanu
vrijednost za globalnu
upravu

stvoriti vjerodostojnost i vidljivost u
globalnoj organizaciji

Pozicioniranje prema 2. i
3. instanci kontrole (vrhovni
revizorski sud, financijska
inspekcija)

Izgraditi partnerstvo i
odnos utemeljene na
uzajamnom
povjerenju s drugim
dionicima.
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Kathleen Meganck, glavni Kathleen.Meganck@audit.fed.be +32 496 06.85.10
ovlasteni revizor

Guy Mommens, voditelj revizije Guy.Mommens@audit.fed.be +32 478 87.62.31
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