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Audit  Vlaanderen –  задачи 
Audit Vlaanderen (Служба аудита Фландрии)
оказывает поддержку администрации Фландрии
и местным органам власти в управлении
финансовыми, юридическими и
организационными рисками. При этом мы
являемся независимым, компетентным и
объективным партнером. Audit Vlaanderen
создает дополнительную ценность в развитии
эффективных, действенных, этичных и
качественных организаций.

Правительство 
Фландрии

Комитет по аудиту 
администрации 

Фландрии

Комитет по аудиту 
местных органов 

власти

Штатное 
подразделение
• Поддержка 
специалистам
• Стратегические проекты

Audit Flanders
Главный аудитор

Аудиты 
администрации 
Фландрии 

Аудиты 
местных 
органов 
власти

Аудиты в рамках 
расследований
(«форензик»)



Вселенная аудита 

42 агентства и департамента
(здравоохранение, транспорт, 
наука, образование, окружающая
среда, сельское хозяйство…)

Администрация
Фландрии

30 000 сотрудников

Годовой бюджет +/ -40 млрд
евро

> 800 муниципалитетов и прочих
образований; автономные
муниципальные компании

84 000 сотрудников

Годовой бюджет +/ -21 млрд
евро

Местные
органы власти



Стратегия аудита 

Audits

Повышение 
осведомленности Единый 

аудит

Создание
дополнительной

ценности в
качестве партнера
администрации

Фландрии

Аудиты 

Цифровая информация и инновации

Информационная безопасность

Кадры: «борьба» за компетенции, 
разнообразие, равенство,…
Устойчивое развитие 

Внешние факторы и кризисы

Субсидии 

Мошенничество 

Эффективность 



Разные типы аудита 

 Метод составления отчетности
зависит от типа аудита

Специальные аудиты

Анализ программ 
обеспечения качества

Управление риском

Аудиты с участием 
нескольких уровней 

управления

Аудит в рамках 
расследований 
(«форензик»)

Консультирование

ISAE 3402
 

Тематические аудиты

Аудиты процессов или аудиты
с участием нескольких 

субъектов



Audit opdracht : XXXX

Nr. Aanbeveling St at us Mot ivering
Nieuwe 

st reefdat um

A01 Om de kans op slagen van organisatiebrede projecten te vergroten 

werkt XXX een gestructureerde projectmethodologie uit. Hierbij 

gaat specifiek de nodige aandacht uit naar:

 Een verhoging van het bewustzijn/ creëren van een 

draagvlak van het belang van projectmanagement en de 

opbouw van de nodige ervaring en expertise hierrond. 

 Het gestructureerd managen van de verwachtingen en 

het vertrouwen van personeelsleden (risico1) en externe 

belanghebbenden (risico 10).

Gerealiseerd Audit Vlaanderen gaat akkoord met de status 'gerealiseerd' 

Sinds 2021 werkte XXXX een gestructureerde aanpak uit voor organisatiebrede 

projecten. In de netwerkstructuur werd binnen het Dienstencentrum een 

Project en Programmamanagement Office (PMO) geïnstalleerd dat instaat voor 

het opvolgen van de organisatiebrede projecten. 

XX zette een werkwijze op, werkte sjablonen uit en duidde projectleiders aan. 

Met regelmaat organiseert het PMO overlegmomenten /  begeleidingsmomenten 

voor de projectleiders. Specifiek voor IT- projecten werd een aparte 

governancestructuur opgeteld met een investeringscomité. Dergelijke projecten 

doorlopen nu een duidelijk proces van projectaanvraag, naar projectvoorstel en 

een project initiatiedocument (PID). 

Op het vlak van belanghebbenden werkte het agentschap een aanpak uit 

waarbij een onderscheid wordt gemaakt tussen:

 strategisch belanghebbendenmanagement, wat de verantwoordelijk 

is van het management en waarbij er strategische afstemming is met 

andere (externe) partners;

 operationeel belanghebbendenmanagement, wat zich situeert op 

niveau van de interne werking, waar de medewerkers dagelijks 

samenwerken met (externe) partners. Voor het operationeel BHM 

werd een community opgericht met antennes in elke kern. Zij 

ondersteunen de collega's in het dagelijkse BHM. 

Tot slot duidde xxx als een belangrijke belanghebbende aan waar (i.k.v. de 

voorbereiding van de bestuursakkoorden) zij bijkomende aandacht zullen aan 

besteden.

/

Статус рекомендаций за последние 5 лет

2022 2023

Сформулированные
рекомендации

8 6

Рекомендации в
работе

1 1

Доля принятых 100% 100%

Доля выполненных 83% 100%

Своевременное
выполнение

100% 100%

Приемлемость сроков 100% 100%

Аудит

Операционный 

Процесс 2022 2023

XXX Контролируется Контролируется

XX Недостаточно
контролируется

Недостаточно
контролируется
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