Procjena rizika | plan revizije

IACOP PEMPAL-a | IIA Belgija — 5. listopada/oktobra 2022.
Prijelazno razdoblje unutarnje revizije: perspektiva javnog
sektora

Jedinica 1.: Osiguranje kvalitete, IAS



Pregled

nacela unutarnje revizije: Standardi Instituta unutarnjih revizora (llA) i Povelja
o misiji Sluzbe za unutarnju reviziju (IAS)

subjekt(i) revizije

od rizika do plana revizije: proces

od rizika do plana revizije: polugodisnje i godisnje azuriranje
od rizika do plana revizije: revizijski ciklus

Izazovi | mogucnosti




Nacela unutarnje revizije: Standardi l|A-a

Standard provedbe 2010

,Glavni revizor mora utvrditi plan utemeljen na
rizicima kako bi se odredili prioriteti aktivnosti
unutarnje revizije koji su dosljedni ciljevima
organizacije.”

Standard provedbe 2010.A1

,Plan angazmana aktivnosti unutarnje revizije
mora biti utemeljen na dokumentiranoj procjeni
rizika koja se provodi najmanje jednom godiSnje.
U tom se procesu moraju razmotriti ulazni podaci
prikupljeni od viSeg rukovodstva i odbora.”

Izvor: revidirani Standardi MOPD-a, sije¢anj 2017.

Standard provedbe 2120

U okviru aktivnosti unutarnje revizije mora se
evaluirati ucCinkovitost i pridonijeti unaprjedenju
procesa upravljanja rizicima.

*Organizacijski ciljevi podupiru misiju
organizacije te su uskladeni s njom.

*Utvrduju se i procjenjuju znacajni rizici,

*Odabiru se prikladni odgovori na rizike kojima
se rizici uskladuju sa sklonoSc¢u ka riziku
organizacije.

*Prikupljaju se relevantne informacije o riziku,
koje se pravodobno priopcavaju cijeloj
organizaciji, ¢ime se Clanovima o0soblja,
rukovodstvu i odboru omogucéuje da obavljaju
svoje odgovornosti.

European
Commission



https://global.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/IPPF-Standards-2017.pdf

Nacela unutarnje revizije: Povelja o misiji
IAS-a

,Misija je Sluzbe za unutarnju reviziju unaprijediti i zastititi vrijednost organizacije
pruzanjem objektivnog uvjerenja, savjeta i uvida utemeljenih na rizicima.”

,oluzba za unutarnju reviziju ¢e se za svoje usluge davanja uvjerenja oslanjati na
planiranje utemeljeno narizicima i pruziti zakljucak, te prema potrebi misljenje, u
svakom izvjestaju o reviziji s izrazavanjem uvjerenja.”

IAS mora [...] najmanje jednom godisnje izvijestiti Odbor za pracenije tijeka revizije o
misiji, ovlastima i odgovornostima Sluzbe za unutarnju reviziju te o njezinom ucinku u
pogledu godisnjeg plana revizije. lzvjeStavanje isto tako treba ukljuCivati izlaganja
znacajnim rizicima i pitanja kontrole, pitanja korporativhog upravljanja i druga
pitanja koja zatrebaju Komisiji ili ih ona zatrazi.”

European
Commission




,JAS ima odgovornost [...]

Nacela unutarnje revizije: Povelja o misiji
IAS-a Europske komisije (EK)

izraditi trogodisnji plan revizije | godisnji plan
revizije primjenom prikladne i azurirane metodologije
utemeljene narizicima, ukljuCujuci rizike ili zabrinutosti
oko kontrole koje je utvrdilo rukovodstvo”

,2azurirati trogodisnji plan revizije najmanje jednom
godisnje kako bi se uzeli u obzir novi rizici i/ili rizici
u nastajanju koji bi mogli utjecati na organizaciju te
podnijeti te azurirane planove Odboru za pracenje tijeka | ., -

revizije na razmatranje;”

European
Commission

|lzvor: Povelja o misiji IAS-a EK-a, 25.3.2020.



https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/ias_charter_en_0.pdf

Subjekt(i) revizije

» Europska komisija (56 glavnih uprava i izvrsnih agencija)

 vise od 50 decentraliziranih agencija i drugih tijela (zajedniCka poduzeca,
Europske Skole, ESVD, EPF, EPPO itd.)

Razliciti subjekti koji primjenjuju razne mehanizme izvjestavanja i razne
metodologije (procjena rizika i planiranje)

Od kljucne je
vaznosti
harmonizacija, kad
god je ona
moguca




Od rizika do plana revizije: proces

Koraci visegodisnjeg plana IAS-a:

Mapirati Utvrditi pristup Razviti plan
kljuéne rizike revizije zarizike revizije
za poslovne na koje se UR utemeljen na

procese usredotocuje rizicima

Razumjeti Utvrditi rizike

revizijski na koje se UR
univerzum usredotocuje

European
Commission




Od rizika do plana revizije:

- P Mapirati
Razumjet
revizijski T rizike za

poslovne

proces

Utvrditi pristup Razviti plan

revizije zarizike revizije
na koje se UR utemeljen na
usredotocuje rizicima

univerzum usredotocuje

procese

* revizija dokumentacije i razgovori s kljucnim Clanovima osoblja | dionicima

* razumijeti strategiju, opce ciljeve i strukturu subjekta revizije

 standardizacija revizijskog univerzuma u utvrdene moguce subjekte revizije
(skup organizacijskih struktura, IT sustava, politika i postupaka, financijskih i ljudskih
resursa koje odredeni subjekt primjenjuje radi usmjeravanja i izvrSavanja svojih
aktivnosti/procesa te provodenja monitoringa nad njima i izvjeStavanja o njima)

European
Commission




Od rizika do plana revizije: proces

Moguci subjekti revizije

Financijski revizijski univerzum:

* nabava

« grantovi

* prihodi

Nefinancijski revizijski univerzum:
» upravljanje ljudskim resursima

» kontinuitet poslovanja

« IKT

* razvoj politike

Financijski revizijski univerzum

nabava i grantovi
prihodi

Nefinancijski revizijski univerzum

upravljanje ljudskim resursima
kontinuitet poslovanja
IKT

okvirni program EU-a za istrazivanje i
Inovacije

publikacije i tehniCke smjernice

nadzor, certificiranje i provedba zakona

Revizija
revizijsko
g .
univerzum
a

European
Commission



Od rizika do plana revizije: proces

Utvrditi Mapirat
Razumjeti rizike na kljuéne Utvrditi pristup Razviti plan
BT . ! revizije zarizike revizije
revizijski kOje se UR rizike za na koje se UR utemeljen na
univerzum dotoéui poslovne - L
usreaotocuj usredotoCuje rizicima
e procese

* medu ostalim razmotriti procjenu rizika koju provodi
rukovodstvo, izjavu 0 uvjerenju

e utvrditi, opisati I ocijeniti rizike (utjecaj I vjerojatnost)

European
Commission




Od rizika do plana revizije: proces

pristup ,,odozdo prema gore” usmjeren na utvrdivanje individualnih rizika
za svaki subjekt putem procjene rizika cijelog revizijskog univerzuma te
predlaganje podrucja za reviziju koja su najizlozenija riziku

upravljanje ,,odozgo prema dolje” usmjereno na bolje strukturiranje vjezbe
procjene rizika | na dosljednije obuhvacanje kljucnih tema/rizika utvrdenih kao

glavni prioriteti

Savjetovanje sa subjektom revizije o kljucnim
rizicima/temama

Upravljanje ,0dozgo prema dolje” nadopunjuje pristup ,,odozdo
prema gore”.




Od rizika do plana revizije: proces

Inherentni rizici: rizici u izostanku bilo kakvih mjera ublazavanja ili kontrola koje
rukovodstvo moze primijeniti ili uspostaviti

rezidualni rizici: preostali rizici nakon provedbe kontrola za ublazavanje
Inherentnog rizika

medusektorski rizici utjeCu na nekoliko sluzbi/tijela te

» ih skupina subjekata moze evaluirati ili razmotriti na uCinkovitiji naCin nego sto to
moze pojedinacni subjekt,

" nisu nuzno ograniceni na unutarnje aspekte organizacije i mogu se odnositi na
vanjsko okruzenje (npr. pandemija)

European
Commission




Od rizika do plana revizije: proces

na koje se UR utemeljen na

S U;v;cli(iéi_ rizike kl.l':/léanpelrrai.gike Utvrditi pristup Razviti plan
revizijski Uéee se zja | revizije zarizike revizije
univerzum - posiovne - R
usredotocCuje procese usredotocuje rizicima
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Od rizika do plana revizije: proces

Utvrditi
e ristup
Mapirati P . .. "
Razumijeti Utvrditi rizike kljuéne revizije za Razviti plan
revizijski na koje se UR rizike za rizike na uterr;)\gl'zgr? A
univerzum usredotocuje poslovne koje se UR rizic{ma
procese v .
usredotocuj
e

* Ima li medusektorskih rizika? Mogu li se oni razmotriti revizijama
koje provodi viSe subjekata?

* Neka je podrucja potrebno obuhvatiti periodiCki (temeljno u prirodi ili
materijalnoj znacajnosti).

European
Commission




Od rizika do plana revizije: proces

* naglasak na glavnim rizicima (visoko ili
srednje)

Impact

« Kako IAS moze dodati vrijednost tim
podrucjima?

Likelihood




Od rizika do plana revizije: proces

S Utvrditi rizike “ﬁ?ﬁgﬁg Utvrditi pristup RaZVIf[I _P'a”
Hmjet na koje se <) revizije za rizike revizije
revizijski UR rizike za na koje se UR I
univerzum usredotoCuje SEEUIA usredotoCuje Utem-e Jen
J procese J narizicima

Strateski planovi UR-
a za autonomna
tijela EU-a /
Azuriranja na
godisnjoj razini

European
Commission

Konsolidirani godisnji plan revizije I1AS-
a



Od rizika do plana revizije: proces

Priopéavanje plana
Utvrdivanje revizije Odboru za
kona¢nog plana pracenje tijeka
revizije revizije / odboru na
razmatranje

Sluzbeno
savjetovanje 0
nacrtu plana revizije
— subjekt revizije

Donosenje i
priop¢avanje

Nacrt plana revizije konac¢nog plana

revizije




Od rizika do plana revizije: polugodisnje
azuriranje

» polugodisnja dubinska analiza stvarnog u odnosu na
provedeno

* razmatranje ogranicenja (i novih klju¢nih pitanja)
* nije rijec o azuriranju procjene rizika

 azuriranje plana, priopcenje Odboru za pracenje tijeka
revizije / odboru i priopCenje subjektu revizije




Od rizika do plana revizije: godisnje
azuriranje

« godiSnje azuriranje plana revizije na temelju procjene blagog
rizika
 analiza rizika u nastajanju, novih aktivnosti, promjena u

zakonodavnom i operativnom okruzenju itd. (nije rije¢ o dubinskoj
procjeni rizika)

 azuriranje plana, priopcenje Odboru za pracenije tijeka revizije /
odboru i priopcenje subjektu revizije

ommission



Od rizika do plana revizije: revizijski ciklus

» Europska komisija i izvrSne agencije

N
Dubinska procjena rizika

O O

N+1
Azuriranje procjene rizika

Drugi revizijski angazmani provedeni izmedu N i N+2
» Decentralizirane agencije i druga tijela

N
Dubinska procjena rizika

O O

N+1
AzZuriranje procjene rizika

Drugi revizijski angaZzmani provedeni izmedu N i N+3

N+2
Azuriranje procjene rizika

O

N+ 2
AzZuriranje procjene rizika

O O

N+ 3

European
Commission



|lzazovi | mogucnosti

jasna usmjerenost na visoke rizike: ponovno davanje uvjerenja ili
preporuka za poboljsanje

Integrirani pristup, gdje god je to moguce: Komisija (56) — druga tijela (vise
od 50)

realisticni ciljevi: ograniCenja resursa, volatilno okruzenje revizije, veliko
radno opterecCenje subjekata revizije, novi rizici u nastajanju

bliska koordinacijas Europskim revizorskim sudom i revizijskom

komisg O(%ramc:ava lee preko Aerne revizije
ndard2 0 — Koordinacija i oslanjan]

,Glavni revizor trebao bi dijeliti informacije, koordinirati aktivnosti te razmotriti
oslanjanje na rad drugih unutarnjinh i vanjskih pruzatelja usluga uvjerenja i
savjetovanja kako bi osigurao primjerenu pokrivenost te ponavljanje sveo na najmanju
mogucu mjeru.”

European
Commission
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