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НАЦИОНАЛЬНЫЙ КОНТЕКСТ
 Обзор проблем

• Основные вопросы: социальные, экономические и экологические проблемы.

• Цель: Решать взаимосвязанные проблемы с целью повышения качества жизни, устойчивости бюджета и укрепления
доверия к институтам.

 Подход к стратегическим государственным инвестициям

• Задача: Содействие устойчивому развитию при эффективном использовании ресурсов.

• Согласование: Государственная инвестиционная политика согласуется с бюджетными ограничениями и
долгосрочными целями развития Болгарии (Повестка дня ООН на период до 2030 года, приоритеты ЕС, НПР-2030 и
т.д.)

 Выявлена потребность в создании устойчивой правовой базы для управления государственными
инвестициями



ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О 
КАПИТАЛЬНЫХ ИНВЕСТИЦИЯХ

Закон о государственных финансах;

 Среднесрочная бюджетная программа;

 Закон о годовом государственном 
бюджете.

Отсутствие единого законодательного акта; 
наличие отдельных законов/подзаконных 
актов/стратегических документов, 
регулирующих различные области 
государственных инвестиций;

Децентрализованное управление бюджетом;

Непоследовательность критериев оценки 
проектов;

Сложность сравнения предложений;

Неопределенность в достижении 
стратегических целей.



ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ И 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

ИНВЕСТИЦИЙ (ПРОЕКТ TSI)

• Участники: Министерство 
финансов; DG REFORM, 
ОЭСР 

• Цели: 

Проанализировать текущее 
состояние системы УГИ в 
Болгарии

Предложить конкретные меры 
по улучшению ситуации 

• Направления рекомендаций:

1) Долгосрочное стратегическое видение и планирование

2) Межсекторальная и межуровневая координация

3) Процессы отбора, приоритизации и оценки проектов

4) Составление капитального бюджета и бюджетная устойчивость

5) Эффективность государственных и частных инвестиций в
инфраструктуру

6) Интеграция взаимодействия с заинтересованными сторонами в
процессы планирования и принятия решений



ЧТО СДЕЛАНО В 2024 ГОДУ
Введение инвестиционной программы национальных проектов (Приложение к Закону о 

государственном бюджете на 2024 год);

Новый механизм финансирования - выделение средств на капитальные вложения 
бюджетополучателям ежемесячно постановлением Совета Министров;

Утверждение Советом Министров капитальных расходов бюджетополучателей на основании 
мотивированного предложения;

Создание Директората стратегического планирования и управления капитальными 
инвестициями, государственным участием и концессиями Минфина России (2 департамента);

Минфин выпустил Руководство по определению приоритетных целей и областей аудита на 2025 
год, ориентированное на планирование и реализацию инвестиционных проектов.



ПРОЦЕДУРА ФОРМИРОВАНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТА НА 2025 ГОД

• Этап 1: Классификация инвестиционных проектов:

 Проекты, связанные с административной деятельностью;

 Проекты в области электронного управления и ИКТ;

 Стратегические инвестиционные проекты - проекты, имеющие высокую общественную значимость, соответствующие
целям и приоритетам, изложенным в стратегических документах на национальном и европейском уровне.

• Этап 2: Рейтинг основан на общих критериях, основанных на стратегической важности проекта
(соответствие национальным приоритетам и приоритетам ЕС, экономическая эффективность,
социальная необходимость, воздействие на окружающую среду и устойчивость).

• Этап 3: Выделение и распределение средств

Программа приоритетных стратегических инвестиционных проектов, финансируемых из государственного бюджета,

на период 2025-2028 гг. – Приложение к Проекту закона о государственном бюджете на 2025 г.



Критерии приоритетности стратегических 
инвестиционных проектов

I. Критерии стратегического 
соответствия

II. Социально-экономические критерии

III. Готовность проекта

IV. Критерии охраны окружающей 
среды



ЧТО ДАЛЬШЕ? 

• Предложение подзаконного акта по методологии и
процедуре утверждения инвестиционных проектов;

• Предложение методики оценки и приоритизации
инвестиционных проектов;

• Наращивание потенциала в Директорате
стратегического планирования и управления
капитальными инвестициями, государственным участием
и концессиями и за его пределами



Ожидаемый эффект

 Повышение эффективности государственных 
инвестиций;

 Усиление подотчетности и повышение прозрачности;

 Достижение результатов в области устойчивого 
развития в соответствии с глобальными и 
национальными приоритетами;

 Активное наращивание потенциала и обмен опытом;

 Более активное привлечение иностранных 
инвестиций;

 Более высокие показатели экономического роста.



Реформирование государственных 
инвестиций: уроки 

Создание устойчивой нормативно-правовой базы для УГИ и укрепление
институциональных рамок имеют решающее значение;

Акцент на долгосрочном планировании и устойчивости;

Важность комплексного планирования и расстановки приоритетов;

Налаживание мониторинга и оценки имеют крайне важное значение.



Основные проблемы, которые предстоит 
решить  в рамках реформ в Болгарии

Координация и фрагментация на разных
уровнях государственного управления;

Недостаточный потенциал подготовки 
проектов и управления ими;

Проблема общественного доверия;

Необходимы сильная политическая воля и
долгосрочная поддержка реформ.



Спасибо за 
внимание!
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