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Tematska grupa za upravljanje gotovinom i predviđanje: Prioritet za Zajednicu 
prakse trezora
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Tokom prethodne 3 godine Tematska grupa upravljanja 
gotovinom i predviđanja je bila najaktivnija: 
• 1 F2F sastanak (Beč, novembar 2023.) 
• 5 virtuelnih sastanaka (uključujući 2 VK od sastanka 

u Beču)

*u novembru 2024. **broj zemalja PEMPAL-a, na osnovu rezultata Tematske ankete

Tematska oblast upravljanja gotovinom i 
predviđanja ostaje dugoročni prioritet za 
članove TCOP-a. Tokom tematske ankete 
TCOP-a u junu.
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Evolution of the role
and functions of the

treasury

Cash management
and forecasting

Use of information
technologies in

treasury operations

Accounting and
financial reporting
in the public sector

Dugoročni prioritet tematskih oblasti
Ocena distribucije**

Very high High Medium

Upravljanje gotovinom i 
predviđanje

Korišćenje 
informacionih 
tehnologija u 
trezorskom poslovanju

Računovodstvo i 
finansijsko izveštavanje u 
javnom sektoru

Veoma visoko Visoko Srednje
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VK Tematske grupe u FG 22 - FG 25* 

Uloga i 
funkcije 
trezora

Upravljanje 
gotovinom i 
predviđanje

Korišćenje IT u 
trezorskom 
poslovanju

Računovodstvo 
u javnom 
sektoru i 
izveštavanje

Evolucija uloge i 
funkcija trezora



Tematska grupa za upravljanje gotovinom i predviđanje: Uticaj
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Sastanci Tematske grupe upravljanja 
gotovinom i predviđanja (i sastanak u 
Beču i virtuelni događaji) ocenjeni su kao 
najuticajniji događaji koji doprinose 
formulisanju agende za modernizaciju 
trezora u zemljama PEMPAL-a. 

Članovi TCOP-a naglasili su uticaj Tematske grupe na Reformu UJF/Modernizaciju trezora

Širenje obuhvata trezora i dizajn JRT: 
Azerbejdžan, Bosna i Hercegovina, Hrvatska, 
Mađarska, Kazahstan, Turska, Uzbekistan

Upravljanje gotovinom i predviđanje: 
Albanija, Mađarska, Kazahstan, Kosovo, Kirgistan, 
Crna Gora, Srbija, Turska
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Meeting of the TG on Cash Management and
Forecasting in Vienna (Nov 2023)

Annual Plenary 2023  (May 2023)

VC on design of the target cash buffer (Feb 2024)

VC on Cash Flow Forecasting and Analysis Tool
(CFAT) (Sept 2023)

VC on the Indonesian approach to using data
analytics (Apr 2024)

Najuticajniji događaji TCOP-a u formulisanju Agende modernizacije 
trezora (FG22-24)*

*broj zemalja PEMPAL-a, na osnovu rezultata Tematske ankete, nije uključen Plenarni sastanak u Beogradu 2024. 

Sastanak TG o upravljanju gotovinom i 
predviđanju u Beču (novembar 2023.)
Godišnji plenarni sastanak 2023. (maz 
2023.)
VK o dizajnu ciljano gotovinskog 
zaštitnog sloja (februar 2024.)
VK o predviđanju gotovinskih tokova i 
analitičkom alatu (CFAT) (septembar 
2023.)
VK o indonežanskom pristupu upotrebi 
analitike podataka (april 2024.)



Poslednji sastanak uživo TG o upravljanju gotovinom u Beču, novembar 2023.
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 Cilj: istraživanje i deljenje 
praksi o obuhvatu 
Jedinstvenog računa trezora 
(JRT), i o tehnikama, 
izazovima i praksama u 
pripremi pouzdanih i 
pravovremenih predviđanja 
gotovinskih tokova

 Učesnici iz 16 zemalja 
PEMPAL-a, gostujući 
govornici iz Austrije i 
Mađarske

 Razmena iskustava između 
zemalja PEMPAL-a 
(predtavljanje praksi 
upravljanja JRT iz Turske, 
Alganije i Moldavije)



Imali smo aktivne diskusije u Beču i razmenili mišljenje o različitim pitanjima
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Aktivnosti od Beča: VK o gotovinskom zaštitnom sloju, 27. februar 2024. 

 Cilj: razmatrati ciljane gotovinske 
bafere

 Prezentacija Majka Vilijamsa o 
Ciljnom gotovinskom baferu: 
njegov značaj, implementacija i 
obračuni na osnovu nedavnog 
dokumenta koji je pripremio MMF 
(How to Set Up a Cash Buffer: a 
Practical Guide to Developing and 
Implementing a Cash Buffer Policy)

 41 učesnik iz 16 zemalja PEMPAL-a
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Različite vrste gotovinski bafera i pristupa obračuna su razmatrani.



Proizvod znanja: Optimalni obuhvat JRT

 Dokument je pripremljen na zahtev radne grupe Zajednice prakse 
trezora (TCOP) PEMPAL-a o upravljanju gotovinom i predviđanjem. 

 Dokument predstavlja sažetak prezentacije predstavljene na sastanku 
grupe u novembru 2023. godine i uključuje nalaze grupnih diskusija 
održanih tokom samog sastanka. 

 Dokument definiše JRT, zašto je važan i sugeriše šta treba uključiti u 
JRT, a šta isključiti. Fokus je na naprednijim aspektima dizajna JRT koji 
su teže sprovodivi u praksi.

 Dokument možete pronaći na veb stranici PEMPAL-a u okviru proizvoda 
znanja ovde https://www.pempal.org/knowledge-product/optimal-
coverage-treasury-single-account 
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https://www.pempal.org/knowledge-product/optimal-coverage-treasury-single-account
https://www.pempal.org/knowledge-product/optimal-coverage-treasury-single-account


Aktivnosti nakon Beča: VK o Optimalnom obuhvatu i merenju učinka JRT, 12. 
septembar 2024. 

 Cilj: diskusija o nedavnom 
proizvodu znanja TCOP-a o 
Optimalnom oguhvatu 
Jedinstvenog računa trezora (JRT) 
i pristupima za merenje obuhvata 
JRT

 Prezentacija Marka Silina o 
Optimalnom obuhvatu JRT nao 
osnovu nedavno razvijenog 
proizvoda znanja TCOP-a

 45 učesnika iz 16 zemalja    
PEMPAL-a
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Prezentacija je istakla važnog obezbeđivanja fungibilnosti sredstava na JRT. 



Sastanak u Tirani, Albanija, 4-6. novembar 2024. 
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 Cilj: diskusija o pristupima za unapređenje i 
merenje učinka upravljanja gotovinom i 
predviđanjem

 Specijalni tematski sastanak: pridružuje 
agendu TG TCOP-a o Upravljanju gotovinom i 
predviđanju i TG o Evoluciji uloge i funkcija 
trezora

 Domaćin: Ministarstvo finansija Albanije, 
Generalna direkcija trezora

 Učesnici iz 17 zemalja PEMPAL-a.

Radujem se produktivnim i plodonosnim diskusijama u Tirani!



HVALA VAM!
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