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Tematska grupa za upravljanje gotovinom i predvidanje: Prioritet za Zajednicu
prakse trezora
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VK Tematske grupe u FG22 - FG25* / _ )
5 Tokom prethodne 3 godine Tematska grupa upravljanja
gotovinom i predvidanja je bila najaktivnija:
5 5 « 1 F2F sastanak (Bec, novembar 2023.)
. . 1 « 5 virtuelnih sastanaka (ukljucujuci 2 VK od sastanka
I u Becu
\ ) y
Uloga i Upravljanje Kori$¢enje ITu Racunovodstvo
funkcije gotovinom i trezorskom U javnom DugorocCni prioritet tematskih oblasti
trezora predvidanje poslovanju sektoru i o .
- : izvedtavanje Ocena distribucije* *
13
o 11
. . ) 7 7 7 8

Tematska oblast upravljanja gotovinom i , 3, 3
predvidanja ostaje dugorocni prioritet za l ] l . I
clanove TCOP-a. Tokom tematske ankete volucija loge | ¢ UraMianiegstovnom ?(c])criéc’enj.e ) Racunovodstvoi

) . - ‘g informacioni finansijsko izveStavanje u
TCOP-a u junu. funkcija trezora : predvidanie tehnologija u javnom sektoru

/ trezorskom poslovanju
m Veoma visoko B Visoko Srednje

*u novembru 2024. **broj zemalja PEMPAL-a, na osnovu rezultata Tematske anket



Tematska grupa za upravljanje gotovinom i predvidanje: Uticaj
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Najuticajniji dogadaji TCOP-a u formulisanju Agende modernizacije
trezora (FG22-24)*

Sastanak TG o upravljanju gotovinom i |
predvidanju u Becu (novembar 2023.)
Godisnji plenarni sastanak 2023. (maz
2023.)

VK o dizajnu ciljano gotovinskog
zastitnog sloja (februar 2024.)

VK o predvidanju gotovinskih tokova i
analitickom alatu (CFAT) (septembar
2023.)

VK o indonezanskom pristupu upotrebi
analitike podataka (april 2024.)
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/Sastanci Tematske grupe upravljanja \

gotovinom i predvidanja (i sastanak u
Becu i virtuelni dogadaji) ocenjeni su kao
najuticajniji dogadaji koji doprinose
formulisanju agende za modernizaciju
trezora u zemljama PEMPAL-a.
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Clanovi TCOP-a naglasili su uticaj Tematske grupe na Reformu UJF/Modernizaciju trezora
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Sirenje obuhvata trezora i dizajn JRT: Upravljanje gotovinom i predvidanje:
AzerbejdZan, Bosna i Hercegovina, Hrvatska, Albanija, Madarska, Kazahstan, Kosovo, Kirgistan,
_Madarska, Kazahstan, Turska, Uzbekistan ) | Crna Gora, Srbija, Turska )

*broj zemalja PEMPAL-a, na osnovu rezultata Tematske ankete, nije ukljucen Plenarni sastanak u Beogradu 2024.



Poslednji sastanak uzivo TG o upravljanju gotovinom u Bec¢u, novembar 2023.

> Cilj: istrazivanje i deljenje
praksi o obuhvatu
Jedinstvenog racuna trezora
(JRT), i o tehnikama,
izazovima i praksama u
pripremi pouzdanih i
pravovremenih predvidanija
gotovinskih tokova

> Ucesnici iz 16 zemalja
PEMPAL-a, gostujuci
govornici iz Austrije i
Madarske

» Razmena iskustava izmedu
zemalja PEMPAL-a
(predtavljanje praksi
upravljanja JRT iz Turske,
Alganije i Moldavije)




I Imali smo aktivne diskusije u Becu i razmenili misljenje o razli¢itim pitanjima l
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Aktivnosti od Beca: VK o gotovinskom zastitnom sloju, 27. februar 2024.

Cilj: razmatrati ciljane gotovinske
bafere

Prezentacija Majka Vilijamsa o
Ciljnom gotovinskom baferu:
njegov znacaj, implementacija i
obracuni na osnovu nedavnog
dokumenta koji je pripremio MMF
(How to Set Up a Cash Buffer: a
Practical Guide to Developing and
Implementing a Cash Buffer Policy)

41 ucesnik iz 16 zemalja PEMPAL-a

* Standardna odstupanja u pogledu

QI'E§EIKEI U pl’UjekCIjl <= standardna :: Ci!if_dliatigutwimki saldo U rasponu c!r..|.+.f-.3
mstupanja u pogledu OStVEII'EI"IJa " rmalijarde, 4. JRRU ra:p-ulnuad B-14 l|'|I|IJﬂI'VdI.,_‘_‘_\.'
» ali nece biti nula .

= vaZna je kumulativna greéka

Utvrditi: maksimalni nepredvideni

pad gotovinskog salda tokom

razdoblja kada intervencija vise nije

praktiéna

= Utom kontekstu vaZno je a
vremensko razdoblje tokom kojeg se

moZe upravljati hepredvidenim 2
fluktuacijama
» U zemljama KOjE redovno iZdﬁjU ' 14 7 $013 16 89 31 15 28 31 34 37 4D &3 45 49 53 55 58 61 64 67 70 73 76 70 BD £S 8B 91 04 37 00L08106
blaga]niﬁke zapise to iE verovatno
od jedne do dve nedelje

Transakcijska rezerva = maksimalna kumulativna pogre$ka u projekciji tokom razdoblja reakcije

Razli¢ite vrste gotovinski bafera i pristupa obracuna su razmatrani.




I Proizvod znanja: Optimalni obuhvat JRT I

TIR= O Dokument je pripremljen na zahtev radne grupe Zajednice prakse
trezora (TCOP) PEMPAL-a o upravljanju gotovinom i predvidanjem.

O Dokument predstavlja sazetak prezentacije predstavljene na sastanku
grupe u novembru 2023. godine i ukljucuje nalaze grupnih diskusija
odrzanih tokom samog sastanka.

O Dokument definise JRT, zasto je vazan i sugerise sta treba ukljuciti u
JRT, a sta iskljuciti. Fokus je na naprednijim aspektima dizajna JRT koji
su teze sprovodivi u praksi.

O Dokument mozete pronadi na veb stranici PEMPAL-a u okviru proizvoda
znanja ovde https://www.pempal.org/knowledge-product/optimal-
coverage-treasury-single-account

Optimal Coverage
of the Treasury
Single Account



https://www.pempal.org/knowledge-product/optimal-coverage-treasury-single-account
https://www.pempal.org/knowledge-product/optimal-coverage-treasury-single-account

Aktivnosti nakon Beca: VK o Optimalnom obuhvatu i merenju ucinka JRT, 12.
septembar 2024.

%]
£ Argumenti u prilog konsolidaciji/razdvajanju sli¢ni su za O Cilj: diskusija o nedavhom
i) "we - . w w
razlicite vrste fondova i sredstava u okviru opste drzave . .
3 P proizvodu znanja TCOP-a o
' Prilike Problemi (koji se mogu resiti .
(koji se mogu resit) Optimalnom oguhvatu
Zavisi li fond u velikoj meri od driave za financiranje? * Osecaj gubitka . -
Da li je re¢ o subjektimanad kojima se vrii kontrolai o kojima autonomije/nezavisnosti i kontrole JedetvenOg racuna trezora (J RT)
se podnosiizveitaj u sektoruopstedriave? . . . . .
s perecrea - Stvarna kontrola nad odlukama o i pristupima za merenje obuhvata
osec!uju !I vestine plﬂtrebne za ucinkovito upravljanje potrognji — budietski subjekti /
gotovinskim sredstvima? rukovodioci fondovima ¢esto JRT
Sredinjirukovodilac gotovinskim sredstvima moZe pristupiti bankovni racun posmatraju kao
Sirem rasponu instrumenata za ulaganje i zaduZivanje—struéna temelj kontrole nad sredstvima .. oy
uloga | | | Pravovremena raspolosivost O Prezentacija Marka Silina o
zrr;::g:na potrebaza poravnanjem/namirom na nivou cele gotovinskih sredstava Opt’malnom ObUhVGtU JRT nao
) o ) ) * Povrat na novéane zalihe ..
Pravovremenoi konsolidiranoizvestavanje osnovu nedavno raZV]Jenog
Partnerskebankeimaju licne interese za upravljanje . .
gotovinskim sredstvima u njihovu kerist— ugovor na nivou prOIZVOda ZnanJa TCOP'a
cele driave / memorandum o razumevanju
Smanjuje:seradnoopterecenjeupogledu bankovnih O 45 uéesnika 1Z 16 Zemalja
poravnanja
PEMPAL-a

Prezentacija je istakla vaznog obezbedivanja fungibilnosti sredstava na JRT.




I Sastanak u Tirani, Albanija, 4-6. novembar 2024. I

> Cilj: diskusija o pristupima za unapredenje i
merenje ucinka upravljanja gotovinom i
predvidanjem

> Specijalni tematski sastanak: pridruzuje
agendu TG TCOP-a o Upravljanju gotovinom i
predvidanju i TG o Evoluciji uloge i funkcija
trezora

» Domacdin: Ministarstvo finansija Albanije,
Generalna direkcija trezora

» Ucesnici iz 17 zemalja PEMPAL-a.




HVALA VAM!
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