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Тематическая группа по управлению ликвидностью и прогнозированию ликвидности: 
приоритетное направление для КС
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В последние 3 года Тематическая группа по управлению 
ликвидностью и прогнозированию ликвидности была самой 
активной: 

• 1 очное заседание (Вена, ноябрь 2023 г.) 

• 5 виртуальных заседаний (в т.ч. 2 ВК после заседания в 
Вене)

*по состоянию на ноябрь 2024. **число стран-участниц PEMPAL, по результатам Тематического опроса 

Тематическая сфера управления 
ликвидностью и прогнозирования 
ликвидности сохраняет приоритетность для 
членов КС в долгосрочной перспективе. 
(тематический опрос КС в июне)
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Приоритетность тематических направлений в долгосрочной 
перспективе:

распределение рейтинга**

Very high High Medium

Эволюция роли и 
функций 
казначейства

Управление/
прогнозирование 
ликвидности

Использование ИТ в 
казначейских 
операциях 

Бух.учет и 
фин.отчетность в 
гос.секторе
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ВК тематических групп в 2022-2025*
ф.г. 



Тематическая группа по управлению ликвидностью и прогнозированию ликвидности:
воздействие
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Заседания Тематической группы по 
управлению ликвидностью и 
прогнозированию ликвидности 
(заседание в Вене и виртуальные 
заседания) обозначены как оказавшие 
наибольшее влияние на 
формулирование повестки в части 
модернизации казначейства в странах-
участницах PEMPAL

Члены КС подчеркивали воздействие ТГ по реформированию УГФ/модернизации казначейства

Расширение охвата казначейства и дизайн ЕКС: 

Азербайджан, Босния и Герцеговина, Хорватия, Венгрия, 
Казахстан, Турция, Узбекистан

Управление ликвидностью и прогнозирование 
ликвидности: 

Албания, Венгрия, Казахстан, Косово, Кыргызская 
Республика, Черногория, Сербия, Турция
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Заседание ТГ по управлению ликв. и 
прогнозированию ликв. в Вене (ноябрь 2023)

Ежегодное пленарное заседание 2023 (май 2023)

ВК по целевому значению буфера ликвидности 
(февраль 2024)

ВК по прогнозированию ликвидности и CFAT 
(сент. 2023)

ВК по походу Казначейства Индонезии к исп. 
анализа данных в казнач.операциях (апр. 2024)

Мероприятия КС, оказавшие наибольшее влияние на 
формулирования повестки в части модернизации казначейства (22-

24ф.г.)*

*число стран-участниц PEMPAL, по результатам Тематического опроса, без учета пленарного заседания 2024 г. в Белграде 



Последнее очное заседание ТГ по управлению ликвидностью в Вене, ноябрь 2023 г.
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 Цель: изучить практику и 
обменяться опытом в части 
охвата единым казначейским 
счетом (ЕКС), подходов, 
проблем и и приемов при 
подготовке надежных и 
своевременных прогнозов 
движения денежных средств

 Участники из 16 стран PEMPAL, 
приглашенные докладчики из 
Австрии и Венгрии

 Обмен опытом между 
странами-участницами PEMPAL 
(выступления Турции 
Албании и Молдовы, 
посвященные практике 
управления ЕКС)



В Вене прошли активные обсуждения, мы обменялись мнениями по многим вопросам
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Мероприятия после заседания в Вене: ВК, посвященная буферу ликвидности,
27 февраля 2024 г.

 Задача: обсудить целевое значение 
буфера ликвидности

 Презентация Майка Уильямса 
«Целевое значение буфера 
ликвидности: его важность, 
внедрение и расчет» на базе 
недавнего материала МВФ (Как 
создать буфер ликвидности: 
практическое руководство по 
разработке и реализации политики 
резервирования ликвидности)

 41 участник из 16 стран PEMPAL
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Были рассмотрены разные типы буферов ликвидности и способов их расчета



Информационно-аналитический материал («продукт знаний»): 
Оптимальный охват ЕКС

 Данный материал был подготовлен по просьбе Тематической группы 
(ТГ) по управлению ликвидностью и прогнозированию ликвидности 
Казначейского сообщества (КС) PEMPAL 

 Он обобщает содержание презентации, представленной на 
заседании группы в ноябре 2023 г., и включает итоги обсуждений в 
группах, которые состоялись в ходе этого заседания 

 В материале приводится определение ЕКС, объяснение его 
важности, а также предложения относительно того, что следует и не 
следует в него включать. Основное внимание уделяется более 
продвинутым аспектам разработки ЕКС, которые сложнее выполнить 
на практике.

 Материал размещен на вебсайте PEMPAL в разделе «Продукты 
знаний»: https://www.pempal.org/knowledge-product/optimal-
coverage-treasury-single-account 
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https://www.pempal.org/knowledge-product/optimal-coverage-treasury-single-account
https://www.pempal.org/knowledge-product/optimal-coverage-treasury-single-account


Мероприятия после заседания в Вене: 
ВК, посвященная охвату ЕКС и измерению эффективности ЕКС, 12 сентября 2024 г.

 Цель: обсудить недавно 
опубликованный 
информационно-аналитический 
материал КС, посвященный 
оптимальному охвату ЕКС и 
способам измерения охвата ЕКС

 Презентация Марка Силинса
»Оптимальный охват ЕКС» на 
основе недавно опубликованного 
материала КС 

 45 участников из 16 стран PEMPAL 
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В презентации отмечалась важность обеспечения переводимости средств ЕКС



Заседание в Тиране, Албания, 4-6 ноября 2024 г.
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 Цель: обсудить подходы к совершенствованию 
процесса управления ликвидностью и 
прогнозирования ликвидности и к измерению его 
эффективности

 Отдельное тематическое заседание: 
объединенная повестка ТГ по управлению 
ликвидностью и прогнозированию ликвидности и 
ТГ «Эволюция роли и функций казначейства»

 Принимающая сторона: Министерство финансов 
Албании, Главное управление казначейства

 Участники из 17 стран PEMPAL

Надеюсь на продуктивные и плодотворные обсуждения в Тиране!



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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