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Agenda L

e Sta je IA-CM?
— Osnovni principi.
e Struktura IA-CM.
e Koraci u samoocenjivanju.
e Razmatranja.
e Saopstavanje rezultata.
e ViSe informacija.
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Sta je 1A-CM? e

e Sredstvo za komunikaciju.

e Okvir za ocenjivanje.

e ‘Mapa puta’ za sistematsko
unapredenje rada.
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- - . TA-CM
Zasto javni sektor?

e Interna revizija (IR) razlikuje se veoma od
zemlje do zemlje.

e Razlike u kulturi, nacinu i praskama
upravljanja i procesima.

e Potreba za procesom dobrog upravljanja,
ukljucujuci i IR.

e Prilike da se:
— modernizuje/evoluira interna revizija.
— Unapredi efektivnost.
— Pruzi dodata vrednost.

e Kriticna potreba za razvojnim modelom,
narocito u zemljama u razvoju. 5
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Osnovnli principi

Obaveze interne revizije

e Da bude integralna komponenta efektivnog
upravljanja u javnom sektoru.

e Pomaze organizacijama u ostvarivanju ciljeva i
izvestavanju o postignutim rezultatima.

Obaveze organizacije

e Utvrduje optimalni nivo sposobnosti interne
revizije da pruzi podrsku potrebnim
rukovodecim strukturama.

e Postize i odrzava zeljene rezultate.
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Osnovni principi

I1zbor optimalnog kapaciteta
e Tri varijable:
— Okruzenje.
— Organizacija.
— Aktivnost interne revizije.
e Zahtevaju se razliCiti kapaciteti.

e Revizija mora biti racionalna u smislu
troskova.

e Ne postoji jedinstveni model koji
odgovara svima.

www.theiia.org/research
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Struktura 1A-CM

Nivo kapaciteta

Oblast kljucnih
procesa

Oblast klju¢nih Oblast klju¢nih
procesa procesa

Rezultati i efekti
| Strucénost I
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Nivol u Modelu kapac IA-CM
Interne revizije

NIVO 5
Optimizacija

Interna revizija uci unutar i van
organizacije, radi kontinuiranog
unapredenja

NIVO 4
Upravljanje

Interna revizija integriSe informacije u razlicitim
organizacijama da bi unapredila dobro rukovodenje i
upravljanje rizikom

NIVO 3
Integrisano

Rukovodede i profesionalne prakse
interne revizije jednoobrazno se
primenjuju

Odrzive i kontinuirane prakse i
procedure interne revizije

NIVO 2
Infrastruktura

Nema odrzivih,
kontinuiranih
kapaciteta -
zavise od
pojedinacnih
napora

NIVO 1
Pocetni
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- - - IA-CM
Zasto nivol?

e Razlicita oCekivanja i mere u pogledu
ucinaka u postojecim praksama.

e Kapaciteti se izgraduju u
koracima/fazama.

e Potrebna je zajednicka
mapa/konceptualni okvir.

e Pomaze u izboru nivoa kapaciteta koji
odgovara datoj organizaciji.
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Elementi aktivnosti i
revizije

Aktivnost interne revizije sastoji se od
sledecih sest elementa:

— Usluge i uloga interne revizije.

— Upravljanje zaposlenima.

— Profesionalne prakse.

- Upravljanje uCincima i odgovornost.

— Organizacioni odnosi i kultura.

— Upravljacke strukture.
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Tabela (matrica) Modela ka
Interne revizije

Profesionalne praske Upravljanje u€incima i Organizacioni odnosti Upravljacke strukture
odgovornost i struktura

Usluge i uloga interne Upravljanje zaposlenima
revizije

Nivo 5 — Rukovodstvo uklju¢eno u rad Kontinuirano stru¢no
Optimizacija Interna revizija priznata profesionalnih tela usavrsavanje Izvestavanje javnosti o Efektivni i kontinuirani Nezavisnost, mo¢ i
kao klju€ni agent promene delotvornosti rada interne odnosi ovlaséenja interne
Projekcija potrebne radne Stratesko planiranje revizije revizije
snage interne revizije
Nivo 4 — Interna revizija doprinosi Nezavisni nadzor rada
Upravljanje Celokupno uverenje o razvoju menadzmenta Strategija revizije pomaze Integracija kvalitativnih i CAE savetuje i utice na interne revizije
dobrom upravljanju, upravljanju rizikom unutar kvantitativnih mera najviSe rukovodstvo CAE izvestava najviSe
upravljanju rizikom i Interna revizija podrzava rad organizacije ucinaka rukovodioce
kontrolama profesionalnih tela
Planiranje radne snage

Nivo 3 — | ravlj inz Koordinacija sa drugim Nadzor rukovodstva
Integrisanje | grupama za analizu nad radom interne

revizije
Integralna komponenta
za uloZeni novac ji interne revizije rukovodeceg tima Mehanizmi finansiranja
kovodstvu
Nivo 2 — | i Pun pristup
Infrastruktura : informacijama, imovini i

ljudima u organizaciji

. Uspostavljene jasne
rukovodstva / linije i odnosi
nteresovanih I - - - | izvestavanja
Nivo 1 - Ad hoc i nestrukturiran, izolovane pojedinacne revizije ili analize dokumenata i transakcija radi utvrdivanja tacnosti i zakonitosti; rezultati zavise od vestina i znanja konkretnih q
Pocéetni pojedinaca koji su na polozaju; nema konkretno definisanih profesionalnih praksi sem onih koje preporuculu profesionalna udruzZenja; finansiranje odobrava rukovodstvo, po potrebi;

odsustvo infrastrukture; revizori su najéesc¢e deo vece organizacione jedinice; nisu definisdane i ustang
oblasti.

e sposobnostl i kapaciteti, pa stoga nema ni konkretnih klju¢nih procesnih

www.theiia.org/research

Research Foundation



Primena IA-CM HAEE

e Nije preskriptivha — preporucuje
sta bi trebalo da se radi, a ne na
K0ji nacin se radi.

e Univerzalni model uporedivosti
orincipa, praksi i procesa za
unapredenje interne revizije koji
se mogu globalno primeniti.
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Samoocenjivanje koraci

www.theiia.org/research

[A-CM

Razumevanje IA-CM.

Identifikacija kljucnih procesnih oblasti
koge treba da se institucionalizuju u
sklopu aktivnosti interne revizije.

Analiza dokumentacije: aktivnost interne
revizije, organizacija i okruzenje.

Razgovori sa rukovodstvom /
zalnteresovanim stranama.

Potvrda da su kljucne procesne oblasti
institucionalizovane.

Utvrdivanje nivoa kapaciteta.

Saopstavanje rezultata. 14
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- TA-CM
Razmatranja

e Primena profesionalne procene.

e Razmatranje okruzenja i organizacionih
faktora.

e Da li je treci nivo dovoljan?

e Da li se neki od nivoa kapacitea mogu
Dreskociti?

e Da li se mogu zanemariti kljucne
Drocesne oblasti?

e Moraju li svi elementi biti na istom
nivou razvoja kapacitetaé
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SaopsStavanje rezultats

o Identifikacija snaga i oblasti
unapredenja aktivnosti interne
revizije.

e Identifikacija “vodecih praksi”
aktivnosti interne revizije.
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Internal Audit Capability
s Model (IA-CM)

For the Public Sector

The Institute of Intennsl Audaors

Research Foundation

http://lwww.theiia.org/bookstore/product/internal-audit-capability-model-iacm-for-the-public-sector-1422.cfm
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HVALA VAM NA PAZNJI!

e

PITANJA?
Daniela Danescu CIA CGAP
daniela.danescu@gmail.com

%The Institute of Internal Auditors

Research Foundation

www.theiia.org/research



	Model kapaciteta interne revizije u javnom sektoru �(IA-CM)�
	Model kapaciteta interne revizije u javnom sektoru �(IA-CM)
	Agenda
	Šta je IA-CM?
	Zašto javni sektor?
	Osnovni principi 
	Osnovni principi 
	Struktura IA-CM
	Nivoi u Modelu kapacitetra interne revizije
	Zašto nivoi?
	Elementi aktivnosti interne revizije 
	Tabela (matrica) Modela kapaciteta interne revizije
	Primena IA-CM
	Samoocenjivanje koraci 
	Razmatranja 
	Saopštavanje rezultata 
	Slide Number 17
	HVALA VAM NA PAŽNJI!�

