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CocTaBneHue nporpaMmm, MOHUTOPUHI U CUCTEMA
oueHKu— npumep CnoseHuun

KaTa Jlaytap

BrogxeT fomkeH oTpaxaTb LEeHHOCTU U NPUOPUTETLI Hallero rocygapcrtea u ero nogen.

Mapwu JlaHgpé


http://www.brainyquote.com/quotes/authors/m/mary_landrieu.html
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BroaxeT — 3TO «cornaweHume»

(LUwnk, 2011).

Bundaecku, 1964:

,KOHrpecc n npeamgeHT obellatoT
npenocTaBnNATb AEHEXHble cpeacTsa npu
onpeaeneHHbIX YCroBUSAX, a opraHnsaumm
cornawlatoTcs UCnosib3oBaTb UX TOMbKO
corrnacoBaHHbIMW cnocobamu. brogxeT
BblABUraeT psifi B3aMMHbIX 00693aTenbCTB U
KOHTPONMMPYET y4acTBYHOLLNE CTOPOHBI... Taknm
obpa3om, BomKET CTAHOBUTCS CETbIO Kak
coumanbHbIX, Tak U NPaBOBbIX OTHOLUEHUN, B
KOTOpbIX 06sA3aTenbcTBa NPUHMMALOT Ha cebs
BCE CTOPOHbI, U rAe K CaHKLMAM MOXET
NpuderHyTb (XoTsa HeobazaTenbHO) Nbas n3
CTOPOH.

[MporpammHoe BrogXeTUpoBaHUe — 3TO Takas
OlooKeTHas cuctema, Kotopas, B oTindmne ot
TPaguLUMOHHON CUCTEMBbI DIOOXKETUPOBAHUS,
OMUCbIBAET N AeTannanpyeT pacxodbl Ha
KaXkabl MpOLECC Unn nporpaMmmy, KoTopble
OCYLLIECTBNAKOTCA B paMKax brogxeTa.
[TocTaBneHHble Lenu, otaada n oxmngaemble
pesynbTaTbl OTODOpa)katTcHa B NOMHOW Mepe,
TakK e Kak U CTOMMOCTb HeobxoaMMmbIX Ans
HUX PecypcoB, HanpumMmep, Cbipbs,
obopynoBaHua 1 nepcoHana. CoBOKYMNHOCTb
BCEX NPOLLECCOB U nporpamm doopmMmnpyeT
BrogxeT nporpammebl. Takum obpasom,
n3yyas 6rookeT nporpamMmmbl, MOXHO JErko
BbISICHUTb BO BCEX MNOAPOOHOCTSX, UTO
MMEHHO ByaeT caenaHo, C Kakumu
pacxogamu N OXXngaembiMn pesynsratamu.
(Bukunedus)
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PazBuTtue nporpamMmmHoOro 6rogxeTtmpoBaHus
B mupe n CnoseHnn

..MeTo[ NfaHnpOoBaHUS
rOCy4apCTBEHHbIX PacxogoB C Lesbo
pacnpeneneHnsa rocygapCTBeHHbIX
CpeacTB Mexay pasfiMyHbIiMu
rocygapCTBEHHbIMU cryxbamu, B
3aBMCMMOCTM OT UX Pe3ynbTaTUBHOCTYU U
9 PEKTUBHOCTMN.

[opa3no BaxkHee, Yem cbop
NHOPMaLMKN, KOMMNETEHTHOE
OloaKeTHOE NaHNMpoBaHue, NOAroTOBKa
N cocTaBreHne NpPorpamMmmMHOro
GloakeTa, TO ecTb UCMoMb30BaHMe 3TON
MHOPMaLMK B LENsIX ynpaBneHus u
MPUHATUSA PELLEHU.

He cyluecTByeT HM 3TaNoOHOB, HU
CTaHAapTHOro onpeaeneHus; BeayLumne
CTpaHbl COCTaBUNX CBOW NPOrpaMmHble
OrooKeTbI KaXaasi No CBOEMY.

Cxema 1: MeTog cocTaBrneHus nporpammHoro 6ogxerta

CoumarnbHo-
—> 0 MoTpeb- 9KOHOMMUYECKNE Otpaua
- HOCTHU npobnembl
[Mpomexy-
TOYHbIN
pesynbTaTt
Llenn BnoxxeHus l Npouecc Il OTtpava |
PesynbTaTMBHOCTb
FPenesaHTHOGTH
O PeKTUBHOCTD

[TpumeHumocCTb U NPOOOIIKNTESIbHOCTb

WcTouHuk: Beiaepkka us Logar, 2006, cTp.53.
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CocTtaBneHue 6romxeTta ¢ yuetoMm ®yHKLMOHaNbLHoOe GoaxKeTUpoBaHue, 6roaKeTupoBaHue, o6ycnoBrieHHoe
NOTPEeOGHOCTAMM NPAKTUYECKOMN AeATeNbHOCTU, OloaXXeTUpoBaHUe, OCHOBaHHOe

Ha pe3ynbTaTtax U HanpaBfieHHoe Ha A4OCTMXeHUe pe3ynbTaToB, OlogKeTUMpoBaHue,

obycnoBrieHHOe y4eTOM UTOroB, NPUOPUTETHOE GlogKeTUpOBaHue

O6bwmn npusHak —
NHopMaLMs MO JOCTUTHYTBIM
pesynesratamMm cobupaercs u
NCMnonb3yeTcs.

O3CP (2007) .... Uenb
OaHHON pedopMbl - MOBLICUTb
9P PEKTUBHOCTL, YCUITUTL
cpencTea ynpaBrieHusl, B
HEeKOTOpbIX Cryvasx, caenartb
ynpasreHune 6ornee rubkum,
BCE C Y4ETOM
NpenocTaBreHnss HaceneHuto
Bbonee Ka4eCTBEHHbIX YCNYT.

He cyuwiectByeT cTaHgapTHOW MOLENM NPUMEHEHMWS MPOrPaMMHOrO
GrogxeTa, cTpaHbl 4OMKHbI CPOpMUPOBATL CUCTEMY, pa3paboTaHHyo C
y4eTOM nX NoTpebHocTen;

BaXeH BECL NnpoLecc rocyaapCrBeHHOro niiaHnpoBaHnA U NnpeaoctaBlieHNA
OTHETHOCTMH;

NHdOpMaLMA MO AOCTUIHYTLIM pe3ynbsTaTaM AorkHa OblTb UHTErpupoBaHa B
NPOoLIECC COCTaBNeHNs GroaKeTa;

npaBuUTeNbCTBEHHAA CUCTEMA, KOTOpadA obecneymBaeT CBA3b mMexay
pesynbrataMn n cpeacresamMmun, He ABJIAETCA ONTUMarnbHON; TEM HE MEHEeE,
HebonbLloe onpaegaHune ninoxomy BbIMOJIHEHNIO pa60TbI €CTb,

NHGOPMaLMsA Mo pesynbTatam TpebyeT Ka4yeCcTBEeHHbIX AaHHbIX Kak 00
AOCTUXKEHUAX U pesynbTaTax, Tak u 06 addekTax 1 NnocneacTBusix;

BeCb npoLiecc cbopa AaHHbIX AOIMKEH NpoucxoauTb 6e3 yyacTus
MWUHUCTEPCTB, OH JOIMKEH ObITb 6ECNPUCTPACTHBLIM, U, MO BO3MOXHOCTH,
HeobXxoaMMO NpUBMEKaTh BHELLHUX SKCMEepPTOB;

nonuTUYeckasi, Tak XXe Kak 1 agMUHUCTPaTMBHAas, noaaepka npoekTa
ABMAETCA NPUHLMNNANBHO BaXKHOW;

KpaiHe Ba)kHa KOMMNETEHTHOCTb MUHUCTEPCTBA (PMHAHCOB M OPYrnX
oTpacneBbliX MUHUCTEPCTB;

Ba>XHO pa3pa60TaTb cpencTea rnoowpeHuna and MmoTmBaunn MoJrioabIX
rocygapCrtBeHHbIX ClTy>KalluX, YTOObI N3BMEHUTb UX NOAXOA U NPaKTU4eCKyto
OeATESIbHOCTb.
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C yyeTOM METOOOB, LiEeSIEN N UCMONb30BaHNSA MPOrpaMMHbIX OHOKETOB,
cTpaHsbl, Bxogswmne B OOCP, moryT ObITb NogeneHsl Ha 3 KaTeropmm
(2007):

*«[lokaszaTenbHbie» OOXKEThI;

* brogxeTbl, cpopMMpPOBaAHHbIE HA OCHOBE MHJPOPMAaLMK NO
OOCTUMHYTbIM peayrnbrataM, KOCBEHHO CBA3bIBalOLLME JOCTUXKEHNSA U
CpeacTBa;

« KOCBEHHbIE NporpaMMHble BromkeTbl, NpeaycMaTpmBatoLme NPsMyo
CBSI3b MEXAY 3aJadamu, pesynsratamMmu U CpeacTBaMmu.
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EI-O.EI,)KeTHOe niaHnNpoeaHne M NSAMeHeHuA
B NoAroToBKe OrookeTa
» 3akoH o eocydapcmeeHHOM brodxeme,

* PacriopsixxeHue o O0KyMeHmauuu ro rnaaHupo8aHuto pa3sumus u
peariameHmax rno020moeKu 2ocydapcmeeHHo20 brodxema,

« [lpasuna npouedypbl, ymeepx0eHHbIe HauuoHarnbHoU accamérned.

¢ Paboune rpynnbl No nJiaHNPOBaHUKO Pa3BUTUA U NOATOTOBKE NMporpaMmHOro
oomketa — ABYXypOBHEBaAsdA noAaroToBKa
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Cxewma: Knaccudukauyma nporpamm
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NcTouHuk: HCTpykuum no noarotoBke 6rogxketa 2010
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MEPbI

*3TO PSS, HECKOMBbKMUX pasHbIX, HO B3aUMOCOITIaCoBaHHbIX, 4ENCTBUN, Npecneayowmx Luenu, 3agaHHble B
pamMkax oben 3agayum (NONTUKK), KOTOPbIE CO BPpEMEHEM MOTYT BObITb OLEHEHbI U CCOOPMYNNPOBAHBI,
TakK e KaK 1 CBsi3aHbl B LieneByto rpynny. MeponpuaTtuns, BktoYeHHbIE B BrI0K Mep, hopMupyroT
ornpeeneHHbIn, LenoCTHbIN NPorpaMMHbIA MOAYSb, TAKOW Kak: NOAroTOBKA OCHOBOMONararoLLero
3aKkoHOAaTenbCTBa, NpaBuIl ero NPUMEHEHUs, U aHanorM4Ho, NOAroTOBKa U BHeLPEHME MPOEKTOB,
(obecneuvnBasi) BBOA B AENCTBME YCTAHOBMEHHbIX 3aKOHOM 00S13aHHOCTEN UNIU HOPMAaITbHOMO
PYHKLMOHMPOBAHNSA OPraHOB M CBSA3aHHbIX C HAM PacxogoB.

MPOEKT

* 9TO 3KOHOMMUYECKN Hegenumas COBOKYMHOCTb AENCTBUIN, UCNOSTHAOLWMNX TOYHO CCPOpMYynnMpoBaHHYO
(TEXHNYECKYIO - TEXHOMOMMYECKYH0) OYHKLMIO N UMEIOLLIMX YETKO NOCTaBMEHHbIE LieSiv, Ha OCHOBE KOTOPbIX
BO3MOXXHO YCTaHOBUTb, YOOBMETBOPAET NN MPOEKT NpeaBapuTeNbHO YCTAaHOBIEHHbLIM KpUTepUsam. Y
npoeKkTa eCTb 3apaHee YCTaHOBIEHHbIN CPOK AENCTBUA, OrpaHUYEHHbIM AaTaMn Havara 1 OKOHYaHuA.
[MpOeKT — 31O pAg, 4ENCTBUN, UMEIOLLMX KOHKPETHYIO LieNb, B KOTOPbIX pasnuyHble cpeactaa (pecypchbl:
bnHaHCcoBbIE, MaTepuanbHble, YENOBEYECKME, BPEMSA N OpYrMe PecypcChbl) NCNOSb3YHTCS C LEeSbio
OOCTWXKEHNSA NOCTaBSIEHHbBIX Llenen Unm Bbiros,.

PYIIA NMPOEKTOB

*COCTOUT U3 HECKONbKMUX OQHOTUMHbIX MPOEKTOB; LIeNn onpeaeneHsl B pamkax obLuen 3agadn (NonmTmkn)
1 ByayT OCyLLECTBNEHbI B TEYEHNE 3aaHHOro Nepruoaa BpeEMEHN.

OCHOBHOW MPOEKT

*MOXET ObITb MPOEKTOM, KOTOPbIN COCTOUT U3 cepumn paboT unun ycnyr, npeaHasHa4YeHHbIX Ans
He3aBUCUMOW peanusaunm HeOTbeMIEeMON 3aaaun, MeLLEen TOYHO 0603HAYEHHYHO SKOHOMUYECKYHO UMK
TEXHUYECKYI MPUPOAY, C YETKO NOCTaBMEHHbLIMW LIENsIMU, OLLEHOYHAsi CTOMMOCTb KOTOPOTO npeBbiwaeT 25
MWUIIIMOHOB €BPO.



Mmoo Cxema: Mepapxusa uenemn, HoBas

SLUZBA VLADE REPUBLIKE

EVROPSKE ZADEVE CTPYKTYpa

1-bIn ypOBEHb NPOrpaMMHON Knaccudgumkaumm

« NMPOIr'PAMMA

* 2-011 YPOBEHb MPOrpaMMHON Kraccugukaumm KOHKPETHAA KOHKPETHAHA
LIEJTb LIEJTb

PE3YINBTAT PE3YINBTAT PE3YINBTAT
3-11 ypoBeHb NPorpaMMHON Kriaccudukaumm

« MEPbI, I'PYTIMNA

y OBEbEM OBbEM
NMPOEKTOB, OCHOBHOW NMPON3BOACTBA NMPON3BOACTBA
[MPOEKT
* 5-bI YPOBEHb NPOrpamMmHoOM
Knaccudukaumnm

NcTouHuk: MuHnctepctso douHaHCoB 1 [ocyaapCTBEHHOE areHTCTBO Pa3BUTUS
N €BPONENCKNX OTHOLLEHWUI
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* MNokasaTtenu BIIMAHWA ncnonb3yotca Ha BbICLLEM YPOBHE
obwux uenen. OHN N3MEPSAIOT BNUSIHUE KOMMNIIEKca Mep; 3TO
AonrocpoyHble nokasarenu. Llenesoe 3HavyeHne onpenensieTcs
YyeTblpe pasa B roq / unm B Te4eHne Tex NnepnogoB BPpEMEHN,
Korga gencrteyeT HaunoHaneHas nporpaMmma npuopuTeTos
pa3sutna (NPDP) unu CnoseHckas cTpaTerns passutus (SDS).

NONMUTUKN

* B uenom, B OTHOLLIEHUMU pe3ynbratoB, KOHKPETHbIE Liel OTOEJIbHbIX
OOKYMEHTOB AOCTUraroTCA C OTCTaBaHMeEM BO BpEMEHU, B CrieACTBUNE 3T

rnokasaTenu MMeloT 6oree LIKPOKYI CUCTEMY OPMEHTUPOB (Tak Kak Ha
KOHerT':'ble Lienn KOHKPETHYIO LieNb BO3AEMCTBYIOT He TOMbKO NPeAnpUHATLIE MEpbI, HO
oTAEsSIbHOU NMOJTNTUKN apyrve aktopsl). [Ins 9TOM Lenu, ycTaHaBnmBatoTCs nokasaTeny

NTOIOB. LleneBoe 3Ha4eHne onpenenseTca YeTbipe pa3sa B rog, / Unu
TeyeHve Tex NnepuoaoB BpeMeHu, koraa genctsyroT NPDP mnnm SDS.

* MokasaTtenun PE3YJIbTATOB npumeHsaoTCa Npy n3mepeHnsx |

Pe3yanaTb| — CO6paHHble 00beuHSOT BUSIHUE OTAENbHbBIX KPAaTKOCPOYHbIX PE3YynbTaTe
Ha ypoBHe NpeanpuHMMaemMbiX Mep 1 NPOEKTOB (pesynbrat
MEpbI N NPOEKTLl B paMKax BKNtOYaeT B cebsa B3anMOCBSA3aHHbIE Mepbl U MPOEKTHI).
noagnporpamMmv LleneBoe 3Ha4YeHWe onpeaenseTcs YeTbipe pasa B rog / unu B
TeyeHne Tex NPOMeEXYTKOB BpemMeHu, korga nencteytoT NPDP
wnm SDS.

* QbheKkT OT NpeanpUHATLIX MEP N NPOEKTOB
N3MEePSIETCA KPaTKOCPOYHbIMUK pe3ynbsTaTtamm
(TOrK, KOTOpblE CTAHOBATCS OYEBUOHBIMM
Mepbl M NMPOEKTbl OTAEJIbHbIX JOKYMEHTOB KaK TOMbKO MPUHSTUE MEp WM MPOeKT
3aBepluaetcs). Llenesoe 3HayeHne
onpeaensaeTcs eXerogHo.

cTouHuk: FocyoapcTBeHHOE areHTCTBO pas3BUTUA U €BPONENCKUX OTHOLLEHUN
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OTpacnb, KoTOpaa ycunueaet
pernoHanbHoe pasBuTue, NoBbILLAET
9KOHOMMYECKYIO LLIEHHOCTb NPMPOLHOIO U
KyNbTYPHOro Hacneaus n cnocobcteyeT

ynyyweHuno counarbHOro BnarococTosiHUS.

YeTBepTas KpynHenLas aKkcrnopTHas
oTpacnb B MUpe.

[loxoabl OT NoceLleHNs CTpaHsbl
mMexayHapogHbimu Typuctamu B 2010 rogy
poctur 935 MunnnMoHoB eBpo (NoyTtu Ha 7%
B6onble no cpasHeHuto ¢ 2009 rogom); B
2010 rogy, mexayHapoaHbIU TYpU3m
npuHec 693 munnnapaa espo (5%
NnoBbILLIeHME No cpaBHeHUto ¢ 2009 rogom);
Bknag Typuama B BBI1 (npamoe BnusiHne)
Nno BCeMY MUpY oLeHnBaeTcs B 5%;Typusm
npenocrtaenseT paboyne mecta 6-7%
MUPOBOro HaceneHuns (BcemmnpHas
opraHu3auus rno Typusmy).

NMonuntuka noowpeHus NPeAnpPUHAMATENLCTBA U KOHKYPeHUMN:
nognporpamma Typusm

Ha ceccuu, coctosslienca 11 masa 2010
roga, npaBntenbcTeo CnoBeHUu
0003Ha4YnNo Typu3Mm, Kak oguH 13
BaXXHENLUUX
9KOHOMUYECKUMX/CTpaTErNMYECKNX
CEKTOpPOB.

BceMUpHbLIM KOMUTET MO NyTELLIECTBUAM U
TYpU3My nogcyutan, 4To B LieSIOM TypU3M
npuHocut o 12% BBl CnoseHun.

3a nocnegHue natb net (2005-2011)
A0X04 OT 3KCnopTa TYPUCTUYECKUX YCryr
Bblpoc Ha 33%, OT NoceLLeHNs cTpaHbl
Typuctammn Ha 26% v OT npuesaa rocten
Ha cyTku Ha 18%.

B 2009 roay, konnyectBo paboynx MecT B
cekTopax obLEeCTBEHHOIO NUTAHUA K
Typuama Bblpocno Ha 1,200.

B T0 e Bpemsi, 3TO BaXXHas 3KCNopTHas
NHOYCTPUSA, KOTOpasi NpeacTaBnsieT
cobon bonee 40% cepBUCHOro akcnopTa
B nnatexxHom banaHce CnoseHnn (baHk
CrnoBeHun).

CornacHo gaHHbIM BcemunpHoro
€XXerogHoro cripaBovHuKa
KOHKypeHTocnocobHocTtn 2011 roaa,
onybnukoBaHHoro LLiBenuapckum
NHCTUTYTOM Pa3BUTUA MEHEOKMEHTA,
OTHOCSLLMMCS K OLIEHKE A0 JoXoAa,
npuHocumoro B BBl Typuctnyeckon
oTpacnbto, CnoBeHUs 3aHsina BbICOKYHO
nosuumnto — 10 mecto cpeam 59 cTpaH (B
obwem pentnHre CrnoBeHund 3aHana 51-
oe MecTO).
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npaKTVI‘-IeCKaFl ACMOHCTpPaUunNA uamepeHus 3agayd n pe3yrsibraTtol

Hanpumep B noanporpamme « Typnuam»

Ob6bdacHeHue BrogxeTa Ha npumepe nporpammbl, Cxema: Vicnonb3oBaHne AeHEeXHbIX CPeacTB Ha
00 BHECEHUNSA N3MEHEHUN: nognporpammy « Typnamy, ¢ pasbrBkon Ha rogpbl

(BB 28T/« WY & 0o | Quwna: fom- 5 [ -

B 40000000
. J—— Leto 2010
1403 - Promocija Slovenije, razvoj turizma in gostinstva 35000000
Opis glavnega programa . i 30000000
Tunzem povezuje stevilne gospodarske dejavnosti in zaradi svojega izjemnega multiplikativiega uéinka predstavlja |
ta dejavnost v zadagih desetletjih kljutni sektor v svetovnem gospodarstvu in pomeni vir gospodarskega razvoja za
vedino drtay. 25000000
Po podatkih Svetovnega potovalnega sveta (WTTC) tunzem v letu 2009 predstavlja 9.4 % delez v BDP svetovnega 20000000

gospodarstva. ' dejavnostih povezanihi s turizmom je v letu 2009 v svetu zaposlenih 219.810.000 oseb. V
slovenskem gospodarstvu je tunzem ena najbol) perspektivnih m naju\pcinqhh dqamosu s pomensbnuny
nultiplikativaiin véinki na mnoge druge dejavnosti. Po strokovnih ocenal ustvara pniblizno 12 % bruto domadega 15000000
proizvoda Slovenije (po podatkih WTTC)

V letu 2008 je Slovenijo obiskalo skupno 2.766.194 turistov (kar je 3% ved kot v letu 2007). ki so ustvanli 10000000
$.411.688 noditev (od tega je bilo 57,6 % tujth noditev) (Gleds ne leto 2007 je bilo v letu 2008 2 % ved tunistiénih
noditev). V zadnjih nekaj letih belezimo v Slovenijt konstantno rast tunistiénega obiska in noditev. V &asu od leta 5000000
2005 - 2008 je stevilo turistov. ki prenotijo v Sloventji naraslo za 15,5 %, Stevilo prenoditev pa se je v tem obdobju
povedalo za 11 %, V letu 2008 so prlivi iz naslova potovan) znadali 1,93 nulijarde EUR. kar je 16 % vet kot v letu
2007, V &asu od 2008 do 2008 se je prliv iz naslova potrotuje nerezidentov (tujcev, ki obiséejo Slovenijo) povecal 0-
233 %.

Turizem je udi zelo pomemban izvozm deavnos, ki  plail blaosi Slosenije predstavla dobih 40 % izvoza @ @ @ @ @ @h @ 6) @ "&NF
2\...- LY 3

stontev, Uspelen razvoj tunzina i povedanje Stevila tunistov ter prlivov iz naslova tunzma je odraz pravilno ?2.. \..-
zastavljene in vodene tunstkne politike ter izvajanja ukrepov zastavljenth v Razvojnem nadmu in usmentvalh ' M -
slovenskega tunizma Q?" ! Q?" Q""" & ! <I'.-‘ q&"\ Q""’ Q{S" ' ﬁ"" Q?"' !

V zadpjem ¢asu (v obdobju 2004 « 2009) se je v slovenskem tunzmu velko mvestiralo mn zaposlovalo
Nadpovpredno uspedno smo na podrodju tunzma tuds ¢rpali sredstva Evropskih struknumih skladov (ESRR). s &imer
‘ J¢ bilo realiziranih 112 novih investicij. ustvarjenth 7.774 novih tunistiénih le2i8¢ in odprtih 1,789 novih delovnih

it Sl ia 12 ahdahin ad lata 3003 dn 2008 nasneriaania na Ladeh s nussma naescla Lar 2a £1 04 -]
Done 8 @ Unknown Zeoe | Prtected Mode: Off -

Wcredstva 2a turizem v eur
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Cxema: HevicTBytoLllasa nepapxusa sagad noanporpaMmmbl
«Typnam»

PacwmpeHue cohepbl
TYPUCTUYECKUX
pasBneveHnn

MoBbIweHue

KOHKYPEHTOCMOCOOHOC
™ Typu3ama CnoBeHuu

Sd)d)eKTVIBHbI

YcneLuHbIn pocT 1 pasButue Moouiperne

NPOABWKEHME 1
pMﬂapKeTl/lHl' UYEILE] [ GelouiESuCIEAY ¢ MHCBTe%TMMTpe(J)'leachg :
TYPUCTIYECKMX NPUHLMNaMy PErMOHanbHOro P HOBOW,
NPeAnoXeHNi 1 cTabunbHOro pasBuTUs BOCCTaHOBIIEHNE U
CroBeHuu 1 1 MoAepHU3aLmio
passuUTUe cetu CyLLecTBytoLLel

TYPUCTUYECKNX UHPaCTPYKTYp Kak

mecT KTVBHasA poJib B YaCTHOM, Tak 1 B
L dopmupoBaHue YBenuyeHHoe MoBbILLEHHOE KaYeCcTBO Crafmmse KoMneTeHTHOCTb nepcoHana
cetmn KOMNYECTBO TYPUCTUYECKMX i i rOCYAAPCTEEHHOM
MeXzyHapozH yp N pasBuTHE B TYPUCTUYECKON U NULLIEBON cekTope
A TYPUCTUHECKNX TYPUCTUHECKNX MEPONPUATUIA 1 Apyroro TVOU3Ma VHIYCTPUSIX B COOTBETCTBUN
Nyywas Tafl T MecT noceLleHnmn TypUCTM4ECKOoro npoaykTa yp ¢ noTpebHocTAMM
Yy opradusa / TYPUCTUYECKOW MHAYCTPUM
y3HaBaemoCTb
CnoBeHun,
TYpUCTUHECKNX O6beanHeHve PaspaboTka 1 OBble MeCTa Vheectuum o
MecCT ycunuin B hopmupoBaHmue ans rlOOU.l,peHVIe CrabunbHoe Typusm
MEX[yHapOAHO cetu pasmelleHns B n3obpeTaTenbHOCTH passuTue Pa3Butue
06LLECTBEHHOM TYPUCTUYECKNX KPaTKOCPOUHbI Typuama YeloBEeYEeCKOro
AesATenbHOCTH mecT e BU3UTLL _ J

J pecypca

YnydeHuve
y3HaBaeMocTu Ha

KITIOYEBbIX, YnydleHve

noTeHumanbHbIX Ka4vyecTBa 1
pbIHKaX, U O6ecrneyeHve rocyaapCTBEHHON
pa3paboTka KayecTBa TYPUCTUYECKOU
CIIOBEHCKMX HOPM B MHPaCTPYKTYPbI
KayecTBe J
TYPUCTNYECKOTO
bpeHpa

YnydweHuve

MonyyeHue, kayecta
obpaboTka 1 TYpUCTUYECKOU
nepegaya MHGPACTPYKTYpPbI
MHopMauum ans ~
nogaepxaHunsa
MapKeTuHra

pasBuTUSi Typusma
Ha BCEX YPOBHSX U
CTUMYnUpoBaHue
yny4LeHus
npoaykTa

/ICTOYHUMK: [ocynapCcTBEHHOE areHTCTBO Pa3BUTUA U eBPOMNENCKUX OTHOLLEHUN
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[oxona, nonyyYeHHsbI
OT aKcnopTa
TYPUCTUYECKUX YCITYT
Bbipoc ¢ 1,8

MUNIMapaoB eBpo
0o 2,95 munnvapzos
€eBpo

Konuyecmso Hosbix

Mecm pasmeuleHust,
8MecmuMocmb, YUC/IO
HOBbIX Mecm Onsi
pasmelweHus 8
Kpamkocpoy4Hbie
8uU3UMabI

&)

KonunyectBo
noaaepKaHHbIX
TYPUCTUYECKUX

NPOEKTOB,

KOJTIMYECTBO

nogaepKaHHbIX
rocy4apCTBEHHbIX/
YacTHbIX

BMECTE C MNoKa3aTeriaMu

MoBblweHue
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
CNOBEHCKOro Typu3ma nyrem
pacwmpeHus cdepbl
TYPUCTUYECKUX pa3BreyveHun

1
N\

( PocT 1 passutune
Typuama Yyepes
nooLLpeHne
MHBECTVPOBAHMS B
CTPOUTENBCTBO HOBOW 1
BOCCTaHOBSIEHME 1

MOZEPHM3aLMNI0
CyLLECTBYHOLLE

YBenuyeHHoe
KONMYECTBO
TYPUCTUYECKMX
MoCeLLEHWIA

1

VHBECTULIIA )

HoBsble mecTta ans
pasmeLLeHns B
KPaTKOCPOYHbIE BU3UTHI

N\

A

WHBecTvpoBaHue B
yrnyyLleHve
rocyapCTBEHHO U
YaCTHOWN MHAPAaCTPYKTYp

1
1 B
SdekTBHOE
NPOABUXKEHNE Y MAPKETUHT
TYPUCTUHECKMX
npeanoxeHuin CnoBeHnn un
pasBuTtue ceTn

TprCTI/NeCKMX MecT )

OBbILLEHNE KOHKYPEHTOCNOCOGHOCT!
CINOBEHCKOro Typuama — BcemupHbit
3KoHOMuYeckul goopym ¢ 35 Ha 31,

Yucno eocmeti om 2,7 MunnuoHos 0o 3
MUJSTIIIUOHO8

Konuyecmeo 000b6peHHbIX
mypucmuyeckux 6peHoos 8
cmpaHe u 3a pybexom, ¢ 15
do 20

| | |
- ~ e ~ 33 = 3
3 933% 32
S9o3ST Y=
Jlyywas y3HaBaemocTb MoBbILLEHHOE KayecTBO QX505
dopmupoBaHue cetu CnoBeHun B kayecTBe TYPUCTUYECKNX 8‘ i é 3 g’g < 9
TYPUCTUYECKMX MECT TYpUCTUYECKN MEpONpUSTUIA U ApYroro g % 3 g3 ?ﬁ 035
a npvBIieKkaTenbHOro Mecta TYPUCTUHECKOTrO NpogdyKTa 3 © 9 o E s}
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PasButve n
opMuMpoBaHuE ceTu @
TYPUCTUYECKUX MECT, YnyuleHue MoowpeHne
paspaboTka B y3HaBaemocTtu n3obperaTenbHOCTH ( Konnyecteo
TYPUCTUNYECKOTO JIOBEHNN B Ka4ecTBe
= npogykTa TYPUCTUYECKOTO - NOAAEPHKAHHBIX
- / GpeHaa - / TYPUCTUYECKNX
NPOEKTOB,
( 3\ KOJIM4YECTBO
( ) noaaepPXKaHHbIX
OBecneyeHme rocy4apCTBEHHbIX/
Ka4yecTBa 1 pasBuTMe HaCTHbIX
nepcoHana WHBECTULMIN )
ey
- J

NcTouHunk: CobcTBEeHHOE npeanoxeHune
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BroaxeTt — 3TO «cornaweHuey...

Harnozoeo-600xemHoe coeanaweHue, rnocpedcmeom Komopo2o Hasoz2ornnamerbuwuku

O00mKHbI 6bIMb 0ro8ewWeHbl OMHOCUMETIbHO PUCKO8, KOMopble OHU Ha cebs bepym, u

uMems Yemkoe NMoHUMaHue moeo, kak dobumscs cmaburnbHocmu 20cy0apcmeeHHo20

b6rodxxema (gpakmuyecKku, Hasio2080-br00XKemHasi CmpyKkmypa — 3mo «peKkoMmeHdoayuu» 8

gmgoweHl)Ju mozao, Kak docmu4b 00r120cpoYHolU cmaburibHocmu 2ocydapcmeeHHO020
rooxema).

ObuwecmeeHHoe coanaweHue, Yyepe3 Komopoe gpaxx0aH HeobxoOumMo 3acmasumsb
0CO3Hamb rpobrieMbl cmaperue2o HacereHus, o3pacmarujux pacxodos, Kak u mom
gakm, ymo obsizameribcmea, Komopble bbIu 835iMbl paHee, He S8MSHMCS
00s120CPOYHbIMU (UBMEHEHUS 8 MEeHCUOHHOM 3aKkoHodameribcmee, 00/1208peMeHHast
MeduuuHcKas rnoMmouwb). BaxxHo 3aHuMambscs ripobriemamu 8 boriee WuUpoOKOM KOHMeKcme
(CUHXPOHU3UPOBAHO) C rnriaHuUposaHUeM pa3sumus, Nod20mosKou cpedHeCcPOYHOU
CMpYyKmMypbl 8 coomeemecmeuu Halo208bIMU 3aKoHamu U rnodaomoeskou brodxema u ¢
coomeemecmasyuwuMu CmpyKmypHbIMU U UHCMUMYUUOHabHbIMU U3MEHEHUSIMU.

CoenaweHue o sgedeHue 8 delicmaue 8 coomeemecmeuu ¢ 3ada4amu, 8 KOmopom
Heobxo0umo 0b603Ha4YUMb pasHUUYy MeXOy MaKpo U MUKPO YPOBHSIMU, a Ueriu OOImKHbI
6bImb ripasusibHO CEhOPMYIUPOBaHhbI.
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Makunasennu: » -..BCE CYPOBblE MepPbl OAOJT>KHbI ObITb
NPUHATLI B CAaMOM Hadane..."
«lporpammHbIN OroKeT»: *  3mMeHeHMs B MOHUTOPUHTIE U
(1) 3TO HOBbLIV NOAX0M K OCMbICIIEHUIO rOCY4AapPCTBEHHOIO OCYLLECTBIEHUN, TaK e KaK U
rnaHnpoBaHs, OropokpaTnyeckomMm annapate?

(2) 3TO He TONbKO TEOPETUYECKOE NMOCTPOEHNE, HO TaKXKe U
peanbHbI METO COCTaBIIEHUS BIOOXKETA;

(3) ynoMmnHaeTcs pasHbIMU U3BECTHLIMW fOAbMN, B
nuTepatype AenatoT pasnuume mexay orooKeTom,
00yCnoOBNEHHbLIM Y4ETOM UTOrOB, U PYHKLMOHANbHBLIM
OrooKeToMm:;

(4) meeT pearibHOE BNUSHME Ha PELLEHUS, KacatoLnecd
pacrnpefereHne cpencTs MeXay KOHKYPUPYLWMMU
roCyapCTBEHHbLIMU pacnopsaanTeNnsaMmn — opraHn3aunamm,
MUHUCTEPCTBaAMM U NporpamMmmMmamm, No3TOMYy CTOUT
NPOBOOUTL AarbHenmne TeopeTnyeckme nccrnesoBaHns;

(5) onuueTtBopsieT nobeay Teopun Hag (OOOXKETHBIMN)
npoLeccamu 4o Takoro YpoBHS, Korga BNusiHUs/
NpenmyLLecTBa N CBA3aHHbIE C HUMW pacXodbl OnpeaensioT,
KaK KOfIM4eCcTBO AEHEXHbIX cpeacTB X AOSMKHO ObITb
pacnpeneneHo Ha meponpuaTtus A n B.




