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Naša mreža  
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• Viši budžetski zvaničnici 
iz afričkih ministarstava 
finansija 

• Formirana 2004. 

• IO: 2009 

• 12 zemalja članica 
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- Zemlje članice 
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Vrednost za uloženi novac 

Budžet za koji glasate je budžet koji izvršavate 

Funkcionalno Ministarstvo finansija 

Strukture odgovornosti 

JEDINSTVEN transparentni proces 

U budžetu samo ono što možete da priuštite & sve više se oslanjati na 

sopstvene snage 

Odgovorno & transparentno političko odlučivanje 

Prakse & procedure koje funkcionišu 

Naša filozofija 
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Uspeh CABRI-ja 

Uspeh zahvaljujući: 

 Jedinstvenom pristupu – mreža viših budžetskih 
zvaničnika za razmenu iskustava i učenje od 
kolega 

 Prednosti što smo panafrička organizacija 

 Pravovremenim i kvalitetnim proizvodima 
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Upravljanje 
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Upravljačka struktura i odgovornosti 

Generalna skupština Upravni odbor Sekretarijat 

• Odgovornost za 
odluke o generalnoj 
politici CABRI-ja 

• Sastaje se jednom 
godišnje radi 
usvajanja godišnjeg 
plana rada i 
budžeta i usvajanja 
računa koji su prošli 
reviziju 

Članovi CABRI-ja 

• Imenu je ih GS 
• Vrši nadzor 

implementacije 
sporazuma 
CABRI-ja i 
Sekretarijata 

• Strateške 
smernice 

7 članova 

• Tehnički saveti  
Seminari, dijalozi & 
istraživanje, 
strateška dokumenta 
• Distribuira 

informacije 
• Pomaže GS i UO 

12 zaposlenih 

Faza IV Faza III 

Razvoj CABRI-ja 

POČETAK 
 
•Formiranje 
neformal ne 
mreže 

•Odgovor na 
potrebu za 
učenjem od 
kolega u okviru 
foruma koji vode 
Afrikanci 

PREPOZNAVANJE 
 
•Rađanje pravnog 
lica radi ozvaničenja 
rada 

•Testiranje & 
eksperimentisanje 
sa intervencijama  
CABRI-ja  

•Ulazak u debatu o 
određenim 
pitanjima vezanim 
za  PFM  

DEFINISANJE 
POSEBNOG  MESTA I 
ULOGE 
•Definisanje opsega 
i granica stručnog 
rada CABRI-ja 

•Sticanje reputacije 
•Davanje 
prepoznatljivog 
doprinosa u vezi sa 
određenim 
pitanjima PFM 

REALIZACIJA 
 

•Proaktivno 
definisanje šireg 
programa rada 
radi 
produbljivanja 
uticaja na 
nacionalnom 
nivou 

Faza II Faza I 
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Dostignuća 2004 – 2006. 

• 3 godišnja seminara 

• Memorandum o razumevanju 

potpisalo 12 zemalja 

• Pregovori o međunarodnom 

sporazumu 

• Izabran 1. Upravni odbor CABRI-ja 
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Dostignuća 2007-2011. 

• Uključivanje pomoći u budžet  

• Budžetske prakse & procedure 

• Uvođenje sektorskih dijaloga 

• Prva zajednička studija slučaja zemlje 

• Izjave o transparentnosti pomoći & dobrom 

upravljanju javnim sredstvima 

• 3. decembar 2009: međunarodna organizacija 
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Dostignuća 2012 – 2015. 

• Intenzivniji rad u zemlji: 

budžetiranje na bazi učinka & 

programa, transparentnost 

• Sektorski rad na obrazovanju i 

poljoprivredi 

• Korišćenje sistema zemalja  

• Afrički glas  

• Nezavistan sekretarijat & zaposleni 
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Naša vizija & misija 

Misija 2015 – 18. 

Uloga kao centra stručnosti i vođstva u 
vezi sa odgovarajućim politikama, 
procedurama i praksama PFM 

Obezbeđivanje platforme za saradnju, 
razmenu i učenje među kolegama 

Jačanje organizacionih i 
implementacionih kapaciteta 
ministarstava finansija 

Definisanje i promovisanje 
zajedničkih afričkih pozicija u odnosu 
na dobro upravljanje javnim 
sredstvima 

   

        Širom Afrike, 

javnim finansijskim 

sredstvima se 

upravlja sa 

integritetom, 

transparentno i 

odgovorno u cilju 

efikasnog i 

delotvornog pružanja 

usluga, održivog 

ekonomskog rasta i 

razvoja. 

.” 
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Proizvodi CABRI-ja 

Prakse uporedivih zemalja 

Dijalozi o politikama 

 
Zajednički glas i zagovaranje  

 

Obuka 

Unapređenje znanja 

• Partnerstva između zemalja radi 
unapređenja ogovornosti 

• Partnerstvo radi transparentnosti 

• Fiskalni forum – Dug i održivost 

• Eksploatacija prirodnih resursa i 
inkluzivni rast 

• Platforma o delotvornim institucijama 

• Saradnja u zdravstvenom sektoru 

• Analitički kapaciteti zdravstvenog 
sektora  

• Analitički kapaciteti obrazovnog 
sektora 

 
• Resursni centar za budžet 

• Anketa o budžetskim 
praksama i procedurama 

Pristup   Proizvodi 

CABRI Teorija promene 
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CABRI Programi 
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Programi 1 

14 

Fiskalni forum CABRI-
ja 

Program  1 Fiskalna i budžetska politika 

Fiskalna politika i 
upravljanje prihodima u 

sektoru eksploatacije 
prirodnih resursa 

Vrednost za uloženi 
novac kod 

finansiranja 
zdravstvenog sektora 
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Fiskalna decentralizacija i 
pružanje usluga 
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Resursni centar 
 za budžet 

Program 2 

15 

Budžetska 
transparentnost 

Program  2 Budžetska transparentnost & 

odgovornost 

Transparentnost 
pomoći & korišćenje 

sistema zemalja 

Učešće &  
odgovornost 
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Program 3 

16 

Teorija i dokazi 

Program  3 Kredibilitet budžeta & institucionalni 

kapaciteti 

Organizacioni kapaciteti i 
kapaciteti za 

implementaciju 

Analitički kapaciteti 
sektora  
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Evaluacija obuke 
Evaluacija kurseva 

 
 

Indikatori PFM 
Indikatori 
transparentnosti 

 
Indikatori 
PFM/transparentnosti 
Ocene nacionalnih 
politika 
Anketa o praćenju i 
evaluaciji 
Istraživanje CABRI-ja 

 

Praćenje i evaluacija 

Studijska poseta PEMPAL-a - Razmena iskustava  17 

 
 

•Merenje znanja i 
veština 

 
Projektni nivo 

•Targetirano merenje 
PFM, politika i 
transparentnosti 

Programski nivo 

 
•Široko merenje PFM 
i transparentnosti 

 
Vizija CABRI-ja 

Izlazni rezultat Krajnji rezultat Uticaj 

Diskusija 
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Pitanja? 


