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Faze u reformama orijentisanim ka rezultatima

¢ Rano koketiranje sa elementima ucinka
o Linijski budZeti sa oskudnim informacijama u budZetu, razvijanje pregleda rashoda

¢ Ambiciozna budzZetska reforma (VBTB)

* Programski budZet sa ciliem unapredenja transparentnosti i efikasnosti, naglasak
na dostupnosti indikatora ucinka

¢ Eksperimenti za povecanje vrednosti informacija

* Delimicno izostavljanje informacije o ucinku, fokus na prioritete vlade, pokusaj da
se sprovede pristup po principu isporuke (inspirisan od strane VB)

¢ Odgovorna budzetska reforma (VB)

* Programski budZet sa detaljnijim finansijskim informacijama, selektvino
predstavljanje informacije o ucinku, veci naglasak na evaluaciji politike

Kriticizam i problemi ranih budzeta prema
ucinku

Snazan naglasak na resornim ministarstvima po pitanju
uskladenosti i legitimizacije

Obimna i nedostupna dokumentacija koja sadrzi nevazne
informacije

Veliko administrativno optereéenje za drzavnu sluzbu
Nema politickog interesa

Budzeti nisu korisni za finansijsku analizu




Odgovorna budzetska reforma (2013-do danas)

Detaljnije finansijske informacije u budzetima (harmonizacija!)
Selektivno predstavljanje informacije o politikama i indiktatora

Uvodenje godisnje “izjave o zakljucivanju politike” za svaki
program

Obnovljeni naglasak na evaluaciju politike

Selektivni pristup za indikatore ucinka

Veza izmedu finansiranja i rezultata

+ -

Uticaj na viadu u
vezi Zeljenih
krajnjih rezultata

Povezivanje
finansijske i
odgovornosti za
rezultate sa izlaznim
rezultatima i
krajnjim rezultatima

Upravljanje uc¢inkom
nije povezano sa
budZetom

Povezivanje
finansijske i
odgovornosti za
rezultate samo sa
izlaznim rezultatima

Manje pogodno za
upravljanje u¢inkom
ili budZetiranje
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Selektivni pristup za indikatore ucinka

Ukupno 50% smanjenja u broju indikatora ucinka nakon
odgovorne budzetske reforme (2013).

Uspesi i preostali izazovi

+ BudZetska dokumenta koja » Harmonizacija i

su dostupnija i viSe standardizacija finansijske
zasnovana na Cinjenicama informacije

« Povecdana kriti¢ka svest » Samokriti¢na i relevatna
parlamenta u vezi izjava o zakljucivanju politike
efikasnosti i efektivnosti od strane ministarstava

* Smanjeno administrativno

optereéenje za ministarstva programa

 Evaluacije kvaliteta
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Zakljucci iz teskog 15-godisnjeg procesa

Budzeti prema ucinku su vredni za povecanje transparentnosti

Uprkos tome Sto ne sadrzZi “racionalizovanu” budzetsku raspodelu
od strane politlicara, nasa struktura programa zasnovana na
ucinku doprinosi fiskalnoj stabilnosti i predvidljivosti:

Programska struktura obezbeduje upavljacku fleksibilnost i
unutrasnju preraspodelu zasnovanu na ucinku

Programski ciljevi i planirane mere pruzaju prednost u
pregovorima o budzetu

Informacija o ucinku omogucava evaluaciju efektivnosti

BudZetiranje prema ucinku izgradeno je na zaista
cvrstim temeljima

Vel je bilo uspostavljeno pre poletka reformi 2001. godine:

* izuzetno decentralizovano finansijsko upravljanje od strane
resornih ministarstava

- Intenzivan budzetski dijalog i razmena informacija izmedu
MinFin i resornih ministarstava

Tokom prvih godina reformi:

- Snazna i stalna politicka podrska

- Veliki obuhvatan “napor ka indoktrinaciji” na pocetku reformi
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Neke pouke

Ponekad je samo prihvatanje sloZzenosti
mnogo korisnije od pokusaja da se
ona ugradi u vas sopstveni sistem

« Omoguciti pragmatizam u pripisivanju organizacionih troskova rezultatima
 Ne dozvoliti da zajednicki projekti i aktivnosti prikriju odgovornost

« Omoguciti fleksibilnost u metodama procene ucinka

. l\_lettreba se plasiti eksperimentisanja umesto sprovodenja ujednacenog
pristupa

KratkoroCne i srednjoroCne ambicije

Kada podaci postanu oruzje, budzet treba da obezbedi jednake
mogucnosti za svakoga ko gradi sopstveni arsenal.

U digitalno doba, to je postala
Realna ambicija.




KratkoroCne i srednjoro¢ne ambicije

Baza dokaza na
osnovu evaluacije
politika

Planovi politika i
prioriteti viade

Budzeti prema
ucinku kao digitalni
portal podataka.

Statisticke informacije i
kvantitativni setovi podataka
o politikama

Otvoreni budzet i
otvorena potro$nja
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