INPAKTUYECKHUE 3AHATHUSA 110 OCHOBHBIM BOIIPOCAM, CBA3AHHBIM
C UCIIOJIHEHUEM BIO/IKETA

Posib BHYyTpEeHHEr0 KOHTPOJIS B NOBbIIIEHUH 3P (PEeKTUBHOCTH MCIOIb30BAHUS
OI0/I’KEeTHBIX CPE/ICTB

Heckonbko cTpaH ¢ 9KOHOMUKON NEPEXOIHOTO MEPUOJIa, BKIKOYasi HOBbIX WieHOB EC u
cTpaH-kaHauaaToB B EC, peann3oBbIBatoT peopMy 10 MOJEPHU3ALUN MEXAHU3MOB
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA (BKJItOUasi BHYTPEHHUM ayAUT) B COOTBETCTBUM C JUPEKTUBOMN
EC Acquis. TaBa 32 (panHee riaa 28)', KOTOpast OIPELENseT COBPEMEHHbIC
MEXTyHapOAHbIE MPUHUIUIBI 23PPEKTUBHOTO (PMHAHCOBOTO MEHEIXKMEHTA U KOHTPOJIS.
Hcxons u3 3TUX NPUHIUIIOB, BHYTPEHHUN KOHTPOJIb PACCMATPUBAETCS KaK
yIpaBICHYECKHI HHCTPYMEHT, KOTOPBI obecneunBaeT (pyHKIMOHUPOBAHHE
OpPraHM3alMM B COOTBETCTBUU C 3asBJICHHON IOJUTUKON U IPOLEAYypaMH,
IIPEIOCTABIIEHNE KAaYECTBEHHBIX YCIIYT, 3aIUTY aKTUBOB OT HECAHKLIMOHUPOBAHHOTO
WCIIOJIH30BaHUS, COCTABJICHUE CBOEBPEMEHHON M TOYHOW (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH,
MPEOCTaBIEHUE CBOCBPEMEHHOM M JJOCTOBEPHOI (PMHAHCOBOI U HEPUHAHCOBOM
nHpopmaruu.

ITonoGHBIM k€ 00pa30M BHYTPEHHUM ay T (KOTOPBIH ABISETCS OAHUM U3 KOMIIOHEHTOB
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIST) MOXHO OIPEEIIUTh KaK ‘“He3aBUCUMYI0, 00BEKTUBHYIO
NesTeNbHOCTb, HAIIPABJICHHYIO Ha MPEI0CTAaBICHNE KOHCYIbTAllUi 1 oOecrieueHue
YIIy4IIeHUs: pabOThl OpraHU3aMK. JTa IeATeTbHOCTh IOMOTaeT OpraHU3aIlH
BBINOJIHUTH CBOM 3a/1a4M OCPEICTBOM BHEIPEHUSI CUCTEMaTHYECKOTO U
TUCUUIUIMHUPOBAHHOTO MO/IX0/Ia K OIICHKE U MOBBIIECHUIO 3(()EKTUBHOCTH YIPaBICHUS

pUCKaMH, YIIPABICHUIO U 1<0HTp0JHo.”2

CoBpeMeHHBII BHYTPEHHHI KOHTPOJIb (BKII0Yast BHYTPEHHHUHN ayJIUT) HAIIpaBJieH Ha
BHEJIPEHUE ONTUMAaIBHOW NpakTHKH (good practice) ¥ B TO jk€ BpeMsi OH HE JOJDKCH
aCCOIIMMPOBATHCS C HETATUBHBIM BOCIIPUATHEM TAKUX MOHATUH KaK «KOHTPOJIb WIIH
«1poBepka». OJHAKO MHOTMM CTpaHaM MEPEXOHOr0 Meproaa MPEeACTOUT ellle
M30aBUTHCS OT HACIIEINS KKOHTPOJILHO-PEBU3HOHHBIX OTEIIOBY, KOTOPBIE
OCYIIECTBIISUIA Ha30p 3a BHIITOJHEHUEM TPEOOBAHUI U TPAHCAKIMAMU, A HE 32 CUCTEMOM
U TIpoLIeAypaMu. DTH OTIEINbI ObUTH OOJIbIIE 3aHHTEPECOBAHBI TIOMMKON HAPYIIUTEICH, a
HE OIIEHKOM aJIEKBaTHOCTH CUCTEM M NPOLEAYp BHYTpEeHHEro KoHTposs. [lepexoxn ot
CTapoi MOJIENT BHYTPEHHETO KOHTPOJISI K HOBOM MOJIENIN — ATO BayKHAS 3a/1a4a, CTOSIIIAs
nepen MunbuHOM.

' Tnasa 32 ((pMHAHCOBBII KOHTPOIIb) ONPEICIACT HHTETPUPOBAHHYIO CHCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOIIS IS
Bcero OI0HKETHOTO CEKTOPa, OHA COCTOMT U3 TPEX OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB: (1) ympaBiieHIeCKasi OTIETHOCTE;
(i1) He3aBUCHMBIH BHYTPEHHUH ayauT; (iil) HeHTpaIn30BaHHAs TapMOHU3AIHS (T.€. OJJHa OPTaHU3aIL
OTBEYAET 33 TAPMOHH3ALIUIO U BHEJAPEHNE CUCTEMbI KOHTPOJISL JIJISl BCETO TOCYIAPCTBEHHOTO CEKTOPA).

? MHCTUTYT BHYTPEHHHX ayIHTOPOB, ONPEICICHIE GHYMPEHHe20 ayOuma



TloskanmyiicTa, JJaliTe OTBET Ha CJIEAVIOIINE BOIIPOCHI:

1. Kak mpoxomuT pehopMHUpPOBAHHE CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS (BKIIIOUAst
BHyTpeHHUH ayauT)? Kakue caMmble 3HaYUTEbHBIC U3MEHEHHUS B CHCTEME
KOHTPOJISI IPOU30IIUTH B PE3yJIbTaTe 3TOM pehopMbI?

2. C xakuMM TPYJIHOCTSMH BbI BCTpEUYaeTeCh IPU BHEAPEHUH HOBOUM Mozaenu? Kakue
HE00XO0IMMO CO3/1aTh YCJIOBUS JUIsl YCIELIHOIO MIOJIHOTO BHEPEHUS] HOBOH
mojienu? IIpumepsl HEKOTOPHIX BO3MOXKHBIX (PaKTOPOB:

OpranuzannoHHbIE

Pecypchbie

Hannuue noautudeckoi U/uiam ynpaBieHYeCKON BOIH
CocTosiHuE U KYJIbTypa TOCCEKTOpa
3aKOHOJATEIBCTBO

OTHoO1IEHNE ¢ BHEITHUMHU ayILI/ITOPaMI/I3

3 Bo MHOTHIX CTPaHaX IEPEXOIHOTO Meproaa (GyHKIMH BHEIIHETO i BHYTPEHHEro ay/anTa HHOTIA
IyOnmupyroTCs BBUAY (Cpeay MPOYEro) MHOXKECTBAa KOHTPOJIBHBIX (yHKIMI. Pa3paboTka coBpeMEeHHOM
CHCTEMBI KOHTPOJIS 9acTO TpeOyeT YCTAHOBIEHHUS YETKOTO Pa3TPaHUICHHUS MEX/Ty TOTHOMOYUSIMH
opraHu3aluii, KOTOpbIE OTBEYAIOT 338 BHYTPECHHUM U BHEUIHUM KOHTPOJIb.



