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Зачем нужна Рамочная основа 

компетенций? 

Внутренний аудит за последние годы претерпел существенные изменения, 

и теперь в этой сфере предъявляются высокие требования к компетенциям 

в технической и поведенческой области. 

 

Цели 

 

 Определить навыки, необходимые для успешной работы на разных 

уровнях. 
 Рамочная основа компетенций призвана обеспечить, чтобы аудиторы 

имели знания и навыки, которые позволяли бы им выполнять свою 

функцию объективно и независимо. 
  



 
 

Структура Рамочной основы компетенций 

 

Четыре уровня аудиторов Три категории компетенций Четыре уровня компетенций 

   

 
Младший аудитор Инструменты, методики и  

методология ВА 
• методы аудита, анализ риска, сбор данных 

Области знаний 
• бизнес-процессы, финансовый менеджмент, ИТ 

Поведенческие компетенции 
• работа в коллективе, управление конфликтом, 

сотрудничество в цифровой среде 

 
Знать 

 
Аудитор 

 
Применять 

 
Старший аудитор 

 
Анализировать 

 
Руководитель группы 

 
Передавать 
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Разработка Рамочной основы компетенций 

Фундаментальные элементы Рамочной основы 

 Рамочная основа компетенций в сфере аудита ИВА 

 ИВА-Бельгия: модели компетенций для ВА с учетом специфики страны 

 Требования Министерства финансов Австрии к внутренним аудиторам 

 Управление персоналом Министерства 
финансов Австрии 

Дополнительные базовые цифровые навыки 

 Национальная рамочная структура цифровых компетенций (Австрия) 

 Рамочная структура цифровых компетенций для граждан ЕС (DigComp) 

Рамочная основа компетенций для внутренних аудиторов (Минфин) 
) 

Talent Management 

Ihr berufliches Navi 

DigComp 

Digital content creation 

DigComp 23 AT 



Инструменты, методика и методология внутреннего аудита: 
цифровые навыки 
 
Анализ данных 

 Способность применять Power BI, ACL, MAXQDA и другие 

аналитические инструменты для анализа крупных массивов 

данных и формулировать выводы 

 Применение роботизации технологического процесса (RPA) для 

решения задач 

Рамочные структуры для аудита в сфере ИТ: 

 Понимание и применение положений COBIT и других рамочных структур 

управления ИТ для оценки эффективности информационных систем 

Непрерывный аудит 

 Постоянный мониторинг и анализ данных для выявления рисков в режиме реального времени 
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ИИ 

Области знаний: цифровые навыки и навыки, связанные с ИТ 
П

о
н

и
м

ан
и

е Информационная 
безопасность 

Эксплуатация и 

управление 

информационными 

системами 

Терминология: 

«машинное обучение» 

«ИИ», «обработка 

естественного  

языка» и т.д. 

Методология 

управления 

проектами  

в сфере ИТ 

Разработка систем и 

приложений 

Организация сетей и 

соответствующая 

терминология 

Концепции 

управления ИТ 

Организация ИТ-

инфраструктуры и 

соответствующая 

терминология 
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Поведенческие навыки: сотрудничество в цифровой среде 

Сотрудничество в виртуальном и смешанном формате работы 

Использование инструментов, обеспечивающих сотрудничество  
(Zoom, MS Teams, Webex и т.д.) 

Работа с конфиденциальными данными этичным образом и 
в соответствии с Общим регламентом по защите данных ЕК 

Критическое мышление в цифровой среде 

Адаптация к новым технологиям 

Руководство виртуальным коллективом 

Способно
сть 



 

В О 

Внутренний аудит в Министерстве финансов 


