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КонтрольКонтроль ии
внутреннийвнутренний аудитаудит

У контроля и внутреннего аудита есть две
отчетливые роли.
Трудности возникают, когда :
обе эти функции пытаются конкурировать друг с
другом, потому что ни одна из них не понимает
роль другой; или
высшее руководство не понимает различия
функций.
Эти ситуации возникают в связи с тем, что по мере
того, как создается функция внутреннего аудита, 
она заменяет функцию контроля.  Многие модели
предполагают «немедленные изменения» вместо
постепенных. Результат:  неверные ожидания.
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КаковыКаковы этиэти различныеразличные
ролироли??

Внутренний аудит – это служба отраслевого
министерства. Ее деятельность не заключается в
проверке и контроле.  Фактически, это деятельность, 
направлена на то, чтобы системы содействовали
контролю отраслевого руководства, а также
информировали высшее руководство.
Контроль (или инспекция)- это деятельность по
расследованию.  Это деятельность по финансовому
контролю постфактум, обычно отчеты предоставляются
в центральную организацию (Минфин) и должны быть
направлены на расследование основных недостатков и
применение санкций к лицам и организациям, 
ответственным за допущение недостатков.
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ВнутреннийВнутренний аудитаудит ии
инспекцияинспекция –– друзьядрузья!!

Инспекция может выявить серьезные слабости
системы, а также нарушения отдельных лиц.  
Вопросы для внутреннего аудита:

1. Почему при подготовке оценки рисков системы
внутренний аудит не выявляет слабости системы? 

2. Какова будет реакция руководства на
расследование? Каким образом внутренний аудит
порекомендует руководству, какие необходимо
предпринять дальнейшие шаги?

3. Будет ли внутренний аудит использовать данные
инспекций для выявления подобных слабых мест в
других местах?
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ИнспекцияИнспекция вв сравнениисравнении сс
ВнутреннимВнутренним аудитомаудитом

Инспекция

Проверки постфактум - в
основном да/нет (соблюдение
законодательства)
со стороны (МФ)
финансовой деятельности
сосредоточена на

деятельности отдельных лиц
цель: выявить нарушения и
применить санкции
анализ прошлого > для

обеспечения финансовой и
бюджетной дисциплины

Внутренний аудит

оценка постфактум и
консультирование
изнутри
всей деятельности
сосредоточен на системах
цель: оценка систем и

представление рекомендаций
по улучшению
основное внимание на

будущее > для поддержки
руководства
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СравнениеСравнение контроляконтроля//внутреннеговнутреннего
аудитааудита, , когдакогда существуютсуществуют обеобе

функциифункции
Деятельность Контроль Внутренний

аудит
Годовая программа Нет Да

Анализ риска Нет Да

Расследование Да Нет

Рекомендации руководителю
отраслевой организации
относительно системы

Нет Да

Направляет в прокуратуру и
т.д.

Да Нет

Рекомендация санкций Да Нет
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ПроблемыПроблемы нана практикепрактике
Управление переходом от инспекции к ВА
осуществляется недостаточно.
В результате инспекторы хотят сохранить свои
рабочие места и конкурируют за свою работу –
их цель заключается в том, чтобы показать
свою эффективность и почему они еще нужны.
Высшие и отраслевые руководители
воспринимают ВА, как еще один вид инспекции.
После реформы инспекция недостаточно
сосредотачивает свои усилия на настоящем
расследовании, то есть, на мошенничестве , 
коррупции, и основных финансовых
нарушениях, но пытается выполнять другие
функции, как, например, оценку
эффективности.
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РезюмеРезюме
После внедрения внутреннего контроля
государственных финансов инспекция и
внутренний аудит выполняют две
абсолютно разные функции.
Каждая функция дополняет друг друга.
В частности, внутренний аудит может
много узнать из результатов инспекции.
Однако делает ли он это, или
воспринимает инспекцию как конкурента
и угрозу?

8


	Внутренний аудит т контроль – друзья и враги 
	Контроль и внутренний аудит 
	Каковы эти различные роли?
	Внутренний аудит и инспекция – друзья!
	Инспекция в сравнении с Внутренним аудитом  
	Сравнение контроля/внутреннего аудита, когда существуют обе функции
	Проблемы на практике 
	Резюме


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002000d>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002000d>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>
    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e000d>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


