PEMEPAL

Razvoj uloge revizorskih odbora:

Kako revizorski odbori mogu pridonijeti napretku u reformama unutarnjih kontrola
u javnom sektoru
i podrzati odgovornost rukovodstva

27. svibnja/maja 2021.
Jean-Pierre Garitte, CIA
predsjednik/¢lan Revizorskog odbora
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Ovlasti revizorskog odbora



I Ovlasti revizorskog odbora I

I
O Monitoring funkcije unutarnje revizije
[0 Program procjene i unaprjedenja kvalitete

[0 Radnje glavnog izvrsnog revizora / voditelja jedinice za unutarnju reviziju

[0 Odobravanje planova unutarnje revizije
O Nadzor procesa financijskog izvjeStavanja

O Monitoring provedbe preporuka u podrucju unutarnje/vanjske revizije
[0 Mehanizam eskalacije
[0 Odgovornost rukovodstva

O Nadzor nad upravljanjem rizicima i procesima unutarnjih kontrola / uzbunjivanja

Odgovornost u pogledu nadzora



Sastav revizorskog odbora



I Sastav revizorskog odbora I

I
O Vedina neovisna o poslovanju / politickom okruzenju
O Ne postoje sukobi interesa

O Strucno znanje u podrucju revizije, rizika i kontrole

O Strucno znanje u podrucju financija, planiranja proracuna



Linije izvjestavanja revizorskog odbora



Linije izvjestavanja revizorskog odbora

: 8

Model tri linije Instituta unutarnjih revizora (l1A)

UPRAVLJACKO TIJELO

Odgovornost dionicima za nadzor nad organizacijom

Uloge upravljackog tijela: integritet, vodstvo i transparentnost

! 1 ! 1

RUKOVODSTVO UNUTARNJA REVIZIJA

Aktivnosti (ukljucujuci upravljanje rizicima) usmjerene na
ostvarivanje organizacijskih ciljeva

Neovisno izraZavanje uvjerenjd

Uloge trece linije:
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Uloge prve linije: Uloge druge linije: . .
g pv . ! 8 . g _’ Neovisno i
Pruzanje Strucno znanje, L . .
. objektivno izrazavanje
proizvoda/usluga potpora, . .. . .
. R uvjerenja i savjetovanje
klijentima; monitoring i led ih pitani
upravljanje rizicima rjeSavanje izazova U pogiedu svih pitanja

u pogledu pitanja povezanih s postizanjem

povezanih s rizicima ciljeva
i ik . Delegiranje, Uskladivanje, koordinacija
LEGENDA: ¢Odgovornost, lzvjestavanje ‘L usmjeravanje, resursi, | komunikacije, suradnja

nadzor



I Linije izvjestavanja revizorskog odbora I

I
O Linija izvjeStavanja pod ministrom koji nadzire unutarnju reviziju
O Linija izvjeStavanja pod kabinetom ministara
O Linija izvjeStavanja pod upravnim odborom

O Linija izvjeStavanja pod parlamentom
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Dokumentacija revizorskog odbora

Global Public Sector Insight:
INDEPENDENT AUDIT
COMMITTEES IN PUBLIC
SECTOR ORGANIZATIONS

Release Date: June 2014

The lnstltute of ~
lAlnternal Auditors | Global



Dokumentacija revizorskog odbora

Model Audit
Committee Charter

Revised: March 2017

M,
= & The Institute of ~
Internal Auditors Global
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