
27. svibnja/maja 2021.

Jean-Pierre Garitte, CIA
predsjednik/član Revizorskog odbora



 Ovlasti revizorskog odbora

 Sastav revizorskog odbora

 Linije izvještavanja revizorskog odbora

 Dokumentacija revizorskog odbora

Povelja revizorskog odbora
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 Monitoring funkcije unutarnje revizije

 Program procjene i unaprjeđenja kvalitete

 Radnje glavnog izvršnog revizora / voditelja jedinice za unutarnju reviziju

 Odobravanje planova unutarnje revizije

 Nadzor procesa financijskog izvještavanja

 Monitoring provedbe preporuka u području unutarnje/vanjske revizije

 Mehanizam eskalacije

 Odgovornost rukovodstva

 Nadzor nad upravljanjem rizicima i procesima unutarnjih kontrola / uzbunjivanja

Odgovornost u pogledu nadzora 
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 Većina neovisna o poslovanju / političkom okruženju

 Ne postoje sukobi interesa

 Stručno znanje u području revizije, rizika i kontrole

 Stručno znanje u području financija, planiranja proračuna
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Model tri linije Instituta unutarnjih revizora (IIA)

UPRAVLJAČKO TIJELO
Odgovornost dionicima za nadzor nad organizacijom

Uloge upravljačkog tijela: integritet, vodstvo i transparentnost

RUKOVODSTVO
Aktivnosti (uključujući upravljanje rizicima) usmjerene na 

ostvarivanje organizacijskih ciljeva

UNUTARNJA REVIZIJA
Neovisno izražavanje uvjerenja

Uloge prve linije:
Pružanje

proizvoda/usluga
klijentima;

upravljanje rizicima

Uloge druge linije:
Stručno znanje, 

potpora,
monitoring i

rješavanje izazova
u pogledu pitanja 

povezanih s rizicima

Uloge treće linije:

Neovisno i
objektivno izražavanje

uvjerenja i savjetovanje
u pogledu svih pitanja

povezanih s postizanjem 
ciljeva

Odgovornost, izvještavanje
Delegiranje, 
usmjeravanje, resursi, 
nadzor

Usklađivanje, koordinacija 
komunikacije, suradnjaLEGENDA:
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 Linija izvještavanja pod ministrom koji nadzire unutarnju reviziju

 Linija izvještavanja pod kabinetom ministara

 Linija izvještavanja pod upravnim odborom

 Linija izvještavanja pod parlamentom
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