PEMEPAL

Savjetodavni angazmani unutarnje revizije:

Sto to podrazumijeva za upravitelje, unutarnje revizore i SHJ?

2. lipnja/juna 2021.:

Jean-Pierre Garitte, CIA
predsjednik/clan Revizorskog odbora
Strucnjak Svjetske banke



I Sadrzaj I
e
O Referentni okvir
O Drugaciji odnos

O Koja vrsta savjetodavnih usluga

O Ucinitiili ne uciniti?

Povelja unutarnje revizije




Referentni okvir



Referentni okvir

Misija

OBAVEZNE SMJERNICE

Temeljna nacela

/ Definicija Eticki
kodeks

Standardi

Smjernice za provedbu

Dodatne smjernice

DREPORUCENE SMJERNIC




Definiranje unutarnje revizije

: 5

LJUnutarnja revizija neovisna je 1 objektivha aktivnost izraZavanja
uvjerenja osmiﬁljena s cillem dodavanja vrijednosti i
poboljdavanja poslovanja organizacije. Ona pomaZe organizaciji u
ostvarivanju njezinih ciljeva sistemati¢nim, discipliniranim pristupom

kako bi se evaluirala te poboljsala ucinkovitost upravljanja rizicima,
kontrole i procesa upravljanja.”



I Misija unutarnje revizije I

: 6

Kako bi se poboljsalai zastitila vrijednost
organizacije pruzanjem objektivnih uvjerenja,

vida koji se temelje na rizicima.



I Temeljna nacela IPPF-a I
I

Pokazuje integritet

Pokazuje kompetenciju i duznu paznju

Objektivna je i bez nezakonitog utjecaja (neovisna)

U skladu je sa strategijama, ciljevima i rizicima organizacije
Odgovarajuce je pozicionirana i ima odgovarajuce resurse
Pokazuje kvalitetu i neprestano poboljSanje

Ucinkovito komunicira

6 66 66 6 6 6




Drugaciji odnos



Drugaciji odnos
I
UVJERENIJE

SUBJEKT )

REVIZIJA/I { REVIZIJE )

[ REVIZOR J MISLIENJE KLIJENT J

UNUTARNIJI

—h
l -
FORMALNO (

VANIJSKI

) | REVIZOR
(/ OBVEZNO ) KAO STIT
BOTPUNG o VLASTITI

SPOSOBAN * NAJAM

PG Consulting ]2



Drugaciji odnos

I
SAVJETOVANIE

REVIZUA - SUBJEKT REVIZIJE
REVIZOR
PREPORUKA
KLUENT
\ UNUTARNIJE
NEFORMALNO |
1IZBORNO
—_—
PAD U SLUCAJU
NEODGOVARAJUCIH
SPOSOBNOSTI

FL Coraulting "



Koja vrsta savjetodavnih usluga?



Koja vrsta savjetodavnih usluga?

ANGAZMANI

SAVIETOVANIJA

OLAKSAVANIJE




I Usluge ocjene I

Revizor ispituje | evaluira prosle, sadasnje i buduce
aspekte poslovanja i pruza informacije koje pomazu
u donosenju odluka.

Ocjena sigurnosnih rizika

Evaluacija predlozenih reorganizacija
Ocjena predlozenih kontrola
Procjena troSkova stjecanja

Primjeri

S



I Usluge olaksavanja I

Revizor ne ocjenjuje organizacijaki ucinak, nego
usmjerava rukovodstvo u prepoznavanju prilika za poboljsanja.

L * Podrska strateSkom planiranju
Pri mjeri « Podrska preustroju poslovnih procesa
o > || . Usporedivanije s referentnim vrijednostima
* Mijerenje u€inka
« Samoprocjena u pogledu kontrole/rizika



I Usluge sanacije I

Revizor preuzima izravnu ulogu radi sprjecavanja ili saniranja
poznatih

Il potencijalnih problema u ime klijenta.

Primjeri + Tecajevi osposobljavanja
o »>>| ° Pregled iliizrada nacrta predlozenih politika
Ill sustava

 Povecanje operativhog osoblja



Uciniti ili ne uéiniti?



I Upravljanje ocekivanjima I
I

‘ Pomoc¢ pri poboljSavanju zrelosti rizika
organizacije

—

Pomozite mi umjesto da me kritizirate!



I Ocekivanja unutarnje revizije I

‘ Moci organizaciji dokazati svoju vrijednost

Mjere za zastitu (percepcije) objektivnosti
Jasna odgovornost rukovodstva

Odgovarajuci postupak za prihvacanje
savjetodavnih angazmana



I Ocekivanja SHJ-a I
B
‘ Da, ali cemo pruziti okvir i obuku

Nema upraviteljskin odgovornosti za unutarnju
reviziju

Nema opasnosti za godisnji plan ‘uvjerenja’
Kriterijl sposobnosti ne mijenjaju se



Usporedba savjetnika i evaluatora

Dizajn i u€inkovitost specifiénih procesa upravljanja
rizicima
lzvjestaj o konsolidiranim rizicima i odgovorima
kovodstva

Usporedba savjetnikai evaluatora

BG Consultng

Manije zrelo

Zrelije upravljanje

upravljanje rizicima rizicima

Ma temelju Dokumenta o stajalistu llA ,,Organizacijsko
upravljanje: smjernice za unutarnje revizore®, srpanj/juli 2006.



I Dokumentacija o savjetodavnim ulogama I

ﬁ DOKUMENT O STAJALISTU

,Ihe Institute of ULOGA UNUTARNIJE REVIZIJE U UPRAVLIACKOM
TUELU / IZVRSNIM ODBORIMA



HVALA!



