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CiljIFMIS-a
Implementacija savremenog Integrisanog informacionog sistema upravljanja finansijama (IFMIS) je vazan deo
reformi Upravljanja javnim finansijama (UJF) koje je pokrenulo Ministarstvo finansija.

Glavni cilj razvoja IFMIS-a je unapredenje efikasnosti operacija UJF prelaskom sa postojecih fragmentiranih i
medusobno nepovezanih sistema na centralizovanu veb platformu koja Ce koristiti najnovije digitalne

tehnologije.

IFMIS i novi Organskizakon o budZetu (OZB)
IFMIS ¢e podrzati sprovodenje novog Organskog zakona o budzetu (OZB) Sirenjem opsega budzetskog
planiranja, pracenja izvrSenja budzeta i fiskalnog izveStavanja, obuhvatanjem svih faza ciklusa rashoda (od

nabavke do plac¢anja) i pravovremenim sticanjem uvida u konsolidovanu sliku javne potrosnje.




Poboljsanje sistema UJF

Pobolj$anje sistema UJF podrzano kroz IFMIS

Dvofazno planiranje budzeta (1. faza je utvrdivanje osnovnog scenarija i prikupljanje predloga za nove
inicijative; 2. faza je zasnovana na odobrenoj fiskalnoj strategiji koja definise limite i prikupljanju budzetskih
predloga),

Revizija budzetskih klasifikacija i registara,
Revizija sposobnosti za pripremu visegodisnjih budzeta,

Upravljanje investicionim projektima (prikupljanje predloga za nove projekte, evaluacija projekata,
odobravanje, pracenje izvrsenja projekata: projekti finansirani iz budzeta, donacija, projektni vezani za
zaduzivanje, itd.).

Upravljanje aproprijacijama ne samo za direktne, vec i za indirektne budzetske korisnike,
Uvodenje prethodnih obaveza i obaveza (idealno za sve vrste rashoda),
Uspostavljanje Glavne knjige za centralnu i lokalnu vlast, i

Evidentiranje potrazivanja, finansijske i nefinansijske imovine iz razmene podataka evidencija budzetskih

korisnika. .



Opseg IFMIS-a

Obuhvat: Oko 1.400 centralnih i lokalnih budzetskih subjekata bi¢e povezano u IFMIS-u (ukljucujuéi 500
korisnika drzavnog budzeta, 700 lokalnih subjekata i 200 javnih preduzeca), pored jedinica MF.

Korisnici: Ukupan broj , korisnika sistema® procenjuje se na oko 6.000, ukljucujuéi 200 korisnika iz jedinica
MF. Ocekuje se da ¢e ukupan broj ,istovremenih korisnika“ biti oko 1.500.

Funkcionalni opseg: IFMIS moduli ¢e zameniti ili unaprediti nekoliko postojecih sistema MF: e-Budzet, e-
Cirkular, TrlS, e-Obaveze, e-Dug, FAMA. Pored toga, novi IFMIS moduli ¢e biti razvijeni: Upravljanje javnim
investicijama, Glavna knjiga i Upravljanje osnovnim sredstvima.

Interfejs za razmenu podataka: IFMIS ce koristiti postoje¢u Drzavnu platformu interoperabilnosti /
Drzavnu magistralu podataka za razmenu podataka sa Centralnom bankom, Poreskom upravom i
Carinom, Kancelarijom za nabavke i drugim resornim ministarstvima i agencijama.

Skladiste podataka: Nova platforma Skladista podataka bi¢e uspostavljenja, a alati Poslovne inteligencije
bi¢e dostupni za podrsku u odlucivanju, pracenje ucinka i druge potrebe izveStavanja.

Centri podataka: IFMIS ¢e biti smesten u postojecem Glavhom data centru MF (MDC) u Skoplju.
Zajednicki Centar za oporavak od katastrofa (DRC) u Prilepu biée rezervna lokacija.
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Moduli IFMIS-a

IFMIS moduli koji ¢e podrzati reforme OZB i UJF
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PBM — Modul planiranja i budzetiranja

BPM — Priprema viSegodisnjeg budzZeta

PIM — Upravljanje javnim investicijama / projektima
MPC — Pracéenje projekata i ugovora

REG — Upravljanje registrima i budzetskim klasifikacijama

BEX — Modul izvrSenja budzeta

MBA — Upravljanje budzetskim alokacijama

MEX — Upravljanje rashodima

MRE — Upravljanje prilivima

CCM — Kontrola i upravljanje obavezama

CFM — Predvidanje i upravljanje gotovinom

ACC — Racunovodstvo / Glavna knjiga

OTH — Drugi moduli UJF

PDM — Upravljanje javnim dugom

FAMA — Aplikacija za upravljanje finansijskom pomoci

FAM — Upravljanje sredstvima

CUC — Naplata neplacenih potrazivanja

TGR — Transparentno drzavno izveStavanje

OBD - Finansijski izvestaji / Otvoreni budzetski podaci
DWH — Skladiste podataka, alati PI, veb portal

INT — Interfejsi sa drugim sistemima UJF

Zameniti e-Budzet, e-Cirkular
Novo
Novo
Novo

Zameniti TrIS
Zameniti TrIS
Zameniti TrIS
Zameniti e-Obaveze
Novo

Novo

Zameniti e-Dug

Zameniti postojeéi FAMA
sistem

Novo

Novo

Novo
Novo

» IFMIS ce uglavnom biti

sastavljen od modula
prilagodenog softvera
(CSW) koiji integrise
unapredene verzije nekih
od postojecih
informacionih sistema
UJF sa novim modulima
(uz mogucu upotrebu
reSenja otvorenih izvora
takode).

Komponenta Skladista
podataka moze biti
zasnovana na
komercijalnim ili open-
source platformama.
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Model razvoja IFMIS-a

ObrazlozZenjeiza izbora CSW pristupau MF

Veca fleksibilnost: Dovoljna fleksibilnost za prilagodavanje za zemlju kako bi se podrzala implementacija novog OZB
jedino se moZe omoguciti kroz prilagoden softver.

Puna integracija: Planirano je da novi IFMIS sadrzi 16 modula za podrsku planiranju budzZeta, izvrSenju i drugim
funkcijama UJF. CSW opcija ¢e obezbediti pristup svim modulima kao deo integrisane platforme.

Vlasnistvo nad izvornim kodom radi lakseg buduceg odrzavanja/sirenja: MF ce biti vlasnik izvornog koda IFMIS CSW,
Cime se obezbeduje dodatna fleksibilnost u odrZavanju sistema i ekonomicnog Ssirenju njegovih mogucnosti u
buducnosti.

Krace trajanje implementacije: Ocekuje se da ce IFMIS CSW biti razvijen u periodu od 18 meseci u dve faze: Faza | >
delimi¢no pustanje u rad sa izvrSenjem budZeta u martu 2025. godine; i Faza Il > potpuno pustanje u rada u decembru
2026.

Nizi troskovi licenciranja: Nema potrebe za korisnickim licencama za prilagoden softver (CSW), sto znaci da ¢e MF
moci da obezbedi besplatan neogranicen pristup svim ovlaséenim korisnicima sistema.

Nizi godisnji troskovi odrzavanja: Ocekuje se da ce godisnji troskovi odrzavanja i podrske za IFMIS biti mnogo maniji.

Nizi ukupni troskovi vlasnistva: Uzimajucéi u obzir pocCetnu investiciju, podrsku i odrZavanje, licenciranje i druge
operativne troskove, ukupni trosak vlasnistva bice znacajno nizi za opciju prilagodenog softvera.

Konkurentan izbor pruzaoca resenja za IFMIS: Ocekuje se da ¢e medunarodni konkurentni tenderski postupak, dobro
definisani zahtevi i transparentnost u procesu nadmetanja povecati nivo konkurentnosti. 6
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Centralni nivo (1)
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IzvrSenje budzeta
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Interfejs IFMIS-a
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Postupak nabavke IFMIS-a

Paket nabavke: Razvoj IFMIS-a i poboljsanje IKT infrastrukture
Postupak nabavke: Zahtev za podnosenje ponuda za informacione sisteme (jedna faza)

Datumi >>> Objava: 20. novembar 2023. godine, Sastanak pred podnosenje ponuda: 22. decembar
2023. godine, Podnosenje ponuda: 29. januar 2024.

Kontrolna lista tehnickog odgovora treba da odgovori na sve Obavezne i druge zahteve
Kriterijumi tehnicke evaluacije: Kvalitet predloga i relevantno iskustvo / vestine klju¢nih eksperata
Ponder za troskove je 80%

Prezentacija / demonstracija nakon kvalifikacije: Klju¢ni eksperti Najpovoljnijeg ponudaca biée pozvani
na sesiju demonstracije / predstavljanja kako bi predstavili predlozenu IFMIS platformu, model
integracije i povezani hardver i odgovorili na pitanja MF, pre potpisivanja ugovora.

Ciljani datumi pustanja u rad:
» Faza | > delimi¢no pustanje u rad modula za izvrSenje budzeta u martu 2025.
» Faza Il > potpuno pustanje u rad svih modula IFMIS u decembru 2026.

Garantni period: 36 meseci (bi¢e zasebno uklju¢eno u cenu ponude) 10



Mehanizmi realizacije projekta

Upravni odbor

(kojim predsedava predstavnik Ministarstva finansija, uz
predstavnike iz MF, PRO, kabineta potpredsednika Vlade i resornih
ministarstava/institucija, ukljucujuci rukovodioce Radnih tela)

Menadzer projekta

(izvestava Ministarstvo finansija)

IEMIS Radno telo PRO Radno telo SAMIS Radno telo Jedinica za implementaciju projekta
(rukovodilac, ¢lanovi i (rukovodilac i &lanovi) (rukovodilac i &lanovi) (u okviru MF; izvestavanje projektnom
pozvani eksperti) menadZeru)

Administrativno upravljanje
(ukljucujuci fiducijarne poslove, pracenje i
evaluaciju, i sacijalna.i.ekoloska pitanja)
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