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Akcioni planovi Zajednice prakse za trezor (TCOP)

 Pripremljeni su u skladu sa:

 Strategijom PEMPAL-a za 2017-2025. godinu

 Rezultatima anketa sprovedenih među zemljama članicama TCOP-a i povratnim informacijama iz 

anketa realizovanih nakon održanih događaja

 Usmereni su na postizanje strateških ciljeva Zajednice prakse za trezor PEMPAL-a:

 Promovisanje prioritetnih reformi UJF zemalja članica TCOP-a, sa fokusom na reforme nacionalnih 

trezora

 Pružanje visokokvalitetnih usluga u oblasti resursa i znanja članovima Zajednice prakse za trezor 

 Uspostavljanje visokoprofesionalne zajednice stručnjaka za trezor u zemljama Zajednice prakse za 

trezor

 Dobijanje podrške za aktivnosti Zajednice prakse za trezor i PEMPAL-a u celini od najvišeg 

rukovodstva institucija trezora zemalja članica 



Izvršni komitet Zajednice prakse za trezor (TCOP) i resursni tim 
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Dobrodošlica za Mađarsku!

Zadovoljstvo nam je da poželimo dobrodošlicu Upravi za trezor Mađarske 

koja je u martu 2024. godine zvanično postala članica Zajednice prakse za 

trezor!
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Godišnji plenarni sastanka održan u Almatiju 2023. godine
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Godišnji plenarni sastanka održan u Almatiju 2023. godine
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• Razvoj uloge i funkcija institucija trezora sa posebnim osvrtom na
kontrole trezora, upravljanje rizikom i korišćenje informacionih
tehnologija 

Glavna tema

• Preko 70 učesnika iz 20 zemalja

• Prva značajnija razmena između PEMPAL i PEMNA mreža (iskustva
uprava za trezor Indonezije, Mongolije, Vijetnama i Filipina, kao i
korejske službe za fiskalne informacije)

• Gostujući govornici iz Uprave za trezor Mađarske

Učesnici

• Predstavljeni su rezultati tematskog istraživanja o razvoju uloge i
funkcija trezora

• Razgovaralo se o anglofonom i frankofonom pristupu kontrolama
trezora

• Predstavljena su iskustva Kazahstana, Albanije, Azerbejdžana, Gruzije,
Kirgistana, Crne Gore i Uzbekistana

Najvažniji 
događaji 



Zajednica prakse za trezor nastavlja da radi na 4 tematske oblasti 
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Aktivnosti realizovane u periodu između jula 2023. i juna 2024. godine
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• 1  plenarni sastanak TCOP-a; učestvuju 64 članova iz 16 zemalja 
(Beograd, Srbija, 2024.)

Plenarni sastanak 
TCOP-a

• Tematska grupa TCOP-a posvećena upravljanju novčanim sredstvima i 
izradi novčanih projekcija održala je sastanak u Beču, od 27. do 29. 
novembra 2023. godine; učestvovalo je 16 zemalja

• 3 video konferencije na kojima je učestvovalo 19 zemalja članica

Tematski 
događaji

• Razvoj uloga i funkcija trezora u zemljama PEMPAL-a

• Optimalna pokrivenost jedinstvenim računom trezora (2024.)Proizvodi znanja

• 4 sastanka izvršnog komiteta (septembar 2023, novembar 2023, mart 
2024. i maj 2024. godine)Izvršni komitet 



Sastanak tematske grupa posvećene upravljanju novčanim sredstvima i izradi novčanih 

projekcija održan je u Beču, 27-29. novembra 2023. godine
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• Analiza i razmena praksi na temu pokrivenosti jedinstvenim računom 
trezora (TSA) i tehnika, izazova i praksi u oblasti pripreme pouzdanih i 
pravovremenih novčanih projekcija

Cilj

• Učesnici iz 16 PEMPAL zemalja

• Gostujući govornici iz Uprave za trezor Austrije, Uprave za trezor Mađarske 
i Uprave za javni dug Mađarske

Učesnici

• Prezentacije o praksama upravljanja jedinstvenim računom trezora Turske, 
Albanije i Moldavije

• Prezentacije eksperata na temu optimalne pokrivenosti jedinstvenim 
računom trezora i gotovinskih projekcija, uključujući i korišćenje CFAT alata 
od strane tima SB

Iskustvo zemalja 
članica TCOP-a & 

prezentacije eksperata



Sastanak tematske grupa posvećene upravljanju novčanim sredstvima i izradi novčanih 

projekcija održan je u Beču, 27-29. novembra 2023. godine
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Tematske grupe: video konferencije
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• Tematska grupa za upravljanje gotovinskim sredstvima

• Prezentacija na temu alata za izradu projekcija i analizu gotovinskih tokova 
(CFAT) koji je razvio MMF 

• Više od 30 učesnika iz 15 zemalja

21. septembar 2023.

• Tematska grupa za upravljanje gotovinskim sredstvima

• Prezentacija „Ciljani iznos gotovinske rezerve: važnost, primena i obračun“ 

• 41 učesnik iz 16 zemalja
27. februar 2024.

• Tematska grupa za IT u trezorskom poslovanju

• Prezentacija pristupa Trezora Indonezije za korišćenje analitike podataka u 
trezorskom poslovanju

• 45 učesnika iz 19 zemalja
25. april 2024.



Odavanje priznanja - Yelena Slizhevskaya
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Naredni koraci

 Definisanje dugoročne vizije TCOP-a za period od 2026. do 2030. fiskalne 

godine: tematske oblasti i vrste aktivnosti (tematska anketa!)

 Priprema akcionog plana TCOP-a za 2025. fiskalnu godinu 

 Identifikovanje konkretnih oblasti aktivnosti za narednu godinu

 Identifikovanje mesta i vremena događaja koji će se organizovati uživo

 Identifikovanje tematskog doprinosa plenarnom sastanku svih zajednica 

prakse 
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Informacije o aktivnostima Zajednice prakse za trezor (TCOP)
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HVALA!
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