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A. Приветствие и повестка дня

ПЕМПАЛ –(Public Expenditure 
Management -Peer Assisted Learning –
Менеджмент государственных расходов – Учимся у
коллег)

• Инициатива многостороннего развития
компетенций для региона
– Европы и
– Центральной Азии (ЕЦА)

• с особым вниманием к сектору управления
государственными
расходами (PEM)



A. Приветствие и повестка дня

Для чего нужно практикующее
сообщество (CoP)?
• Помочь каждому в решении проблем

• Послушать каждого и раскрыть глаза на собственные
проблемы

• Не отставать от меняющейся обстановки

• Подумать о собственной практической деятельности
и улучшить ее качество

• Расширить границы своей сферы деятельности

• Обрести голос и увеличить влияние



A. Приветствие и повестка дня

Подробнее о целях ПЕМПАЛ
• Продвигать профессиональное и техническое взаипонимание и

сотрудничество между членами в регионе ЕЦА путем обмена
мнениями и опытом по вопросам бюджета, казначейства и аудита;

• Способствовать наращиванию компетенций с помощью семинаров
и пленарных конференций; 

• Помогать экспертам в их консультационной деятельности с
помощью клиник и интернет-форумов для обмена документами;

• Продвигать теоретическое и практическое изучение проблем и
вопросов, относящихся к сфере интересов членов организации;

• Способствовать развитию и применению эталонных
инструментов и показателей успешной деятельности в целях
периодической оценки программы;

• Участвовать и поддерживать взаимные визиты, стажировки, 
экспертные консультации и клиники между участниками, интернет-
обмен документами (например, бюджетными руководствами) и
пилотные мероприятия;

• Сделать все возможное, чтобы лучше понять проблемы и
вопросы, связанные с государственными расходами и управлением
финансами.
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A. Приветствие и повестка дня

ПЕМПАЛ: Внутренние аудиторы
Практикующее сообщество (COP)

Что это такое?

Сеть профессионалов в области
внутреннего аудита, основанная на
ценном обмене идеями, приемами, 

опытом и проблемами.



Страны-участницы ПЕМПАЛ
в Европе и Центральной Азии (ЕЦА) 
• Албания
• Армения
• Беларусь
• БиГ Гос. МФ
• БиГ- Сербская
Республика

• БиГ Федерация
• Болгария
• Хорватия
• Грузия
• Казахстан
• Косово

• Кыргызстан
• Македония
• Молдова
• Черногория
• Румыния
• Россия
• Сербия
• Таджикистан
• Турция
• Украина
• Узбекистан



Организация ПЕМПАЛ

Постоянный Комитет ПЕМПАЛ
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Исполнительный комитет COP по ВА
(голосование в Армении)

Виорика Прикоп, 
Молдова

Мирьякуб Хайдаров,
Узбекистан

Альбана Гжинопулли,
Албания

Томислав Мичетич
Хорватия

Диана Гросу – Аксенти, 
Молдова

Айнур Баймаронова,
Казахстан

?



ПЕМПАЛ
ПРАВИЛА РАБОТЫ(2009)
• Содержание:

– ЦЕЛИ
– ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
– ОРГАНИЗАЦИЯ И ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ СЕТИ

ПЕМПАЛ
– СЕМИНАРЫ, АТЕЛЬЕ И ДР. ПОДОБНЫЕ

МЕРОПРИЯТИЯ
– ФИНАНСОВЫЕ РЕГЛАМЕНТЫ
– АУДИТ
– ОКОНЧАТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ

• http://www.pempal.org/about/

http://www.pempal.org/about/


Что мы уже сделали?
• 6 заседаний (пленарных и семинаров)

– Семинар ПЕМПАЛ для Руководящих лиц
внутреннего аудита, CEF Словения, 12 – 14 декабря, 
2006

– 2-й семинар Практикующих сообществ в области
внутреннего аудита ПЕМПАЛ в Кишиневе, Молдова, 
20-22 июня 2007

– Пленарные семинары и семинары Практикующих
сообществ (COP) ПЕМПАЛ - 24-28 февраля 2008, 
Стамбул, Турция

– ПЕМПАЛ- T&C и выборочные исследования в
области Внутреннего Аудита, апрель 2009, 
Любляна

– ПЕМПАЛ – 5е пленарное заседание в Армении
– ПЕМПАЛ – 6я встреча T&C в Любляне и совещание
Исполкома

• Материалы и более подробная информация на
www.pempal.org 



Совещание Исполнительного
Комитета, 11 декабря, 2009
• Обсуждение оценочного отчета и выводов, для пленарной встречи в

Армении: 
– 86% участников выполнили или почти выполнили свои задачи к

семинару
– 14% указали, что перевыполнили поставленные задачи

• Разработка инструментов и механизмов для распространения
информации и привлечения активных членов к Практикующему
сообществу в области Внутреннего аудита

• Wikispaces
– Перевод книг
– Информационный бюллетень

• Подготовка и утверждение Плана действий
– Опросник как источник информации
– Подготовка плана действий и бюджета



Семинар по учебнику для
Внутреннего Аудита
• Тема из Армении – интересный вопрос
• Лидер группы по решению этой задачи: 
Альбана Гжинопулли

• Запланировано на конец
сентября/октябрь

• Подготовлен опросник



Заседания Постоянного Комитета
Итоги
• 9 декабря 2009

– Отчеты председателей Практикующих сообществ
– Министерство Финансов Российской Федерации –
хочет поделиться своими реформами в PFM

– Отчет Секретариата
• 18 марта 2010

– Финансирование на 2010 и не только
– Утверждение рабочих планов и бюджетов для
каждого COP

– Пленарное совещание 2010
– Пересекающиеся темы



Стратегия по ВА на 2010-2012
• следует выработать примерный
стратегический план на период после
2010 года с указанием основных задач
и мероприятий
– должен соответствовать своду правил и
бюджету ПЕМПАЛ

• будет разработана во время
пленарного совещания (хранители
исследований)



Другие мероприятия
• Практикующее сообщество ВА делится опытом с
новым практикующим сообществом MIRPAL

• Делегация из Косово посетила Хорватию
– Организация CHU и ее деятельность
– МФ – Служба ВА – ЕС финансирует внутренний
аудит

• Телефонные переговоры
– Присоединение к ЕС – Глава 32. опыт

• Черногория
• Сербия
• Босния и Герцеговина

• Получено 520 электронных сообщений



Ощутимое присутствие и
контакты
• Армения – широкое осещение в печати
• IIA контакты – Даниела Данеску, Жан
Пьер Гарите

• Сотрудничество с SIGMA
• Wikispaces (скорее завтра) для:

– Пространство для Исполнительного
комитета

– Пространство для T&C



Годовой Отчет CEF за 2009
• «Огромное количество внутренних аудиторов не имеют

опыта работы в области управления финансами, 
планирования, составления программ и бухгалтерии. Это
говорит о том, что следует продолжить инвестировать в
обучение внутренних аудиторов, чтобы развивать их
навыки, особенно в целях проведения более комплексных
аудитов, соответствующих потребностям в данной сфере. 
Как в этой связи, так и касательно всех остальных
инструментов и техник внутреннего аудита (учебников, 
юридической базы, составления стратегии, и т.д.), сеть
ПЕМПАЛ сумела создать хорошую платформу для
взаимного обмена актуальной информацией в области
аудита в государственном секторе, а также для
дальнейших исследований и развития». 



Возможные мероприятия

• Украина - ознакомительная поездка в
одну из стран-участниц ПЕМПАЛ по
вопросам CHU

• Пленарные совещания ПЕМПАЛ – все
COP в январе 2011
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