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A. Dobrodošlica i pregled agende 

PEM-PAL –(Upravljanje javnom potrošnjom 
- Učenje pomoću kolega)

• Iniciajtiva razvoja multilateralnog 
kapaciteta za 
– Evropu i  
– Region centralne Azije (ECA)  

• Fokusirano na upravljanje javnom 
potrošnjom (PEM)



A. Dobrodošlica i pregled agende 

Zašto Zajednica praktičara (CoP)?

• Da se svakome ponudi pomoć pri rešavanju 
problema 

• Da se čuju međusobne priče i da se izbegne 
lokalna kratkovidost 

• Da se održi korak sa promenama 

• Da se osvrne na sopstvene prakse i da se iste 
poboljšaju 

• Da se pomere granice u svojim oblastima 

• Da se pronađe glas i da se postigne uticaj 



A. Dobrodošlica i pregled agende 

Detaljni ciljevi PEM-PAL-a
• Da se izvrši promocija profesionalnog i tehničkog razumevanja i 

saradnje između članova ECA regiona, kroz razmenu ideja i iskustava 
na temu budžeta, trezorskog poslovanja i revizije;

• Da se izvrši promocija izgradnje kapaciteta održavanjem radionica i 
plenarnih konferencija; 

• Da se olakša savetovanje stručnjaka promovisanjem konsultantskih i 
internet foruma namenjenih razmeni dokumenata;

• Da se izvrši promocija teorijskih i praktičnih studija o problemima i 
temama koje se odnose na oblast interesovanja članova;

• Da se ohrabri razvoj i primena osnovnih alata i indikatora performansi 
radi vršenja periodičnih evaluacija programa;

• Da sprovede i podrži programe razmene, praksi, savetovanja 
stručnjaka, konsultacija među učesnicima, internet razmeni dokumenata 
(kao što su instrukcije za pripremu budžeta), i zajedničkih pilot aktivnosti;

• Da učini svaki napor radi postizanja većeg razumevanja problema i 
tema koje se odnose na javnu potrošnju i finansijski menadžment. 
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A. Dobrodošlica i pregled agende 

PEMPAL: Zajednica praktičara 
internih revizora (COP)

Šta je to ?

Mreža profesionalaca iz oblasti interne 
revizije koja se održava značajnom 

razmenom ideja, tehnika, iskustava i 
problema.



PEM – PAL zemlje
Evropa i centralna Azija (ECA) 
• Albanija
• Jermenija
• Belorusija
• BiH MF
• BiH - Republika Srpska
• BiH Federacija
• Bugarska
• Hrvatska
• Gruzija
• Kazakhstan
• Kosovo

• Republika Kirgizija 
• Makedonija
• Moldavija
• Crna Gora 
• Rumunija
• Rusija
• Srbija
• Tadžikistan
• Turska
• Ukrajina
• Uzbekistan



PEM-PAL organizacija
PEM-PAL 

Upravni odbor

IR Izvršni 
odbor

Sekretar/
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IR COP članovi (predstavnici zemalja)
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IA COP Izvršni odbor
(kako je izglasan u Jermeniji)

Viorica Pricop
Moldavija

Tomislav Mičetić
Hrvatska

Miryakub Khaydarov, 
Uzbekistan

Albana Gjinopulli, 
Albanija

Diana Grosu – Axenti, 
Moldavija

Ainur  Baimaronova, 
Kazakstan

?



PEM-PAL
PRAVILA OPERACIJA (2009)
• Sadržaj:

– CILJEVI
– OPŠTE ODREDBE
– ORGANIZACIJA I FUNKCIONISANJE PEM PAL MREŽE
– SEMINARI, RADIONICE I SLIČNE AKTIVNOSTI 
– FINANSIJSKE REGULATIVE 
– REVIZIJA
– ZAVRŠNE ODREDBE

• http://www.pempal.org/about/

http://www.pempal.org/about/


Šta smo uradili?

• 6 sesija (plenarnih i radionica):
– PEM PAL Radionica za interne revizore, CEF 

Slovenija, 12 – 14. decembar, 2006
– PEM-PAL 2. COP Radionica za interne revizore 

Kinšau, Moldovija, 20-22. jun 2007
– PEM-PAL Plenar i COP Radionice - 24-28. februar

2008, Istanbul, Turska
– PEM-PAL - T&C i testiranje interne revizije, april 

2009, Ljubljana 
– PEM-PAL – 5. Plenar u Jermeniji
– PEM-PAL – 6. Sastanak T&C-a u Ljubljani & 

ExCom sastanak
• Materijali i detalji na www.pempal.org 



Sastanak Izvršnog komiteta 
11. decembar 2009.god.

• Odluka o evaluaciji izveštaja i naučenih lekcija na 
plenaru u Jermeniji: 
– 86% učesnika je ispunilo svoje ciljeve tokom radionice i tokom 

ostalg vremena  
– 14% je pokazalo da je ispunjenje njihovih ciljeva prevaziđeno 

• Razvijanje alata i mehanizama radi povećanja svesti i 
privlačenja aktivnog članstva u IR COP-u
– Wikispaces
– Prevod knjiga 
– Bilten  

• Priprema i unapređenje Akcionog plana 
– Upitnik kao input
– Pripremljen Akcioni plan i budžet  



Sastanci Izvršnog odbora  
Pregled
• 9. decembar 2009. god.

– Izveštaji od strane presedavajućih Zajednice 
praktičara 

– Ministarstvo finansija Ruske Federacije – raspoloženo 
da da` doprinos reformama upravljanja javnim 
finansijama 

– Izveštaj Sekretarijata
• 18. mart 2010.god.

– Finansiranje izgleda za 2010. godinu i dalji period
– Odobravanje Radnih planova i Budžeta za svaki COP
– Plenarni sastanak 2010. god.
– Dijagonalne teme 



Radionica o priručniku IR-a

• Tema iz Jermenije – interesantno pitanje
• Vođa zadatka: Albana Gjinopulli
• Planirano za kraj septembra/oktobra
• Upitnik pripremljen za pripremu 



Strategija IR 2010-2012

• Okvirni strategijski plan posle 2010. god., 
sa glavnim ciljevima i aktivnostima koje 
trebaju biti sprovedene 

• U skladu sa knjigom pravila i budžetom 
PEM-PAL-a

• Treba biti razvijen tokom plenara (Čuvari 
pitanja)



Ostale aktivnosti 

• IR COP iskustvo koje je podeljeno sa novim 
COP MIRPAL-om

• Poseta Kosova Hrvatskoj 
– JCH organizacija i aktivnosti 
– MoF - Služba interne revizije  - EU finansira internu 

reviziju  
• Telefonski razgovori 

– EU pristupanje – iskustva iz Poglavlja 32
• Crna Gora  
• Srbija
• Bosna i Hercegovina  

• Primljena 520 E-maila



Vidljivost i kontakti 

• Jermenija  - velika pokrivenost u medijima 
• IIA kontakti – Daniela Danescu, Jean 

Peiere Garitee
• Saradnja SIGMA-e
• Wikispaces (više sutra) za:

– Prostor Izvršnog odbora 
– T&C prostor



CEF Godišnji izveštaj za 2009.g.

• “Veliki broj internih revizora nema iskustva u oblasti 
finansijskog upravljanja, planiranja, programiranja i 
računovodstva. Ovo ukazuje na potrebu za daljim i 
kontinuiranim investiranjem u trening veština internih 
revizora, posebno u svrhu vršenja složenijih revizija kako 
bi se ispunile potrebe iz njihovih revizorskih svetova. U 
ovoj oblasti, kao i pri korišćenju svih drugih alata i 
tehnika interne revizije (priručnici, pravni okvir, izrada 
nacrta strategija itd), mreža PEM PAL-a je izgradila 
dobru platformu za međusobno deljenje tematskih 
informacija iz oblasti revizije javnog sektora, kao i za 
dalje oblike istraživanja i razvoja.”



Moguće aktivnosti  

• Ukrajina  - studijska tura PEM-PAL zemlji 
u vezi pitanja JCH

• Plenar PEM-PAL – svi COP u januaru 
2011. god.
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