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Ažuriranje standarda i 
smernica



Tematski zahtevi: Novi deo IPPF-a

2017 2024 



Teme i vremenski okvir
Teme odobrene od strane Globalnog saveta za smernice (mart 2024.)

1. Sajber bezbednost  (u toku – pilot 
projekat)

2. Upravljanje rizikom trećih strana
3. Kultura
4. Poslovna otpornost

5. Suzbijanje korupcije / 
podmićivanja*

6. Upravljanje ljudskim resursima*
7. Upravljanje rizikom od prevara*
8. Održivost: ESG*

Vremenski okvir

Tematski zahtevi u 
procesu definisanja

(2023-K1 2024)

Tematski zahtev u oblasti 
sajber bezbednosti biće 

dostupan javnosti 90 dana 
za potrebe javne rasprave 

Biće objavljen tematski 
zahtev u oblasti sajber 

bezbednosti (K4 2024)

Biće pripremljeni 
dodatni tematski 

zahtevi 
(Biće utvrđene tačne teme i 

datumi)

*obim će biti preciziran

2023 2024 2024-2025



Procena kvaliteta 



Važni zahtevi od uticaja 

Glavni revizor mora preneti 
rezultate internih i 
eksternih procena kvaliteta 
odboru i višem 
rukovodstvu. Ova 
komunikacija uključuje 
usaglašenost funkcije 
interne revizije sa 
standardima i ostvarenje 
ciljeva učinka.

Perspektiva učinka

Glavni revizor mora 
prodiskutovati o ključnim 
uslovima sa odborom i 
višim rukovodstvom. Ove 
diskusije moraju biti 
dokumentovane, 
uključujući i potencijalne 
nesuglasice.

Ključni uslovi

Interni revizori ponekad ne 
mogu da se u potpunosti 
usklade sa nekim zahtevom, ali 
ipak mogu ostvariti suštinski 
cilj standarda. U takvim 
slučajevima potrebno je 
primeniti alternativne postupke 
i dokumentovati obrazloženje 
odstupanja.

Nemogućnost 
usaglašenosti sa odeljkom 
o osnovama 

Razmatranja koja se 
odnose na 
implementaciju 
predstavljaju uobičajenu  
i preporučenu praksu i 
primeri dokaza o 
usaglašenosti ilustruju 
načine na koje su zahtevi 
Standarda primenjeni 

Razmatranja koja nisu 
obavezna i primeri 
usklađenosti



Model zaključka o kvalitetu: Postignuće (koje 
obuhvata Usaglašenost) odvojeno je od opcione 
(ali preporučene) Ocene stepena spremnosti

Kvalitet

Zaključak o 
postignuću  

(usaglašenosti) 

Domen 1 Domeni 2-5

15 principa

52 standarda

Usaglašenost sa 
zakonima i propisima 

iz domena interne 
revizije  (Standard 

1.3)
Planovi za rešavanje 

nedostataka i mogućnosti za 
poboljšanje funkcije interne 
revizije (Standardi 8.1, 8.3, 

12.1)

Ispunjenje ciljeva 
učinka  (Standardi 

12.1, 12.2)

Poštovanje tematskih 
zahteva, kada je 

primenljivo

Opciono:  Ocena 
stepena spremnosti  

funkcije interne 
revizije

Procena stepena spremnosti je 
“opciona” i odvojena od 
Postignuća, ali  uvidi mogu pomoći 
da se poboljša kvalitet.

Usaglašenost sa Standardima mora biti predmet 
izveštavanja; ostvarenje Principa bi takođe trebalo 
da bude deo izveštaja. Ocena postignuća u 
Domenu I biće uključena u zaključak o ukupnom 
postignuću.

A B C D
“Posebne instrukcije” A-D se 
smatraju delom Postignuća 
(usaglašenost).



Priručnik – Model 4 nivoa ocene postignuća (usaglašenosti) 

Ocena postignuća Zaključak o sveukupnom postignuću
Zaključci o postignuću na nivou 

principa

Zaključci o usaglašenosti na 

nivou standarda 

Sveobuhvatno 

postignuće (ili 

usaglašenost)

Funkcija interne revizije (IAF) u potpunosti  ispunjava svih 

15 principa, kao i cilj interne revizije.

Funkcija interne revizije je u potpunosti 

usaglašena sa svim standardima koji se 

odnose na princip, kao i ciljem principa.

Funkcija interne revizije je u potpunosti 

usaglašena sa svim zahtevima koji se 

odnose na standard, kao i ciljem 

standarda.

Opšte postignuće (ili 

usaglašenost)

Funkcija interne revizije ne ispunjava u potpunosti  barem 

jedan princip ili aspekt domena I, ali ipak ispunjava cilj 

interne revizije

Funkcija interne revizije nije u potpunosti 

usaglašena  barem sa jednim standardom, 

ali ipak ispunjava cilj interne revizije

Funkcija interne revizije nije u potpunosti 

usaglašena  barem sa jednim zahtevom, 

ali  ipak ispunjava cilj interne revizije

. 

Delimično postignuće(ili 

usaglašenost)

Funkcija interne revizije ne ispunjava u potpunosti  barem 

jedan princip ili aspekt domena I, a uticaj je dovoljno 

značajan da se ukupno postignuće oceni kao delimično 

ostvareno.  CAE ne može u završnim izveštajima navesti 

da su angažmani sprovedeni u skladu sa standardima 

ako su u zaključku o ukupnom postignuću ocenjeni kao 

delimično ostvareni.

Funkcija interne revizije nije usaglašena   

barem sa jednim standardom, a uticaj je 

dovoljno značajan da se oceni da je funkcija 

interne revizije delimično postigla princip. 

Funkcija interne revizije nije usaglašena   

barem sa jednim zahtevom, a uticaj je 

dovoljno značajan da se oceni da je 

funkcija interne revizije delimično 

usaglašena sa standardom

Izostanak postignuća (ili 

usaglašenosti)

Funkcija interne revizije ne ispunjava u potpunosti barem 

jedan princip i uticaj je dovoljno značajan da se utvrdi 

izostanak postignuća. 

Funkcija interne revizije  nije usaglašena 

barem sa jednim standardom, a uticaj je 

dovoljno značajan da se oceni da  funkcija 

interne revizije nije  postigla cilj principa. 

Funkcija interne revizije  nije usaglašena 

barem sa jednim zahtevom, a uticaj je 

dovoljno značajan da se oceni da  funkcija 

interne revizije nije  postigla cilj  

standarda. 



Ključne tačke projekta

Ključne tačke Datum realizacije Ciljani datum
GGC odobrava projektni koncept 7. 2. 24.
GGC odobrava model „ocenjivanja/zaključka“ o kvalitetu 22 .4. 24.
Prvi nacrt poslat GGC-u i IIASB-u na pregled i komentare 15. 5. 24.

(22. 5. 24.)
Drugi nacrt poslat GGC-u na odobrenje (da/ne) i IIASB-u na 
proveru doslednosti

14. 6. 24.

Konačan nacrt poslat na izvršni pregled (Benito/Javier) 1. 7. 24.
Odobren konačni format (u Word-u) poslat izdavaču 15. 8. 24.
E-knjiga objavljena 26. 9. 24. (*)

(*) štampano izdanje – kraj oktobra



Globalno sertifikovanje



 CRMA
 Avgust 2024, izmene su se odnosile na kvalifikacione zahteve CRMA – CIA 

više nije obavezna za CRMA

 IAP
 Odbor za profesionalnu sertifikaciju (PCB) odobrio je usvajanje Dela 1 CIA 

ispita za praktičare interne revizije
 Sertifikacija će biti trajna

 CIA
 Nastavni program je ažuriran
 Primena ispita sa novim sadržajem počeće u maju 2025. godine

Ažuriranje sertifikovanja



Ciljna grupa kandidata MCP CIA :
Imaju oko dve godine 

radnog iskustva Dobro poznaju standarde Mogu da obavi angažman 
uz minimalan nadzor 

Teme i ispit CIA nastavnog programa namenjene su praktičarima sa 
minimalnim kompetencijama (MCP)

CIA kandidat



 Ispit se sastoji iz tri dela:
Deo 1 – Osnove interne revizije
Deo 2 – Angažman interne revizije
Deo 3 – Funkcija interne revizije

Dodatne specifikacije testa
 Detaljnija razrada dodata je ispod svake teme nastavnog programa 
 Veća transparentnost i jasnoća

Postojeći koncepti iz tri dela (poslovna sposobnost, IT i računovodstvo) biće testirani u kontekstu 
sprovođenja angažmana i upravljanja funkcijom interne revizije u nastavnom programu za 2025. godinu
 Koncepti više neće biti procenjivani izolovano
 Koncepti se strože ocenjuju  
 Manji fokus na sposobnost kandidata da definišu koncepte, a veći na to kako te koncepte primenjuju 

u praksi

Ažuriranje CIA sadržaja



2025 CIA 
nastavni 
program:
Delovi i oblasti 
ispita



CIA Deo 3 nastavnog programa - 2019 
I. Poslovna sposobnosti

2. Organizaciona struktura i poslovni procesi
C. Identifikovati tehnike projektnog upravljanja (projektni plan i opseg, upravljanje 
vremenom/timom/resursima/troškovima, upravljanje promenama, itd.)

CIA Deo 2 nastavnog programa - 2025
Odeljak A. Planiranje angažmana 

4. Utvrdite adekvatan pristup angažmanu 
Može obuhvatiti ali nije ograničeno na sledeće: 
a. Procenite različitih pristupa kao što su agilan, tradicionalni, integrisani i na 
daljinu kako biste utvrdili najadekvatniji 
b. Opišite koncepte projektnog upravljanja s obzirom da su povezani sa 
planiranjem i sprovođenjem angažmana



Pitanja?



HVALA!
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