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Uticaj novih globalnih standarda interne revizije na
obuku, sertifikovanje i KPR u oblasti interne revizije

u javnom sektoru

Budimpesta, 29. oktobar 2024.
Jean-Pierre Garitte, predsedavajuéi Komiteta za reviziju, bivsi predsedavajuéi Globalnog instituta internih revizora
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Teme i vremenski okvir

Teme odobrene od strane Globalnog saveta za smernice (mart 2024.)
1. Sajber bezbednost (utoku - pilot

, 5. Suzbijanje korupcije /
projekat)

podmicivanja*
2. Upravljanje rizikom treéih strana

3. Kultura

4. Poslovna otpornost

6. Upravljanje ljudskim resursima*
7. Upravljanje rizikom od prevara*
8. Odrzivost: ESG*

. . *obim ce biti preciziran
Vremenski okvir p

Bice pripremljeni
dodatni tematski

Tematski zahtev u oblasti
sajber bezbednosti bice

Tematski zahtevi u
procesu definisanja

Bi¢e objavljen tematski

zahtev u oblasti sajber
bezbednosti (K4 2024)

zahtevi
(Biée utvrdene tacne temei
datumi)

dostupan javnosti 90 dana
za potrebe javne rasprave

(2023-K1 2024)

2023 2024 2024-2025
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Vazni zahtevi od uticaja

Perspektiva ucinka

Glavni revizor mora preneti
rezultate internih i
eksternih procena kvaliteta
odboru i visem
rukovodstvu. Ova
komunikacija ukljucuje
usaglasenost funkcije
interne revizije sa
standardima i ostvarenje
ciljeva ucinka.

Kljucni uslovi

Glavni revizor mora
prodiskutovati o klju¢nim
uslovima sa odborom i
visim rukovodstvom. Ove
diskusije moraju biti
dokumentovane,
ukljucujudi i potencijalne
nesuglasice.

Nemogucnost
usaglasenosti sa odeljkom
0 osnovama

Interni revizori ponekad ne
mogu da se u potpunosti
usklade sa nekim zahtevom, ali
ipak mogu ostvariti sustinski
cilj standarda. U takvim
slucajevima potrebno je
primeniti alternativne postupke
I dokumentovati obrazlozenje
odstupanja.

W The Institute of

N Internal
.. Auditors

Razmatranja koja nisu
obavezna i primeri
uskladenosti

Razmatranja koja se
odnose na
implementaciju
predstavljaju uobicajenu
i preporucenu praksu i
primeri dokaza o
usaglasenosti ilustruju
nacine na koje su zahtevi
Standarda primenjeni



Model zakljucka o kvalitetu: Postignuce (koje
obuhvata Usaglasenost) odvojeno je od opcione
(ali preporucene) Ocene stepena spremnosti

Usaglasenost sa Standardima mora biti predmet

Procena stepena spremnosti je

Kvalitet “opciona” i odvojena od

Postignuca, ali uvidi mogu pomodi
da se poboljsa kvalitet

Zakljuc¢ak o
postignucu
(usaglasenosti)

Opciono: Ocena
stepena spremnosti
funkcije interne
revizije

izveStavanja; ostvarenje Principa bi takode trebalo
da bude deo izvestaja. Ocena postignuéa u
Domenu | biée uklju¢ena u zaklju¢ak o ukupnom
postignucu.

“Posebne instrukcije” A-D se

Domen 1

1
Domeni 2-5
.

r

\
15 principa
—

smatraju delom Postignuca Usaglasenost sa
zakonimai propisima
(Usaglaéenost), izdomena interne

revizije (Standard
1.3)

Planovi za reSavanje
nedostataka i moguénosti za

poboljSanje funkcije interne
revizije (Standardi 8.1, 8.3,
12.1)

\
52 standarda
—
N
»

PosStovanje tematskih

zahteva, kada je
primenljivo

N
Ispunjenje ciljeva
uc¢inka (Standardi
12.1,12.2)
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Zakljucci o postignucu na nivou | Zakljucci o usaglasenosti na
Ocena postignuca Zakljucak o sveukupnom postignucu
principa nivou standarda
Sveobuhvatno Funkcija interne revizije (IAF) u potpunosti ispunjava svih Funkcija interne revizije je u potpunosti Funkcija interne revizije je u potpunosti
15 principa, kao i cilj interne revizije. usaglaSena sa svim standardima koji se usaglasSena sa svim zahtevima koji se
postignuce (I|I odnose na princip, kao i ciliem principa. odnose na standard, kao i ciljem
usaglasenost) standarda.
Funkcija interne revizije ne ispunjava u potpunosti barem Funkcija interne revizije nije u potpunosti Funkcija interne revizije nije u potpunosti
Opste postignuce (I|I jedan princip ili aspekt domena |, ali ipak ispunjava cilj usaglasena barem sajednim standardom, usaglasena barem sajednim zahtevom,
v interne revizije ali ipak ispunjava cilj interne revizije ali ipakispunjava cilj interne revizije
usagladenost) : pacispuniava cti ) parisptnjavaciy :
Funkcija interne revizije ne ispunjava u potpunosti barem Funkcija interne revizije nije usaglasena Funkcija interne revizije nije usaglasena
jedan princip ili aspekt domenall, a uticaj je dovoljno barem sa jednim standardom, a uticaj je barem sa jednim zahtevom, a uticaj je
Q. aw . Z _fas znacajan da se ukupno postignuée oceni kao delimi¢no dovoljno znac¢ajan da se oceni da je funkcija | dovoljno zna¢ajan da se ocenida je
Delimié¢no postignuce(ili
ostvareno. CAE ne moze u zavrSnim izvesStajima navesti | interne revizije delimi¢no postigla princip. funkcija interne revizije delimic¢no
usaglasenOSt) da su angazmani sprovedeni u skladu sa standardima usaglaSena sa standardom
ako su u zakljucku o ukupnom postignuéu ocenjeni kao
delimicéno ostvareni.
Funkcija interne revizije ne ispunjava u potpunosti barem Funkcija interne revizije nije usaglasSena Funkcija interne revizije nije usaglasena
. Tl jedan princip i uticaj je dovoljno znac¢ajan da se utvrdi barem sa jednim standardom, a uticaj je barem sa jednim zahtevom, a uticaj je
Izostanak postignuca (ili
izostanak postignuca. dovoljno znacajan da se oceni da funkcija dovoljno znacajan da se oceni da funkcija
usaglasen05t|) interne revizije nije postigla cilj principa. interne revizije nije postigla cilj
standarda.




Kljucéne tacke projekta

GGC odobrava projektni koncept
GGC odobrava model ,ocenjivanja/zakljucka” o kvalitetu
Prvi nacrt poslat GGC-u i IIASB-u na pregled i komentare

Drugi nacrt poslat GGC-u na odobrenje (da/ne) i IIASB-u na
proveru doslednosti

Konacan nacrt poslat na izvrsni pregled (Benito/Javier)
Odobren konacni format (u Word-u) poslat izdavacu

E-knjiga objavljena
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(22.5. 24.))

14. 6. 24.

1.7. 24.
15. 8. 24.
26.9. 24. (%)

(*) stampano izdanje — kraj oktobra



Globalno sertifikovanje



Azuriranje sertifikovanja

= CRMA

= Avgust 2024, izmene su se odnosile na kvalifikacione zahteve CRMA — CIA
vise nije obavezna za CRMA

= |[AP

= Odbor za profesionalnu sertifikaciju (PCB) odobrio je usvajanje Dela 1 CIA
ispita za praktiCare interne revizije

= Sertifikacija ¢e biti trajna
= CIA

= Nastavni program je azuriran

" Primena ispita sa novim sadrzajem pocece u maju 2025. godine
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N =



CIA kandidat

Teme i ispit CIA nastavnog programa namenjene su prakticarima sa
minimalnim kompetencijama (MCP)

Ciljna grupa kandidata MCP CIA :

Imaju oko dve godine Mogu da obavi angazman

. Dobro poznaju standarde ..
radnog iskustva uz minimalan nadzor
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Azuriranje CIA sadrzaja

" |spit se sastoji iz tri dela:
Deo 1 — Osnove interne revizije
Deo 2 — Angazman interne revizije
Deo 3 — Funkcija interne revizije

» Dodatne specifikacije testa
= Detaljnija razrada dodata je ispod svake teme nastavnog programa

= \eca transparentnost i jasnoca

» Postojeci koncepti iz tri dela (poslovna sposobnost, IT i raéunovodstvo) biée testirani u kontekstu
sprovodenja angazmana i upravljanja funkcijom interne revizije u nastavhom programu za 2025. godinu

= Koncepti vise nece biti procenjivani izolovano
= Koncepti se stroze ocenjuju

= Manji fokus na sposobnost kandidata da definisu koncepte, a veci na to kako te koqiegte primenjuju
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2025 CIA

nastavni CIA 20252 ;

. Deoispion  [Obbsn |

program: : CIADeo-1Y A.Osnoveinterne-evizijea !
Delovi i oblasti P —

- snovednternereviziier | B.Etika--profesionalizama I

Ispita C.Upravljanje,upravijanje-rizikom--ontrolaz [

D.Rizik-od-prevaraa [

ClA-Deo-2Y A.Planiranje-angazmanas 300

Angazmaninteme-revizije-e | B.Prikupljanje-podataka,analiza-evaluacijaz E‘g 0 |

C.-Supervizija-angazmana--komunikacijaa @ %g I

ClA-Deo-3Y A.-Aktivnostiinterne-revizije - § S

Funkcijainternerevizijgs | B.-Plan-nterneevizijes % &

C.-Kvalitetfunkeije-nterme revizije ﬁ A

D.-Rezultat--pracenje-angazmanac [
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e
CIA Deo 3 nastavnog programa - 2019

|. Poslovna sposobnosti
2. Organizaciona struktura i poslovni procesi

C. Identifikovati tehnike projektnog upravljanja (projektni plan i opseg, upravljanje
vremenom/timom/resursima/troskovima, upravljanje promenama, itd.)

CIA Deo 2 nastavnog programa - 2025

Odeljak A. Planiranje angazmana
4. Utvrdite adekvatan pristup angazmanu
Moze obuhvatiti ali nije ograniceno na sledece:

a. Procenite razlicCitih pristupa kao sto su agilan, tradicionalni, integrisani i na
daljinu kako biste utvrdili najadekvatniji

b. Opisite koncepte projektnog upravljanja s obzirom da su povezani sa
planiranjem i sprovodenjem angazmana
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HVALA!
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