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PEMPAL
Steering Committee Meeting
January 22, 2015 at 14:30 CET 
via VC

MINUTES

Present (last names in alphabetic order)

Members (8): Irene Frei  (Donor, SECO), Daria Kirillova (Donor, MoF Russian Federation), Marius Koen (World Bank), Edit Nemeth (IACOP Chair, MoF Hungary), Elena Nikulina (PEMPAL Task Team Leader TTL, World Bank), Nino Tchelishvili (TCOP ExCom Deputy Chair, MoF Georgia), and Anna Valkova (SC Chair, Donor, MoF Russian Federation), 

Permanent Observers (2): Gašper Pleško (Head of PEMPAL Secretariat).

Observers (4): Ion Chicu (PEMPAL Operations Advisor, World Bank), Maya Gusarova (BCOP Lead Coordinator, World Bank Country Office, Russia), Živa Lautar (PEMPAL Secretariat) and Arman Vatyan (IACOP Advisor, World Bank).

1. Opening of the meeting and welcome of new members: 

Ms. Valkova (SC Chair, Russian Federation) welcomed everyone attending the meeting. After the SC confirmed the agenda, she extended a special welcome and congratulations to Mr. Konstantin Krityan, Ministry of Finance of Armenia, for assuming the chairmanship of the BCOP Executive Committee. Mr. Krityan thanked for the warm welcome and expressed his belief that endeavors of the SC will yield positive results beneficial to all COPs. 
1. Mid-term review of PEMPAL Strategy implementation

1. Progress achieved and timeline for the draft report readiness

As Ms. Danna Aubrey (PEMPAL Strategic Advisor) was unable to attend the SC meeting, Ms. Elena Nikulina (PEMPAL Task Team Leader, The World Bank), reported on the current status of the midterm review process implementation. Before proceeding, however, she apologized on Ms. Aubrey’s behalf and stressed that in order to partially compensate for her absence the Secretariat circulated an email with Ms. Aubrey’s input ahead of the meeting.  

With regards to the MTR progress achieved, Ms. Nikulina thus pointed out the following three aspects/developments: 

Firstly, she stressed that the Data Identification on Midterm Review document (also circulated ahead of the meeting – see Annex 1) has been developed, along with an example of draft responses from BCOP in order to enable other stakeholders (COPs, Secretariat) to comply with the requirements specified therein more easily. Ms. Nikulina underlined that the deadline for submission of the required data is end February. 

Secondly, in response to comments and issues raised by the donors in the preceding SC meeting (October 02, 2014), Ms. Nikulina inquired with Russian and SECO representatives whether questions pertaining exclusively to donors are acceptable, and what would be their preferred mode of response. 

Thirdly, Ms. Nikulina informed the SC that a survey envisaged in January has been delayed and is now planned to take place in February. She also emphasized that the survey’s example can be found in the data identification document as attachment and invited the SC members to provide their comments or suggestions for improvement, if deemed necessary.   

With regards to the timeline, Ms. Nikulina stressed that the report’s compiling is planned in March-April period, and the first draft ready for SC distribution in May. Considering the report’s extensiveness, time will be needed for its translation, thus the Russian version will be available in June. Once translated, 2-3 weeks are reserved for report’s reviewing before the final workshop in Slovenia in July.  

Ms. Valkova expressed her appreciation for the brief and provided comments on the MTR process from the donor’s perspective. She stressed that they have reviewed all documents concerning the MTR and are comfortable with the information contained therein, and have no objections to the survey. In this context Ms. Valkova also offered to provide in addition to written survey responses also clarifications by phone, if needed (Ms. Kirilova will be the main contact point for all matters related to the MTR) .

In continuation Ms Valkova asked to see results of the electronic survey distributed to the PEMPAL members beforehand as these are of high interest to them as donors, especially from the perspective of impact that PEMPAL has on day-to-day work of its member countries.  Such insights might also provide guidance for their future engagement. 

Ms. Valkova made further comment with regards to paragraph 4 (data identification for MTR document, page 1) pertaining to unavailability of sufficient funding for FY17. In her view, the wording there should be changed to reflect the recent Russian financial contribution made in December 2013.  Additional funds should be sufficient for activities envisaged in the current strategy period. 

Ms. Nikulina confirmed that additional funds have been received from the Russian donor partners and thus the program funding has been substantially improved.  

With regards to the Data Identification document, Ms. Irene Frain (SECO) stressed that it provides sufficient clarity on how the MTR process will be implemented. In addition, she confirmed that SECO finds survey questions addressed to donors acceptable, and offered their availability for additional oral clarifications to written responses, if needed. 

In this context she further raised three questions: 

· What is the expected response rate to the survey addressed to PEMPAL members, and what actions will be taken in instance the rate is lower than expected?
· How will be the data related to IT products measured (in absolute terms or over time? 
· Will the establishment of high-level network be discussed within the framework of the MTR process? 

Ms. Nikulina reiterated that responses from SECO and Russian MoF are expected in written form by the end of February, and also thanked for the possibility of follow-up clarifications by phone. 
Referring to the questions raised by Ms. Frei, Ms. Nikulina replied as follows:
· Considering that the average response rate to post-event surveys distributed to participants after each PEMPAL event is approximately 50%, thus in the MTR case the expected rate might be slightly lower, however still statistically significant;
· The Secretariat and the COPs will be the main sources of information on the IT dynamics. The Secretariat regularly monitors and reports IT related data, such as PEMPAL website usage and virtual library statistics, for example. The  COPs will provide data on usage of Wiki Spaces; 
· With regards to the establishment of a high level network, Ms. Nikulina emphasized that such discussion is indeed envisaged under the existing strategy; however it is not expected to be part of the MTR process, and it requires significant resources.  In addition such debate needs involvement of the SC. 

Ms. Nikulina concluded by reminding COPs of the deadline for data submission, and of the format in which the data should ideally be provided (following BCOP’s example attached to the MTR data identification document) as these will be attached to the final report.
Conclusions: 
· Deadline for submission of data as specified in the Data Identification for MTR Implementation Progress of PEMPAL Strategy 2012-17 is end February 
· The survey will take place in February 
· The timeline has not changed
· Results of the electronic survey will be shared with the Russian MoF before the official draft report is ready for wider distribution

1. Funding, date and location of the final workshop 

With regards to the final MTR workshop, Ms. Nikulina reiterated that a joint three day meeting of the SC and COPs’ Executive Committees to discuss results of the MTR is planned to be hosted by the Secretariat in Slovenia. Due to unavailability of some SC members in the initially envisaged period, the SC decided to move the dates of the meeting to week of July 13 (Wednesday to Friday).

As to the funding of the event, Ms. Nikulina further explained that in the past COP’s budgets were partially used for organizing such events; however this will not be the case for the MTR workshop due to reduced COPs budget in the current FY. Ms. Nikulina thus proposed to re-allocate funds reserved for the regular annual Cross-COP meeting from FY 16 to FY 17, and add the amount reserved for the SC meeting in FY17.  

In response to Ms. Valkova’s question regarding the number of expected participants at the workshop, Mr. Gašper Pleško (Head of PEMPAL Secretariat) replied that the expected number of participants is somewhere between 25 – 30 (leadership groups and the resource team).  

Conclusions:
· The final MTR workshop is going to be organized in the week of July 13, 2015, from Wednesday to Friday.  
· The final MTR workshop will be budgeted from funds reserved for the Cross-COP meeting in FY 16, and funds reserved for the SC meeting in FY17. 

1. PEMPAL finances 

2. Overview of PEMPAL budget, by Ms. Elena Nikulina 

Ms. Nikulina provided an overview of PEMPAL finances. She reported (with appreciation) that a contribution of USD 1 million has been provided by the Russian Ministry of Finance at the end of 2014. The funds have already arrived on the WB account and are reflected in the PEMPAL program budget overview table under ‘resources available’ (refer to Annex 2).
Ms. Nikulina further explained that the final installment from SECO is due in February 2015, as stipulated in the WB-SECO agreement. She further emphasized that the estimation of SECO’s final contribution has been made before the recent decision of the Bank of Switzerland to delink the exchange rate of Swiss franc from Euro. Thus, the amount reflected in the table appears to be lower in comparison to the same SECO’s contribution received last year.  As a result, the situation has therefore changed dramatically and hopefully the expected contribution, which is determined in Swiss francs, will be higher in USD. 
Ms. Nikulina continued by stressing that figures have been updated also on the expenditure part, based on the figures provided by the Secretariat. Since the SC last reviewed these, the financing gap has been reduced significantly, also due to the abovementioned contribution form the Russian MoF. Ms. Nikulina further expressed her expectation that the gap figure will be even lower at the time of the next SC meeting, also because many commitments are determined in EUR, and the exchange rate moved favorably for PEMPAL as financial reporting is done in USD. She further stressed that some savings are expected, especially on the communication and translation costs which do not fall under COPs budgets. As far as the projection for the rest of the FY is concerned, Ms. Nikulina underlined that annual spending might be lower than expected. 
With regards to the proposed plan for the next FY, Ms Nikulina continued by stating that the plan has been based on the SC approved ceiling for COPs budgets (USD 330K per COP). The plan also envisages expenses for the MTR meeting in July (USD 60K plus USD 30K taken form the SC activities). Since the plan reduced figures across all budget line items proportionally and is lower than envisaged in the PEMPAL strategy (if disregarding the contingency), Ms. Nikulina suggested the SC approve the plan as presented. 
In this context Ms. Anna Valkova suggested considering the possibility to reallocate the amount of accumulated interests to the main activity of the PEMPAL to even further reduce the financing gap. 
Ms. Nikulina welcomed the suggestion and said that preliminary consultation confirmed the possibility to use income generated from interest for financing of PEMPAL activities. She further pointed out that the financial gap would thus be indeed reduced, although only partially.  
Ms. Irene Frei agreed that the presented budget for the coming fiscal year looks realistic.  

Conclusion: 
· The SC approved the proposed plan for FY 16 as presented. 

b. Overview of COP budgets, by Mr. Gašper Pleško

Mr. Pleško updated the SC on the current COPs’ budget situation (refer to Annexes 3). He pointed out that spending of all three COPs has been in line with the PEMPAL Operational Guidelines. He further draw the attention of the SC to two events (TCOP Podgorica and IACOP Romania) where the event costs reflected in the budget note are marked as final, however, these still might be subject to change as the financial reporting has not yet been completely finalized. Nevertheless, he assured that potential differences will not be significant, thus figures contained in the Budget Note present realistic spending of respective COPs. Mr. Pleško also stressed that tables in the budget note include new information on venues and dates of the forthcoming events until the end of FY16. 
In continuation Mr. Pleško presented recent reallocations of the COPs budgets (IACOP Astana and IACOP Bucharest) and further suggested to support IACOP’s request to reallocate USD 35K from a study visit to Netherlands to an envisaged ExCom meeting/workshop in Kyrgyz Republic in June. He further added that preliminary calculations made by the Secretariat showed that such reallocation is indeed needed. 
Mr. Pleško continued with presenting the COPs action plans for FY16 and confirmed all three budgets comply with the celling of USD 330K per COP (refer to Annexes 4). 
Responding to Ms. Frei observation that the abovementioned budget note contains a typo, Mr. Pleško assured that the corrected vision of the document (Excel and Word file) will be distributed along with the minutes of the meeting.  
In continuation, Mr. Krityan elaborated BCOP activities planned for the end of FY15 and beginning of FY16. In this context, he asked for agreement of the SC to allow transferring of portion of the USD 90K reserved under the budget line item ‘budget without event’ to the next fiscal year.  
Before the SC responded, Ms. Nikulina reminded members of the SC that a decision has been already made not to support ad hoc COPs request for budget reallocations voiced directly at the meeting. Thus, the BCOP ExCom first needs to provide a written request providing reasons for reallocation, and address it to the Secretariat. Once this is done, the Secretariat will circulate the request to the SC members for virtual decision-making.  
Ms. Valkova supported the above described procedure, and stressed that the SC could decide on the request in a matter of a few days considering that reasons provided by the BCOP ExCom chair are justified. 
Before moving to the next agenda item, Ms. Nikulina suggested devoting some time to budget requests from the COPs as the numbers provided ahead of the SC meeting do not include narrative clarifications on the planned activities (with the exception of TCOP)
Mr. Arman Vatyan (IACOP Advisor, the World Bank) explained that the IACOP plans to discuss activities for the FY16 at the meeting in Bishkek in June, and will thus be able to provide more comprehensive information on the future plans of IACOP only after the mentioned meeting. In general, IACOP plans one plenary meeting, one working group meeting and two thematic working group meetings. Ms. Edit Nemeth (IACOP Chair, MoF Hungary) added that IACOP plans to establish new thematic groups to better meet member’s needs in the future. The final decision about composition and form of these groups will be reached during the meeting in Kirgizstan in June.   Later during the meeting, she also presented developments achieved and priorities set in the plenary meeting in Bucharest. 

In her reaction, Ms. Nikulina pointed out that plans of all three COPs need to be prepared realistically and take into account budget constraints just presented. With regards to future plans of the IACOP in particular, she stressed that the IACOP will most likely spend the entire funding for the current FY and thus no room for additional activities might be available in the next year. 
Ms. Maya Gusarova (BCOP Lead Coordinator, World Bank) explained that BCOP designs its action plans based on the feedback received from its members. Since BCOP usually holds plenaries in February or March and that is where future plans are normally discussed, such clarifications might not be ready in time for the SC meeting in January. Ms. Gusarova assured that a fully-fledged plan with the relevant info will be ready by the next SC meeting. 
Ms. Nikulina welcomed BCOPs plans and suggested to discuss future plans of the COPs that did not present the action plans together with the budget requests (BCOP and IA COP) at the future SC meetings.  
Ms. Nino Tchelishvili (TCOP ExCom member, MoF Georgia) described the TCOP action plan as attached to the minutes.  
In continuation Ms. Valkova inquired with the BCOP whether they envisage any activities in the area of budget literacy in the next FY as this is a topic of great interest to the Russian MoF. 
Mr. Krityan confirmed that BCOP envisaged a thematic group on budget literacy in the above mentioned concept note which will be shared with the SC as soon as it is finalized. 
Conclusions:
· The SC supported IACOP’s request to reallocate USD 35K from Study Visit to Netherlands to IACOP ExCom meeting/workshop in Kirgizstan. 
· The Secretariat will circulate the corrected version of the budget note (Excel and Word files) that will be attached to the minutes of the meeting. 
· BCOP ExCom will prepare a written request for reallocating portion of USD 90K to the next fiscal year, along with the concept note on the future activities of the BCOP. 
· BCOP action plan will be discussed at the next SC meeting tentatively planned in April 2015, IACOP action plan will be discussed after its approval by the COP at the June meeting.

c. Reconsidering the ‘’hard’’ cap of USD 180,000.00 for single COP plenary event

Mr. Pleško briefly explained that according to the Operational guidelines, the Steering Committee needs to reconsider the ‘hard’ cap of USD 180,000.00 for single COP plenary event on annual basis in order to accommodate inflation and other changes. He further suggested that the cap remains unchanged due to COPs budget constraints discussed above. 

Ms. Nikulina supported the suggestion and further emphasized that in addition to reduced COPs budgets projected for the next FYs, another reason for keeping the current cap is the fact that the cap amount seems to be sufficient as requests for increasing the limits for plenary events have been infrequent. 

Ms.  Frei concurred with the rational, and agreed to keep the hard cap for single COP plenary event at the current level. 

Conclusion: 
· The Steering Committee confirmed the ‘’hard’’ cap of USD 180,000.00 for single COP plenary event.

b. Timeline, review process and dissemination of 2014 Annual Report.

Mr. Pleško reported that the initial draft of the PEMPAL Annual Report for 2014 is almost ready for sharing with the WB Resource Team for review and commenting. The plan is to have the English version of the report ready for SC approval by mid-February; and once approved, its printing and distribution will follow.  

c. Envisaged changes in the communication strategy of the PEMPAL network 

With regards to envisaged changes in the communication strategy of the PEMPAL network, Mr. Pleško suggested to the SC to consider issuing only one thank you letter per year, (which would be sent to stakeholders together with the Annual Report) instead of two such letters on semi-annual basis. Mr. Pleško further explained that with mechanisms for drafting and distributing of PEMPAL quarterly newsletter established such approach might be sufficient. 

In this context Ms. Nikulina additionally clarified the history of sending thank you letters to high level officials in PEMPAL countries. At the beginning of the PEMPAL program such letters were sent to ministers of finance after each event; once the frequency of the events increased, letters were sent quarterly and later on every six months. With regular distribution of PEMPAL quarterly newsletter now in place, Ms. Nikulina thus supported the idea of having only one such letter per year.  

Based on the explanation provided by Ms. Nikulina, Ms. Frei and Ms. Valkova both supported the proposal. 
 
Conclusion: 
· The SC approved the proposal of having one thank-you letter per year. The letter will be distributed together with the PEMPAL AR.
 
d. Re-confirming the chairmanship of the PEMAPL Steering Committee

Ms. Nikulina explained that according to the PEMPAL Operational Guidelines the SC needs to confirm its Chair on the annual basis, and thus far this has usually been done in January. She further reported that preliminary discussions with the SC members were already done and thus kindly asked Ms. Valkova as a representative of the Russian MoF to continue in the role of the SC Chair for another year. 

Ms. Valkova thanked for the opportunity and accepted the chairmanship for another year. 

Conclusion: 
· The SC confirmed Ms. Valkova as the SC Chair for another year. 

e. Other Business 

a. Tentative agreement on the next meeting

Ms. Valkova inquired with the SC members, whether it would be possible to hold the next SC meeting ahead of the WB spring meetings in Washington in order for her to be able to chair it from there. Ms. Nikulina welcomed the proposal and tasked the Secretariat to explore potential dates in the second half of April (bearing in mind Easter holidays). She will provide the exact dates of the WB/IMF spring meetings. 

Conclusion: 
· The Secretariat will explore potential dates for the next SC meeting and communicate the proposal to the SC members along with the draft minutes of the meeting. 
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Data Identification for Mid-term Review of Implementation Progress of
PEMPAL Strategy 2012-17



1. Background

This list of data needs is to support the mid-term review (MTR) of the PEMPAL Strategy 2012-17.  The purpose of the MTR is to assess whether the PEMPAL Strategy 2012-17 is being effectively implemented, and to identify any issues or adjustments required in light of implementation experience.  This will be done by examining the key performance indicators within the results framework to determine progress of implementation.  The review will also include an assessment of the effectiveness of the network’s governance and sustainability.  The latter will include whether there is adequate financial and high-level commitment to ensure the continuation of the network in its current form.

Within this context, to identify data needs, an additional column ‘Data to be Collected’ has been added to the approved results framework at Attachment 1 to indicate what information needs to be collected and by whom. A further column ‘Progress of Implementation’ against the result framework’s individual actions, has also been added which will be completed as part of the information collection process. 

The information in the ‘Data to be Collected’ column in the results framework has been collated under Heading 2 below, by source of the information, for ease of distribution.  Each point is crossed referenced with the Outcome Objective or individual action in the results framework as justification for the reason for requesting the information. Interview questions for donors are also included in this section to ensure their views are captured as part of the review.  Some of the information required from the COP Executive Committees will also be gathered by interview with the remaining information required through written response.  Feedback from members will be collected by an electronic survey, a draft of which is provided at Attachment 2.  The survey is drawn from the member survey used in the independent, external evaluations given the questions are directly relevant to this review and there is merit to keeping the questions broadly consistent to ensure the results can feed into the proposed external, independent assessment planned at the end of the strategy period.

The MTR must also look into approaches to managing risks in case of unavailability of sufficient funding for FY17 and must investigate alternative funding sources (eg feasibility of member contributions) to assess the financial and overall sustainability of the network. The results framework includes performance information on in-kind and financial contributions and the member survey proposes a question on the feasibility and willingness for members and their organizations to pay for attendance at PEMPAL. Members will also be asked about their knowledge of the PEMPAL strategy and whether they have any ideas on how to improve the financial sustainability and effectiveness of the network.  Commitment by senior and high level officials is going to be measured by attendance figures at events (including opening and welcome statements) in addition to existing collation of statements of support to PEMPAL.  A separate survey or sample interviews of these officials is not planned as part of this review, although consideration of this could be given during the data collection phase if the existing performance information proves insufficient.

In accordance with the MTR’s concept note, data collection will be undertaken from November 2014 to February 2015.  It is proposed that this note be distributed in end November, as notification to participants of the data requirements with a request to Donors and Executive Committees for convenient dates to conduct interviews during December to February. It is proposed that the member survey be issued in late January with a deadline of mid-February. 



2. Data Identification by Source

During the strategy period from FY 2012-2014 (ie 2.5 years which includes FY 2012-14 and the last 6 months of 2014), the following information will be collected from Donors, COP Executive Committees, COP members,  the Secretariat, and the World Bank team.  This list represents a collation from the results framework in Attachment 1 (except the donors section).  

Donors

· Why is PEMPAL of interest to you as a donor organization? 

· Has your organization been satisfied with the performance of PEMPAL?  If yes, provide reasons why, if no provide reasons why not.

· Are there any areas of improvement or change you would like to see in the current governance and administrative structure of PEMPAL?

· Does your organization receive sufficient information to assess the performance of PEMPAL? If no, provide an outline of the information you would like to receive.

· What results or outcomes of the strategy do you think could be improved or strengthened?

· Are there any new approaches to partnerships and funding mechanisms that you would like PEMPAL to explore as part of the review? Kindly provide suggestions in this regard.



COP Executive Committees and COP resource team representatives

Part A can be collected via an interview process between the Bank team and the COP Executive Committees, and Part B, will be provided to the COP Executive Committees with a request for a written response. 

Part A: Interview (verbal) Responses required

· Confirm and explain how reform areas identified in COP Action Plans are aligned with respective Government priority areas.  (Output Objective 1).

· Outline the process of prioritization of member priorities undertaken by the COP Executive Committee to develop the Action Pan and/or how this has evolved since 2012 to ensure it is based on a transparent and fair process. (Output Objective 1, Action 1).

· Provide explanation of how Action Plans are aligned to the PEMPAL Strategy 2012-17 and COP specific strategic plans. (Output Objective 1, Action 1).

· Provide explanation of how the Action Plans are monitored by the COP Executive Committees/resource teams. (Output Objective 1, Action 2).

· Provide examples of cross-COP exchanges (eg sharing information, action plans, attending meetings, uploading documents to library. (Output Objective 1, Action 3).

· Provide feedback on performance of the Steering Committee in leadership and guidance with ratings consistent with proposed member survey: below average, average, highly, very highly, No opinion. Identify issues/improvements (if any).  (Output Objective 2 – although not explicitly required, Ex Comms have closer involvement with work of Steering Committee and are better placed to provide substantive feedback).

· Provide feedback on experience of Secretariat support provided by CEF in Slovenia with ratings consistent with member survey: highly unsatisfactory, unsatisfactory, satisfactory, highly satisfactory, I have no opinion on their support.  (Output Objective 2).

· Indicate if any PEMPAL member governments have requested or been given information on how a PFM institute such as CEF (or others) operates, to assist them in establishing such an operation in their own country. (eg. Through showcasing institutes at COP plenaries from Slovenia, Armenia, Kazakhstan, Russian Federation, Poland, Lithuania, UK or supporting study tours for those countries interested in establishing such institutes).  (Output Objective 2, Action 9).

· Indicate any approaches that encourage in-kind contributions from member countries. (Output Objective 3)

· Provide explanation of any strategies being implemented or under development to ensure that quality membership is monitored and sustained.  (Output Objective 3, Action 11)

Part B: Written Responses Required



· Provide a summary of any amendments (and their rationale) submitted to the Steering Committee after COP Action Plans were approved in February each year requesting subsequent changes to budget, type and/or number of events etc. (Output Objective 1).

· Provide cases of good PFM practices resulting from using PEMPAL learnings and/or networking (ie any success stories)

· Can include collation of any thematic survey results, benchmarking exercises, or country case studies presented at meetings that may demonstrate improvement by countries over time in their PFM practices that can be fully or partially attributable to PEMPAL. (Strategy Goal/Impact Level).

· Provide any known examples of independent evaluation reports or PFM related assessments (eg PEFA, OBI, WB/IMF/EC/country reports) that show application of PFM good practices and/or improvements in national PFM systems that can be wholly or partially attributable to PEMPAL (Strategy Goal/Impact level measurement).

· Provide existing feedback from Ministers, Heads of Organizations, senior officials about the value and impact of country membership in PEMPAL (ie. statements made when opening meetings for example). (Outcome level measurement, and Output Objective 4) (NB. Possibility of separate survey/sample interviews if examples insufficient).

· Provide any existing, specific feedback from Ministers/Heads of Organization/members that reforms areas identified by PEMPAL are aligned with Government priority areas. (Output Objective 1, Action 1)

· Collate information on the number of Executive Committee meetings held (eg. What is usual frequency of such meetings; how many meetings were held in strategy period, by year and type (ie face-to-face, virtual). Provide an overview paragraph on the types of key deliverables/decisions made (eg development and approval of annual COP plan, event design including development and review of agendas, consideration of feedback from post-event surveys, design/approval of pre-event thematic surveys, analysis of membership etc, and include any non-standard tasks or decisions also made over the period) (Output Objective 2).

· Provide number and type of PEMPAL self-produced knowledge products or services developed or made available to members (provide name and description, and examples of how members have used these products). (Output Objective 2, Action 5)

· Provide feedback on whether resource team support has been adequate and effective.  Also provide a listing of these resources provided over the strategy period (by name, organization, and type(s) of service delivered). (Output Objective 2, Action 6b).

· Provide feedback on any strategies under development or being implemented that differentiate services to cater for the needs of countries at different reform levels (eg new member inductions, development of a listing of resources and links for past reforms addressed; group work aimed at different levels, engaging speakers from a different range of countries from early to advanced reforms etc). (Output Objective 2, Action 7).

· Provide overview of any technology solutions utilized to facilitate communication (eg wiki, VC, skype, PEMPAL library, website etc) and how effective these have been. (Output Objective 2, Action 10).

· Include wiki traffic analysis (no of visits, no of page views, type of uses) (if available)

· Provide information on sources (donors/member countries) and types (time, venues, facilities, etc) of in-kind contributions given over strategy period (eg hosting meeting, organizing cultural event, assisting in identifying accommodation, providing speakers). (Output Objective 3).

· Provide information on what involvement the COP has had with any professional associations (ie provide name of association, type and frequency of engagement, and overview of outputs delivered).  (Output Objective 3, Action 13)

Members (via electronic survey)

· Provide cases of good PFM practices resulting from using PEMPAL learnings and/or networking (ie any success stories),(Strategy Goal/Impact Level, Electronic survey Q4).

· Provide feedback on whether new and improved skills, knowledge and professionalism in PFM practices have been gained through involvement with PEMPAL (Outcome level measurement, electronic survey Q7).

· Provide feedback on satisfaction with opportunities for sharing and learning provided by the network.  (Outcome level measurement, electronic survey Q7).

· Provide feedback on relevance and usefulness of PEMPAL opportunities and resources (ie is knowledge applicable to daily work, event addressed issues important to work etc). (Output Objective 3, electronic survey Q5).

· Provide feedback on the quality of PEMPAL products and services. (Output Objective 2, electronic survey Q2, Q3).

· Provide feedback on development and use of PEMPAL related knowledge resources and products. (Output Objective 2, Action 5, electronic survey Q1, Q2, Q3).

· Provide feedback on effectiveness and usefulness of technology to facilitate communication. (Output Objective 2, Action 10, electronic survey Q13).

· Provide feedback on performance of Steering Committee, Executive Committees, and Secretariat. (Output Objective 2, electronic survey Q11, Q12).

· Provide feedback on willingness to pay membership fees, or motivation for organization to pay membership fees, of up to a certain amount each year. (Output Objective 3, Action 12, electronic survey Q10).

· Provide feedback on frequency of contact between individual members. (Output Objective 3, electronic survey Q18,Q19). 

PEMPAL Secretariat[footnoteRef:1] [1:  Data may be provided on a calendar year basis, if collected on this basis rather than 2012-14 financial year of the strategy period.  ] 




· Examine Steering Committee minutes to determine if COP Action plans have been prepared and approved by Steering Committee by February each year and provide explanation if they have not been (as included in meeting minutes).(Output Objective 1).

· Provide the number and type of cross-COP exchanges (including no. of cross-COP events, no. of documents uploaded to Virtual Library (balance/new), by year, by COP), COP members attending different COP events ie TCOP reps attending BCOP events.  (Output Objective 1, Action 3).

· Provide budget versus actuals for strategy period.  (Output Objective 1).

· Confirm that COP Action Plans (as approved by the Steering Committee) have been fully implemented and an explanation provided if plans have only been partially implemented (eg foreseen events verses actual events), as recorded in Steering Committee minutes.  (Output Objective 1).

· Confirm whether COP Action plans have been implemented in accordance with approved budget management guidelines (and outline explanations for instances of any breaches, as outlined in Steering Committee minutes). (Output Objective 1, Action 2).

· Provide ‘frequency of use of technology’ data (as required  under Output Objective 2):

· number of library uploads (balance/new by COP)

· volume of PEMPAL website traffic analysis (number of visits/number of page views).

· number of VCs used, by COP, over strategy period (additional).

· Provide value for money indicators (eg total event expenses, gross vs net, per event, per participant etc), by year, by COP, average in USD and EUR (Output Objective 2).

· Collate information on the number of Steering Committee meetings held (virtual vs face-to-face), during the strategy period, and provide an overview paragraph on the types of decisions made in these meetings. (Output Objective 2).

· Provide a record of any changes to the Operational Guidelines, and outline the consultation and approval process (to confirm that roles and responsibilities of key network actors are understood and followed). (Output Objective 2, Action 8).

· Provide feedback on whether any PEMPAL member governments have requested or been given information on how a PFM institute such as CEF (or other) operates, to assist them in establishing such an operation in their own country. (eg. Through showcasing institutes at COP plenaries from Slovenia, Armenia, Kazakhstan, Russian Federation, Poland, Lithuania, UK or supporting study tours for those countries interested in establishing such institutes). (Output Objective 2, Action 9).

· Provide current member listings from Secretariat’s current database to the Strategic Adviser, which includes job title and department name, to enable determination if membership is in line with membership eligibility operational guidelines. Where anomalies exist, liaise with COP Executive Committees/resource teams to provide explanations or proposed courses of action to be taken.  (Output Objective 3)

· % from target MoF and other agencies

· % from target a) functional areas and b) job levels within agencies. (NOTE: this is dependent on Department name clearly available.) 

· Provide information on source (donors/member countries) and type (time, venues, facilities, etc) of in-kind contributions over strategy period. Provide information on number of self-payers being sent by member countries (by number of people, by COP, by country, by amount funded (Output Objective 3)).

· Provide references within any policies or guidelines that encourage in-kind contributions from members. (Output Objective 3, Action 12).

· Provide update on progress of developing marketing and communication plan. (Output Objective 3, Action 13).

· Provide information on how marketing and communication is conducted for PEMPAL (ie which key target groups are included and what is method of communication eg newsletters, thank you letters).(Output Objective 4).

· Outline revised approach to marketing PEMPAL at senior management level (including Minister and Deputy Minister levels) eg thank you letters, newsletters, annual report.  Provide summary of any responses from Ministerial offices regarding receipt of PEMPAL information.  (Output Objective 4).

Bank Team 

Survey expert to provide collation of indicators over the strategy period by COP, by event, and annual average for (Outcome level, Output Objective 2, 3, 4. Action 6a)

· Number and type of events (ie study visit, plenary etc),

· Number of Member Countries attending events in PEMPAL. 

· Individual members by COP, by event, in total.

· % of returning vs. one off participants.

· Event participation (%, active, average, passive)

· Knowledge applicable to daily work, event addressed issues of importance to my work etc.

· Quality of PEMPAL products and services

· Satisfaction of individuals with opportunities for sharing and learning

· Number of PFM thematic experts (ie LOP resource team category) engaged to support events by COP, by event topic and total (by year). 

· Number of Ministers/Deputy Ministers and other high level officials attending and opening events, by COP, by event and in total. To be confirmed by bank team (in case attendance not recorded in LoP).  

· Any evidence of value added by PFM thematic experts (as measured by feedback in post event surveys eg. inclusion of statements or feedback from post-event surveys on specific speakers or experts as member(s) provided in Moscow survey).  

World Bank team to provide:

· Donor financial contributions/gaps over strategy period.  (Output Objective 1, 3)

· Feedback on Secretariat performance in IT platform maintenance. (Output Objective 2).

· Overview of progress and performance of Secretariat as measured by monthly contract administration meetings. (Output Objective 2).

· Information on status of Secretariat TOR in terms of establishment, effective implementation and monitoring, including any relevant key findings of the two FM supervision visits to the CEF in November 2013 and 2014.. (Output Objective 2, Action 4).

· Information on any plans in train for benchmarking PEMPAL against similar networks. (Output Objective 2, Action 4).

· Information on progress and plans to allocate time to promote PEMPAL at annual Washington meetings, and on seeking feedback on interest of Ministers and Deputy Ministers in a higher level network of PFM institutions. (Output Objective 4).

· Feedback from Steering Committee about views on whether it wants to fund a feasibility study over the remaining strategy period on the benefits of establishing higher level network (noting results of earlier independent evaluation that PEMPAL members see PEMPAL as a technical network and any such higher level network would run parallel to PEMPAL, given its more political and strategic nature). 
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		HIERARCHY OF OBJECTIVES

		KEY PERFORMANCE INDICATORS

		MEANS OF VERIFICATION

		DATA TO BE COLLECTED

		EXTERNAL FACTORS



		STRATEGY GOAL/IMPACT – PEMPAL member Governments from Europe and Central Asia  more efficiently and effectively use public monies resulting from applying new PFM practices 

		Cases of applicable, good practice using PEMPAL learnings (qualitative assessment)

		Surveys or documentation (cases) of changes in national PFM systems that represent good practice (eg success stories)

		Members (via electronic survey, Question 4) and COP Exec Comms (via written response) to provide cases of good PFM practices resulting from using PEMPAL learnings and/or networking (ie any success stories)



· Can include collation of any thematic survey results, benchmarking exercises, or country case studies presented at meetings that may demonstrate improvement by countries over time in their PFM practices that can be fully or partially attributable to PEMPAL. (Strategy Goal/Impact Level)



		Political will and opportunity to realize the desired changes in PFM good practices exists

Governments make changes and improvements to PFM systems in line with global good practices

Suitable infrastructure and resources  are available in the countries to support the desired changes in PFM systems

Benefits from PEMPAL are shared within the target agencies

Benefits from PEMPAL are shared more broadly within the national governments

Improvements in PFM practices are easily measured by available, comprehensive and up to date assessments of PFM quality





		

		Accurate and verifiable information on the application of PFM good practices



		External evaluations on changes in national PFM systems attributable in whole or part to PEMPAL activities 

Pre-meeting thematic survey results

		

		



		

		PEFA indicators and other PFM related assessments 

		Independent evaluation reports (eg PEFA reports; International Budget Project Open Budget Index assessments; World Bank, IMF, EC reports). Country government evaluation reports.

		COP Exec Comms (written response) to provide any known examples of independent evaluation reports or PFM related assessments (eg PEFA, OBI, WB/IMF/EC/country reports) that show application of PFM good practices and/or improvements in national PFM systems that can be wholly or partially attributable to PEMPAL (Strategy Goal/Impact level measurement) 

		



		OUTCOME –  A sustainable, professional public financial management platform through which individual members are networked to strengthen their capacities and enable them to  share  learnings and benchmarking between countries 

		New and improved skills, knowledge and professionalism in PFM practices

		External independent evaluation reports (where Ministers and Heads of Organizations are surveyed on the benefits experienced to the organization of sending their staff to PEMPAL)

		COP Exec Comms (via written response) to provide existing feedback from Ministers and Heads of Organizations about the value and impact of country membership in PEMPAL (ie. statements made by Ministers/Deputy Ministers/Permanent Secretaries when opening meetings for example). (Outcome level measurement). 



Members, via electronic survey Q7, to provide feedback on whether they have learnt new and improved skills, knowledge and professionalism in PFM practices through involvement with PEMPAL  (Outcome level measurement)

		Ministers/Heads of Organizations continue to support membership of the PFM platform with appropriate people and resources

Individual PEMPAL members will be able to contribute to institutional capacities and influence reforms within their own institutions  



		

		Satisfaction of individuals with opportunities for sharing and learning provided by the network

		Individual member feedback gained through post meeting surveys  

Independent evaluations

		Members, via electronic survey Q7, to provide feedback on satisfaction with opportunities for sharing and learning provided by the network.  (Outcome level measurement)



Bank team survey expert to provide collation of post event survey indicator by COP, by event, and annual average that measures satisfaction of individuals with opportunities for sharing and learning provided by the network (Outcome level measurement)

		











		HIERARCHY OF OBJECTIVES

		KEY PERFORMANCE INDICATORS

		MEANS OF VERIFICAITON

		DATA TO BE COLLECTED

		EXTERNAL FACTORS



		OUTPUT OBJECTIVE 1 

PFM priorities of member governments are addressed by the PFM network platform 



		COP Action plans approved by Steering Committee by February each year.

		Steering Committee minutes (discussion and approval of COP Action Plans)

		Secretariat to:

· examine Steering Committee minutes to determine if COP Action plans have been prepared and approved by Steering Committee by February each year and provide explanation if they have not been (as included in meeting minutes).

 (Output Objective 1)

		The PFM priorities defined by individual members adequately cover the priorities of their governments





		

		Number and type of cross COP exchanges 

		PEMPAL Performance Indicators (attendance and satisfaction), post event survey reports

		COP Exec Comms to provide examples of cross-COP exchanges (eg sharing information, action plans, attending meetings, uploading documents to library (by interview)). (Output Objective 1, Action 3)



Secretariat to provide the number and type of cross-COP exchanges (including no. of cross-COP events, no. of documents uploaded to Virtual Library (balance/new), by year, by COP), COP members attending different COP events ie TCOP reps attending BCOP events.  (Output Objective 1, Action 3)



		



		

		Confirmation that reform areas identified are aligned with respective Government priority areas

		COP Executive Committee minutes (on process of prioritization).  Feedback in response to PEMPAL newsletters.

		COP Exec Comms to confirm and explain how reform areas identified in COP Action Plans are aligned with respective Government priority areas. (By interview)

· COP Exec Comms to outline the process of prioritization of member priorities undertaken by the COP Executive Committee to develop the Action Pan and/or how this has evolved since 2012 to ensure it is based on a transparent and fair process. (By interview).

· COP Exec Comms to provide any existing, specific feedback from Ministers/Heads of Organization/members that reforms areas identified by PEMPAL are aligned with Government priority areas. (Written response) (Output Objective 1, Action 1)

COP Exec Comms to provide explanation of how Action Plans are aligned to the PEMPAL Strategy 2012-17 and COP specific strategic plans. (By interview) (Output Objective 1, Action 1)





		



		

		COP Action Plan budget versus actuals

		Secretariat budget progress report

		Secretariat and bank team to provide budget verses actuals for strategy period.  (Output Objective 1)

		



		

		COP Action Plans foreseen events versus actual events

		Reports on individual events under the action plan  

Secretariat progress report / meeting reports 

		Secretariat and COP Exec Comms to confirm that COP Action Plans (as approved by the Steering Committee) have been fully implemented and an explanation provided if plans have only been partially implemented (eg foreseen events verses actual events).  (Output Objective 1)

		







		ACTION

		DATA TO BE COLLECTED

		PROGRESS OF IMPLEMENTATION (to be completed as part of review)

		EXTERNAL FACTORS



		Action 1. Develop two year rolling COP action plans are aligned  with COP specific strategic plans and the PEMPAL Strategy 2012-17 results framework

· The COP Executive Committees collect priorities of each country and choose the thematic areas to be addressed using a transparent and fair prioritization process.  These priorities sufficiently address the priorities of the member governments.

		Refer output objective level above.

		

		World Bank ECA region PFM study[footnoteRef:2] available within timeframe to assist COPs with strategic planning process [2:  A study is currently underway that examines existing PFM related assessments undertaken in the ECA region. The study aims to examine key thematic areas to initiate discussion with ECA countries on possible future areas that the World Bank and PEMPAL could focus that could assist countries in their reform programs. ] 




		Action 2. Implement COP Action  plans, in accordance with budget management guidelines, that address PFM priorities

· COP Action plans to be monitored by Steering Committee and by the Executive Committees

		Secretariat to confirm whether COP Action plans have been implemented in accordance with approved budget management guidelines (and outline explanations for instances of any breaches, as outlined in Steering Committee minutes). (Output Objective 1, Action 2)





COP Exec Comms to provide explanation of how the Action Plans are monitored by the COP Executive Committees/resource teams (By interview). (Output Objective 1, Action 2)

		

		Ministers/Heads of Organizations continue to assign appropriate participants in line with   membership eligibility operational guidelines



		Action 3. Identify synergies and working projects between COPs

		Refer output objective level above.

		

		Priority PFM reform areas have sufficient commonalities to generate interest in cross-COP exchanges









		HIERARCHY OF OBJECTIVES

		KEY PERFORMANCE INDICATORS

		MEANS OF VERIFICATION

		DATA TO BE COLLECTED

		EXTERNAL FACTORS



		OUTPUT OBJECTIVE 2 

Quality resources and network services, supporting relevant PFM practices, are provided to members  

		Number of events (plenary meetings, working group meetings, study tours)

		PEMPAL Performance Indicators (as included in PEMPAL Secretariat Progress Reports) 

		World Bank survey expert to provide collation of information on number and type of events (ie study visit, plenary etc), and number of countries attending over strategy period. (Output Objective 2)





		Countries outside of ECA are interested to participate in events

Visas are issued in a timely and effective way 





		

		Satisfaction of participants on the quality of PEMPAL products and services. 





Number of PFM thematic experts engaged to support events on specific topics. Value added by PFM thematic experts. 

		PEMPAL Performance Indicators (attendance and satisfaction as aggregated from post-event surveys)

		Members to provide feedback, via electronic survey Q2,Q3, on the quality of PEMPAL products and services. (Output Objective 2).



World Bank survey expert to provide collation of indicator results over strategy period related to feedback on quality of PEMPAL products and services (Output Objective 2).



World Bank survey expert to provide: 

· collation of number of PFM thematic experts (ie LOP resource team category) engaged to support events by COP, by event topic and total (by year). (Output Objective 2, Action 6a)

· Any evidence of value added by PFM thematic experts (as measured by feedback in post event surveys eg. inclusion of statements or feedback from post-event surveys on specific speakers or experts as member(s) provided in Moscow survey).  (Output Objective 2, Action 6a)



		



		

		Quality and frequency of use of technology solutions facilitated, monitored, implemented. Feedback from members on usefulness of technology to facilitate communication and the service offered from the Secretariat in IT platform maintenance

		PEMPAL Performance Indicators (NEW)

		

COP Exec Comms to provide overview of any technology solutions utilized to facilitate communication (eg wiki (inc usage stats), VC, skype, PEMPAL library, website etc) and how effective these have been. (By interview). (Output Objective 2, Action 10)



Members, via electronic survey Q13, to provide feedback on effectiveness of usefulness of technology to facilitate communication. (Output Objective 2, Action 10)



Bank team to provide feedback on Secretariat performance in IT platform maintenance. (Output Objective 2)



Secretariat to provide ‘frequency of use of technology’ data (refer indicators required  under Output Objective 2)



		



		

		Number of documents uploaded to Virtual Library (balance, new).PEM PAL website traffic analysis (No. of visits, no. of page views).PEM PAL wiki traffic analysis (No. of visits, no. of page views)

		PEMPAL Performance Indicators (as included in PEMPAL Secretariat Progress Reports)

 

		Secretariat to provide: 

· number of library uploads (balance/new by COP)

· the volume of PEMPAL website traffic analysis (number of visits/number of page views).

· number of VCs used, by COP, over strategy period.  (Output Objective 2)



		



		

		Number and type of PEMPAL self-produced knowledge products or services developed or made available by different COPs

		Secretariat Performance Indicators (NEW)

		COP Exec Comms to provide written response on number and type of PEMPAL self-produced knowledge products or services developed or made available to members (provide name and description, and examples of how members have used these products). (Output Objective 2, Action 5)



Members to provide feedback, via electronic survey Q1,Q2,Q3, on development and use of PEMPAL related knowledge resources and products. (Output Objective 2, Action 5)



		



		

		 Value for money indicators (total event expenses: gross vs net, per event, per participant, per day, in USD and EUR) 

		Aggregated in quarterly PEMPAL Secretariat Progress Reports 


		Secretariat to provide value for money indicators (eg total event expenses, gross vs net, per event, per participant etc), by year, by COP, average in USD and EUR (Output Objective 2)



		



		

		Satisfaction of members with performance of Steering Committee, COP Executive Committees, Secretariat

		Periodic independent evaluation

		Members to provide feedback, via electronic survey Q11, Q12, on performance of Steering Committee, Executive Committees, and Secretariat. (Output Objective 2)



COP Exec Comm to provide feedback, via interview, on performance of Steering Committee in leadership and guidance with ratings consistent with proposed member survey: below average, average, highly, very highly, No opinion. Identify issues/improvements (if any), (Output Objective 2 – although not explicitly required, Ex Comms have closer involvement with work of Steering Committee and are better placed to provide substantive feedback)



Exec Comm to collate information on the number of Executive Committee meetings held by COP (virtual vs face-to-face), during the strategy period, and provide an overview of the types of deliverables/decisions made. 



Secretariat to:

· collate information on the number of Steering Committee meetings held, during the strategy period, and provide an overview of the types of decisions made.

·  provide a record of any changes to the Operational Guidelines, and outline the consultation and approval process (to confirm Action 8 that roles and responsibilities of key network actors are understood and followed). (Output Objective 2)





		



		

		Satisfaction of Executive Committees and Resource Teams with Secretariat performance

		Secretariat Performance indicators (as included in World Bank/Secretariat contract and TOR)

		COP Exec Comm to provide feedback, via interview, on experience of Secretariat support provided by CEF in Slovenia with ratings consistent with member survey: highly unsatisfactory, unsatisfactory, satisfactory, highly satisfactory, I have no opinion on their support.  (Output Objective 2)



World Bank team to provide overview of progress and performance of Secretariat as measured by monthly contract administration meetings. (Output Objective 2)



		



		

		Number of study visits to PFM institutes supported. Number advanced countries engaged. 

		Secretariat Performance Indicators (NEW)

		COP Exec Comms (by interview) and Secretariat (in writing) to indicate if any PEMPAL member governments have requested or been given information on how a PFM institute such as CEF (or other) operates, to assist them in establishing such an operation in their own country. (eg. Through showcasing institutes at COP plenaries from Slovenia, Armenia, Kazakhstan, Russian Federation, Poland, Lithuania, UK or supporting study tours for those countries interested in establishing such institutes). 

 (Output Objective 2, Action 9)

 

		







		ACTION

		DATA TO BE COLLECTED

		PROGRESS OF IMPLEMENTATION (to be completed as part of review)

		EXTERNAL FACTORS



		Action 4. Ensure the Secretariat addresses members’ needs, in an efficient and effective way

· New Secretariat  TOR developed and implemented (ie  more resources, full-time, including native Russian speaker, extended scope) by 2013-14 in line with PEMPAL network requirements

· The contract between the Secretariat and the World Bank (based on the TOR) with performance indicators is established and duly implemented, monitored.  Benchmarking with other similar networks is periodically undertaken.

		World Bank team to provide information on status of  Secretariat TOR in terms of establishment, effective implementation and monitoring. Action 4.





World Bank team to provide information on any plans in train or in the future for benchmarking PEMPAL against similar networks. Action 4.





		

		The procurement process for new Secretariat contract is completed in a timely fashion



		Action 5. Develop and share knowledge resources and products

		Refer output objective level above.



		

		



		Action 6a. Facilitate access to PFM experts

		Refer output objective level above.

		

		Availability of PFM experts to support events on specific reform themes.



		Action 6b. Provide the Executive Committees with sufficient and effective support (COP technical Resource Teams)

		COP Exec Comms to provide written response on whether resource team support has been adequate and effective.  Provide a listing of these resources provided over the strategy period (by name, organization, and type(s) of service delivered). Action 6b





		

		Assigned donor funded resource teams are not pulled away to competing tasks by their host governments or organizations



		Action 7. Differentiate services to cater for needs of countries at different reform levels

· Involvement of countries at differing reform levels facilitated including advanced countries

· Resources provided to cater for countries at different levels

		COP Exec Comms to provide written response on any strategies under development or being implemented that differentiate services to cater for the needs of countries at different reform levels (eg new member inductions, development of a listing of resources and links for past reforms addressed; group work aimed at different levels, engaging speakers from a different range of countries from early to advanced reforms etc). Action 7.



		

		More advanced countries are interested and available



		Action 8.Roles and responsibilities of key network actors as specified in the Rules of Operation are understood and followed 

		Refer output objective level above.



		

		Other duties and responsibilities allow actors to take on the network responsibilities required



		Action 9. Facilitate access to PFM Institutes through a) showcasing institutes at COP plenaries (eg Slovenia, Armenia, Kazakhstan, Russian Federation, Poland, Lithuania, UK) and b) support study tours for those countries interested in establishing such institutes

· First cross-COP plenary (that includes PFM institutes) conducted by end 2013-14

		Refer output objective level above.

		

		PFM institutes are available and interested to participate in plenaries and host study tours



		Action 10. Facilitate members working together in a geographically dispersed environment by adopting suitable technology solutions

		Refer output objective level above.





		

		Cost effective and sustainable communication technologies are available








		HIERARCHY OF OBJECTIVES

		KEY PERFORMANCE INDICATORS

		MEANS OF VERIFICAITON

		DATA TO BE COLLECTED

		EXTERNAL FACTORS



		OUTPUT OBJECTIVE 3  

A financially-viable network of public financial management professionals, committed to improving PFM practices in the Europe and Central Asia region, is built and maintained



		Number of Member Countries actively attending events in PEMPAL. Individual members by COP, by event, in total.

% of. returning vs. one off participants.

 % from target MoF and other agencies

% from target a) functional areas and b) job levels within agencies. Event participation (%, active, average, passive)

		Event Lists of Participant reported in aggregate in quarterly PEMPAL Secretariat progress reports

COP Executive Committee and resource team prepared Event Participation Analysis Reports



		Secretariat/Bank Team to provide COP member listings from Secretariat’s current database to Strategic Adviser, which includes job title and department name, to determine if membership is in line with membership eligibility operational guidelines. Ie % from target MoF and other agencies

% from target a) functional areas and b) job levels within agencies. (NOTE: this is dependent on Department name clearly available.) Where anomalies exist, Strategic Adviser to liaise with COP Executive Committees/resource teams to provide explanations or proposed courses of action to be taken.  (Output Objective 3)



Bank team survey expert to provide collation of:

· Number of Member Countries actively attending events in PEMPAL. 

· Individual members by COP, by event, in total.

· % of. returning vs. one off participants.

· Event participation (%, active, average, passive)

(Output Objective 3)



		Sufficient member governments have resources and are able to offer financial and/or in-kind contributions in the medium and long term.  





		

		Donors providing financial and/or in-kind contribution. Recipient countries providing financial or in-kind contribution.

		PEMPAL Performance Indicators (under Valued by practitioners and donors section)



		COP Ex Comms to provide information in writing on sources (donors/member countries) and types of in-kind contributions given over strategy period (eg hosting meeting, organizing cultural event, assisting in identifying accommodation, providing speakers). (Output Objective 3).



COP Exec Comms to indicate any approaches that encourage in-kind contributions from member countries. (Output Objective 3)



Bank team to provide donor financial contributions over strategy period.  (Output Objective 3)



Secretariat to provide information on source and type of in-kind contributions over strategy period including number of self-payers being sent by member countries (by number of people, by COP, by country, by amount funded (Output Objective 3))



Secretariat to provide references within any policies or guidelines that encourage in-kind contributions from members. (Output Objective 3, Action 12)



Members to provide feedback, via electronic survey Q10, on willingness to pay membership fees, or motivation for their organization to pay membership fees, of up to a certain amount each year. (Output Objective 3, Action 12)

		



		

		Frequency of contact between individual network members

		Periodic Independent evaluation eg network density, centrality and diameter assessments 

		Members to provide feedback, via electronic survey Q18,Q19, on frequency of contact between individual members. (Output Objective 3)

		



		

		Relevance and usefulness of opportunities and resources provided by network as measured by indicators related to knowledge applicable to daily work, event addressed issues important to my work etc

		Responses to post meeting surveys as reported by participants 

Periodic independent evaluation (as reported by Deputy Ministers/Heads of Organizations)

		Members to provide feedback, via electronic survey Q5, on relevance and usefulness of PEMPAL opportunities and resources (ie is knowledge applicable to daily work, event addressed issues important to work etc). (Output Objective 3)



Bank team survey expert to provide collation of existing indicators over strategy period related to knowledge applicable to daily work, event addressed issues of importance to my work etc. (Output Objective 3)

		







		ACTION

		DATA TO BE COLLECTED

		PROGRESS OF IMPLEMENTATION (to be completed as part of review)

		EXTERNAL FACTORS



		Action 11. COPs to monitor and sustain quality membership 

		COP Exec Comm to provide explanation, via interview, of any strategies being implemented or under development to ensure that quality membership is monitored and sustained.  (Output Objective 3, Action 11)



		

		Appropriate members participate in the network  in line with the Rules of Operations (on membership eligibility)



		Action 12. Seek co-financing and in-kind contributions from members where possible

		Refer output objective level above.





		

		No legislative impediments exist to financial contribution



		Action 13. Implement targeted marketing to donors and professional associations

· Marketing and Communication Plan developed by Secretariat by 2012-13 which identifies key target groups and method of communication

		COP Exec Comms to provide, in writing, information on what involvement the COP has had with any professional associations (ie provide name of association, type and frequency of engagement, and overview of outputs delivered).  (Output Objective 3, Action 13)



Secretariat to provide update on progress of developing marketing and communication plan. (Output Objective 3, Action 13)



		

		













		HIERARCHY OF OBJECTIVES

		KEY PERFORMANCE INDICATORS

		MEANS OF VERIFICAITON

		DATA TO BE COLLECTED

		EXTERNAL FACTORS



		OUTPUT OBJECTIVE 4 

Awareness of high government and political levels is raised regarding the benefits and value of engaging through PEMPAL

		Number of Ministers/Deputy Ministers and other high level officials attending or opening events

		PEMPAL Performance Indicators (NEW) drawn from Event Lists of Participants

		Bank team survey expert to examine survey database to identify number of Ministers/Deputy Ministers and other high level officials attending and opening events, by COP, by event and in total. To be confirmed by bank team (in case attendance not recorded in LoP). (Output Objective 4)

		Individual members and target agencies play an active role in promoting the benefits of PEMPAL services and products

Ministers and high level officials wish to be engaged with PFM reforms being addressed by PEMPAL





		

		Awareness of high level officials of PEMPAL activities

		Independent evaluation results



		Secretariat to outline revised approach to marketing PEMPAL at senior management level (including Minister and Deputy Minister levels) eg thank you letters, newsletters, annual report.  Provide summary of any responses from Ministerial offices regarding receipt of PEMPAL information.  (Output Objective 4)





		



		

		Views of senior officials about value of engaging with PEMPAL to their country and its role in facilitating PFM change

		Independent evaluation results

		COP Exec Comms and bank team to provide examples, in writing, of feedback from senior officials about value of engaging in PEMPAL (Output Objective 4)



		







		ACTION

		DATA TO BE COLLECTED

		PROGRESS OF IMPLEMENTATION (to be completed as part of review)

		EXTERNAL FACTORS



		Action 14. Investigate feasibility of transforming PEMPAL into a more formal network of national PFM institutions.  Decision to be taken by the Steering Committee

		Bank team to provide information on progress and plans to allocate time to promote PEMPAL at annual Washington meetings, and seek feedback on interest of Ministers and Deputy Ministers in a higher level network of PFM institutions.



Steering Committee to provide views on whether it wants to fund a feasibility study on the benefits of establishing higher level network (noting results of earlier independent evaluation that PEMPAL members see PEMPAL as a technical network and any such higher level network would run parallel to PEMPAL, given its more political and strategic nature CHECK)

		

		PEMPAL will be allocated time at the annual Washington meetings.  Ministers and Deputy Ministers will be interested in a ministry to ministry network and resources are available for feasibility study



		Action 15. Implement revised approach to marketing at senior management level (including Minister and Deputy Minister levels)

		Secretariat to provide information on how marketing and communication is conducted for PEMPAL (ie which key target groups are included and what is method of communication eg newsletters, thank you letters). 

		

		





Definitions

Impact is the higher objective to which PEMPAL, along with others, hopes to influence or contribute to.  It represents the desired change in beneficiary behavior, systems or institutional performance which is hoped to be achieved if the outcome is realized and the external factors hold true.  In respect of measuring the performance of PEMPAL, the impact level should not be monitored but is evaluated in periodic independent evaluations.  The extent to which PEMPAL is shown to contribute (ie the attribution) is essentially not easily measurable.

Outcomes are the measurable CHANGES, BENEFITS or LEARNING (results) that are achieved as a result of PEMPAL (taking into account the effect of the external factors).

Outputs are the TOOLS, PRODUCTS, SERVICES or FACILITIES that PEMPAL delivers or puts in place.  PEMPAL can be held accountable for producing these outputs.

Key Performance indicators are specific, observable, quantitative or qualitative variables that provide a reliable means of measuring - against a baseline - the achievement of the outcome and output objectives.  The targets and baselines are defined in a separate monitoring plan.

Means of Verification are where the information on the performance of the key performance indicators can be found (ie in reports, databases, and survey results). 



External Factors are those assumptions that are critical, or which can negatively affect the achievement of objectives if they prove to fail. PEMPAL as a project does not have direct control of these and monitors the risk. In this logframe, they are presented horizontal to (in the same row as) the objective to which they apply

 





Attachment 2 – Proposed Member Survey



It is proposed that this survey be sent to BCOP, TCOP and ICOP members separately and the bank survey expert will produce three separate reports (by COP) and one integrated report, particularly given one question measures the type and frequency of contact between COP members.  



The proposed changes to the existing survey used as part of the external evaluations are marked in tracked changes.  The area of the strategy that the question aims to assess is also included in tracked changes and will be removed once the draft of this survey is approved.



[image: https://secure.surveymonkey.com/_resources/23283138/d13507bf-432d-46b2-90ef-708a35e3e5d7.gif]

Exit this survey 


PEMPAL Survey

 


		

		 





Accompanying Email to circulate survey:



Dear Member of the Budget/Treasury/Internal Audit Community of Practice (COP)


PEMPAL is doing a mid-term review of the implementation of its 2012-2017 Strategy.  We need your valued input (as a member of PEMPAL) to provide feedback on the value and usefulness of PEMPAL, as part of the review process. The information will be used to report to donors and to improve and refine the program.  Please click on the link to submit your response (it will take about 10 minutes of your time). 


If you have any queries about any of the questions in the survey, please send a mail to 



Thank you.
__





1. What type of COP learning resources have you used during 2012-2014 ? (Please indicate whether used never, between one and three times, four and six times, more than six times a year.) (To measure PEMPAL Strategy 2012-17, Output Objective 2: Quality resources and network services are provided to members)

		 

		Never

		Between one and three times

		Between four and six times

		More than six times



		Per year, I have used presentations from COP events

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		Per year, I have used papers on relevant topics, distributed at COP events or available on the website

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		Per year, I have used the guidelines and tools developed by the COP

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		Per year, I have used examples of country materials in the PEMPAL library

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]






2. Please rate your experience of the quality of materials you encountered in your engagement with the COP by selecting an appropriate description for each of the types of COP materials and resources below (To measure PEMPAL Strategy 2012-17, Output Objective 2: Quality resources and network services are provided to members)

		 

		Low quality

		Mixed quality

		Quality

		High quality

		I have not accessed this type of materials



		The resources on the website generally are

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		Presentations and other inputs at events generally are

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		Inputs during country exchanges generally are

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		Tools and other materials developed by the COP generally are

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]







Please share with us why you selected the answer you did for any or all of the COP resources above. Please also note examples, if you want.



3. What type of learning resources would you use regularly if available and of high quality? Please indicate the likelihood of you using the type of material by selecting the appropriate description. (To measure PEMPAL Strategy 2012-17, Output Objective 2: Quality resources and network services are provided to members)



		 

		Not likely

		Somewhat likely

		Likely

		Highly likely



		Presentations from COP events

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		General papers on relevant topics, distributed at COP events or available on the website

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		Guidelines and tools developed by the COP 

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		Examples of country materials in the PEMPAL library

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		Research, analysis and write-ups of good practice within or across PEMPAL countries undertaken by PEMPAL / the COP

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		Other

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]







If you chose other, please specify



4. Have you used the experiences of your fellow COP members or other learning in the COP to design, recommend or implement PFM reforms in your area of practice?  (To measure PEMPAL Strategy 2012-17, Goal/Impact and Outcome levels)

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Have you used the experiences of your fellow COP members or other learning in the COP to design, recommend or implement PFM reforms in your area of practice?  Yes

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]No, but I am likely to in future

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]No and I am unlikely to in future



		If the answer is yes, please share examples with us of how improvements to PFM in your country have benefited from COP experiences.







5. We would like to know whether you find the work programme of your COP and its activities relevant to your work. Please indicate your opinion by ticking one of the options below.  (To measure PEMPAL Strategy 2012-17, Output Objective 1: PFM priorities of member governments are addressed by the PFM network platform) 

The work programme and activities of the network is relevant to my work

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]We would like to know whether you find the work programme of your COP and its activities relevant to your work. Please indicate your opinion by ticking one of the options below. The work programme and activities of the network is relevant to my work  No, not relevant

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Yes, somewhat relevant

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Yes, relevant

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Yes, highly relevant








6. Please indicate your disagreement or agreement with each of the following statements on a scale from 1 to 5 where 1 indicates strong disagreement and 5 strong agreement. (To measure PEMPAL Strategy 2012-17, Output Objective 3: A financially-viable network of PFM professionals, committed to improving PFM practices in the ECA region, is built and maintained, also Action 7)

PEMPAL and my COP are not relevant to me because

		 

		1

		2

		3

		4

		5



		I am not interested in building relationships with colleagues in my region

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		PEMPAL and/or the COP does not provide sufficient resources for me to draw on

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		The topics covered do not relate to the issues about which I have questions

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		The topics covered do not relate to the issues my organisation is interested in

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		There is a big difference between the approaches advanced in discussions in my COP to relevant topics and the approach my country takes

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		There is a big gap in the stage of reform my country is at, and discussion in COP events – my country is more advanced

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		There is a big gaps in the stage of reform my country is at, and discussion in PEMPAL events – my country is less advanced

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		I find the quality of discussions low and materials not useful

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		I do not have the opportunity to apply the learning from my COP in my organisation

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]







7. Please indicate your disagreement or agreement with each of the following statements on a scale from 1 to 5 where 1 indicates strong disagreement and 5 strong agreement.  (To measure PEMPAL Strategy 2012-17, Outcome Level and Output Objective 3: A financially-viable network of PFM professionals, committed to improving PFM practices in the ECA region, is built and maintained)


PEMPAL and my COP are relevant to me because

		 

		1

		2

		3

		4

		5



		It enables me to build relationships with peers in the region whom I can contact when I need to

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		It provides a knowledge base in my area of expertise for use by all countries in the region

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		It builds my knowledge of how my COP’s function is managed in other countries in the region

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		Learning from a PEMPAL / COP event has changed my practice or enabled me to perform better in my work environment

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		I am able to bring back learning from PEMPAL / COP events and share it with my organisation

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		Learning that I brought back from PEMPAL / COP has changed or could change the way my organisation thinks about an area of work

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]








8. What is your experience of being a member of the COP? For each of the statements below please indicate whether you think the statement is very true, true, slightly true, slightly untrue or not true at all. 

		 

		Not true at all

		Slightly untrue

		Slightly true

		True

		Very true



		I have a sense of belonging to a network

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		I believe I can influence priority setting in the COP

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		The COP is being driven by its members

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]







9. Please indicate your disagreement or agreement with each of the following statements on a scale from 1 to 5 where 1 indicates strong disagreement and 5 strong agreement.  (To measure PEMPAL Strategy 2012-17, Output Objective 3: A financially-viable network of PFM professionals, committed to improving PFM practices in the ECA region, is built and maintained)


		 

		1

		2

		3

		4

		5



		I would be willing to help develop the future work programme of the network

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		I would be willing to organise or host an event

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		I would be willing to provide materials from my country for the website

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		I would be willing to work on materials such as guidelines, tools or analyses of good practice

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		I would be willing to present at a COP event

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		I would be willing to serve on the leadership team

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]







10. Please indicate your willingness to pay membership fees, or motivate that your organisation pays membership fees by selecting one of the options below. (To measure PEMPAL Strategy 2012-17, Output Objective 3: A financially-viable network of PFM professionals, committed to improving PFM practices in the ECA region, is built and maintained)


		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Please indicate your willingness to pay membership fees, or motivate that your organisation pays membership fees by selecting one of the options below.  I would not be willing to pay or motivate for payment

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]I would be willing to pay or motivate for payment of up to USD 50 per year

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]I would be willing to pay or motivate for payment of up to USD 150 per year

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]I would be willing to pay or motivate for payment of up to USD 450 per year

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]I would be willing to pay or motivate to payment of more than USD 450 per year








11. What is your experience of the secretariat support provided by the Centre of Excellence in Finance (CEF) in Slovenia? (To measure PEMPAL Strategy 2012-17, Output Objective 2: Quality resources and network services are provided to members)

		 

		Highly unsatisfactory

		Unsatisfactory

		Satisfactory

		Highly satisfactory

		I have no opinion on their support



		I would rate their support as

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]







12. Please share your experience of the leadership and guidance provided by the PEMPAL steering committee and the COP leadership to the COP by selecting one of the options below.  (To measure PEMPAL Strategy 2012-17, Output Objective 2: Quality resources and network services are provided to members)

		 

		Below average

		Average

		Highly

		Very highly

		I have no opinion on their leadership and guidance



		I would rate the leadership and guidance provided by the PEMPAL steering committee to the COP

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		I would rate the leadership and guidance provided by the COP leadership team/executive committee

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]








13Is  the technology used by PEMPAL (eg website, wiki, library, VCs) useful to facilitate communication yes/no please provide comment if you have any suggestions for improvement ((To measure PEMPAL Strategy 2012-17, Output Objective 2: Quality resources and network services are provided to members)



14. Do you know that PEMPAL has a strategy Yes/No If no, please take a few minutes to briefly look through it at www.pempal.org/strategy



15. Are you happy with this strategy Yes/No Provide comment on what you like and what you don’t like 



16. Are there any areas of improvement that you could identify provide comment





17. Please provide any ideas you may have on how to improve the financial sustainability or effectiveness of PEMPAL provide comment



18. As part of the survey we are building a picture of how individual members connect outside of PEMPAL and COP meetings and country exchanges. We would like you to tell us how you connect, if at all, to COP members. From the list below, which we have sourced from the secretariat, please select all the members, besides those from your own country, with whom you've had contact outside of formal COP events and country exchanges. If a name is not on the list, please fill it in the box provided below the list.  (Secretariat to insert latest COP membership list)

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Ulugbek Abruev, Uzbekistan

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Doğan Alantar, Turkey

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Natalia Aleinikova, Belarus

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Mehmet Arcagok, Turkey

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Sait Arcagők, Turkey

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Vahagn Arshakyan, Armenia

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Kanat Asangulov, Kyrgyz Republic

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Zhora Asatryan, Armenia

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Tatyana Astreiko, Belarus

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Gauhar Berkesheva, Kazakhstan

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Vasile Botica, Moldova

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Igor Buhrak, Ukraine

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Vasile Bulicanu, Moldova

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Nikoloz Burdiladze, Georgia

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Maria Caraus, Moldova

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Naida Čaršimamović Vukotić, Bosnia and Herzegovina

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Arjana Cela, Albania

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Virginia Comsa, Romania

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Gulsana Daribayeva, Kazakhstan

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Mimoza Dhembi, Albania

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Valentyna Doletska, Ukraine

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Baialy Dosaliev, Kyrgyz Republic

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Vlatko Dugandžić, Bosnia and Herzegovina

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Olga Dziuba, Ukraine

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Maksim Ermolovich, Belarus

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Ertan Erüz, Turkey

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Fazil Farajov, Azerbaijan

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Fuad Ganjaliyev, Azerbaijan

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Mamuka Gelovani, Georgia

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Aleksei Gil, Belarus

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Grigoli Gobejishvili, Georgia

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Miriam Gorgadze, Georgia

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Gyulnara Grigoryan, Armenia

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Goga Gugava, Georgia

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Zakir Hajiyev, Azerbaijan

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Davit Hambardzumyan, Armenia
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[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Florensa Haxhi, Albania

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Oleg Hirbu, Moldova

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Željka Hofer, Croatia

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Yilmaz Ilgin, Turkey

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Liya Serikovna Insepova, Kazakhstan

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Elshad Iskanderov, Azerbaijan

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Liuba Ivanciucova, Moldova
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[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Anar Nurdibaevna Kalyeva, Kazakhstan

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Vladislav Karadžić, Montenegro

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Fuad Kasumović, Bosnia and Herzegovina
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[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Agim Krasniqi, Kosovo

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Dugagjin Krasniqi, Kosovo
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[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Samat Kyljyev, Kyrgyz Republic
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[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Mitja Mavko, Slovenia
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[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Viorel Mosneaga, Moldova
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[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Marat Oskombaev, Kyrgyz Republic
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19. In order to build a map of COP connections with the contacts you have just told us about, we also need to know who you are. Please provide your name and country in the spaces below. Please be assured that all your other responses to the survey will be kept confidential by the evaluation team.

		 Name:

		



		Country:

		







[bookmark: _Toc314710982]Thank you for filling out this survey and providing feedback for the mid-term review of the PEMPAL Strategy 2012-17.  A report, recommendations and action plan will be circulated after Steering Committee and Executive Committee consider the results in July 2015.mework
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Сбор данных для среднесрочного анализа хода внедрения стратегии сети PEMPAL на 2012-2017 гг



1. Общая информация 

Ниже приведен список данных и информации, которую необходимо собрать для проведения среднесрочного анализа хода внедрения стратегии PEMPAL на 2012-2017 гг. Основная задача среднесрочного анализа -  оценить, насколько эффективно внедряется стратегия PEMPAL на 2012-2017 гг, а также определить круг вопросов, которые нуждаются в корректировке исходя из накопленного опыта внедрения стратегии. Эта задача достигается посредством анализа основных показателей результативности деятельности, включенных в матрицу стратегических результатов, с тем, чтобы оценить ход осуществления стратегии. Среднесрочный анализ также включает в себя оценку эффективности управления сетью и степени ее устойчивости. Устойчивость сети будет оцениваться в рамках анализа достаточности финансирования и наличия достаточной воли для продолжения работы сети в ее нынешнем виде. 

В этом контексте, в целях сбора данных и информации, в утвержденную матрицу результатов (приложение 1) была включена дополнительная графа «Данные, которые необходимо собрать», в которой предписано, какую информацию предстоит собрать и кто несет ответственность за сбор соответствующей информации.  Была добавлена еще одна графа, «ход осуществления» предусмотренных стратегией действий, которую также предстоит заполнить в рамках процесса сбора информации.     

Информация в графе «данные, которые необходимо собрать»  в матрице результатов была распределена по источнику информации во втором разделе, приведенном ниже, с целью облегчить ее распространение и последующее использование. Каждый пункт соотнесен с соответствующей плановой задачей, либо тем или иным действием в рамках плановой задачи, в качестве обоснования того, для каких целей нужна эти информация. Вопросы интервью для доноров также включены в этот раздел, с тем, чтобы отразить их взгляды в этой части среднесрочного анализа.  Часть информации, которую должны собрать и представить исполнительные комитеты ПС, также будет собрана в рамках интервью, а остальная часть информации – через письменные ответы исполнительных комитетов. Обратная связь от участников будет собрана посредством электронного вопросника, проект которого можно найти в приложении 2. При разработке этого опроса, за основу был взят опрос участников, который используется при проведении независимых внешних оценок. Это было целесообразно, поскольку содержащиеся в этих опросах вопросы имеют прямое отношение к среднесрочному анализу. Кроме того, есть смысл обеспечить сопоставимость вопросов с тем, чтобы результаты опроса можно было напрямую использовать при проведении запланированной на конец осуществления стратегии внешней независимой оценки.   

В рамках среднесрочного анализа необходимо также рассмотреть подходы к управлению рисками на случай, если не удастся обеспечить достаточных объемов финансирования на 2017 финансовый год, и проанализировать возможность поиска альтернативных источников финансирования (например, возможность вкладов со стороны стран-участниц), что позволит оценить финансовую и практическую устойчивость сети. Матрица результатов включает в себя информацию о результативности по финансовым и нефинансовым вкладам и в опросе предложен вопрос о возможности и готовности стран-членов и их организаций оплачивать посещение мероприятий PEMPAL участниками из своих стран. Участников также опросят на предмет их знания стратегии PEMPAL, а также относительно их идей по повышению финансовой устойчивости и эффективности сети. Приверженность и вовлечение должностных лиц высокого уровня будет измеряться с использованием данных по их посещаемости мероприятий (включая приветственные слова и речи на открытии семинаров), в дополнение к существующей подборке заявлений в поддержку PEMPAL. Отдельный опрос либо типовые интервью этих должностных лиц не планируются в рамках среднесрочного анализа, хотя такую возможность стоило бы рассмотреть на этапе сбора данных и информации в случае, если имеющейся в наличии информации о результативности деятельности окажется недостаточно. 



В соответствии с концепцией среднесрочного анализа, сбор данных будет осуществляться с ноября 2014 г. по февраль 2015 г. Предполагается, что данная информационная записка будет разослана в конце ноября в качестве уведомления участников о том, каковы требования к сбору данных, с одновременным запросом к донорам и исполнительным комитетам о наиболее удобных днях для проведения интервью в период с декабря по февраль. Предполагается, что опрос участников будет выпущен в конце января, при крайнем срок в середине февраля.



2. Сбор данных по источникам данных 

В течение периода осуществления стратегии с 2012-2014 фискального года (т.е. 2.5 года, что включает в себя 2012-2014 фискальные года и последние 6 месяцев 2014 г), у доноров, исполнительных комитетов ПС, членов ПС, секретариата и команды всемирного банка будет собрана нижеприведенная информация. Список этой информации составлен в логической прогрессии матрицы результатов, приведенной в приложении 1 (за исключением раздела, посвященного донорам).  

Доноры 

· В чем состоит Ваш интерес как донорской организации в PEMPAL?  

· Ваша организация удовлетворена деятельностью PEMPAL? Если да, укажите причины, почему да, если нет, укажите причины, почему нет. 

· Существуют ли какие-либо области в текущей структуре руководства и администрирования PEMPAL, работу которых Вы хотели бы улучшить либо изменить? 

· Ваша организация получает достаточный объем информации, который позволяет провести оценку результативности PEMPAL? Если нет, укажите, какую информацию Вы хотели бы получать.  

· По Вашему мнению, какие конечные продукты либо итоговые результаты стратегии могли бы быть усовершенствованы либо усилены? 

· Есть ли какие-либо новые подходы к партнерству и механизмам финансирования, на которые Вы рекомендовали бы PEMPAL обратить внимание в качестве составной части данного среднесрочного анализа? Пожалуйста, внесите Ваши предложения в этом направлении.  

Исполнительные комитеты ПС и представители ресурсных команд ПС 

Информацию, необходимую в разделе А, можно собрать через проведение интервью между командой Всемирного банка и исполнительных комитетов ПС. Запрос на предоставление информаций, требуемый в соответствии с разделом Б, будет предоставлен исполнительным комитетам ПС в письменном виде. 



Раздел A: интервью (устное) Требуемые ответы 

· Подтвердите и разъясните, каким образом области реформ, внесенные в планы действий ПС, соотнесены с соответствующими приоритетами правительств стран-участниц (плановая задача 1). 

· Разъясните процесс, проведенный исполнительным комитетом ПС, посредством которого были отобраны основные приоритеты участников для последующей разработки плана действий, и как эти приоритеты и процесс их отбора эволюционировал с 2012 г, для того, чтобы обеспечить прозрачный и честный процесс (плановая задача 1, действие 1).  

· Предоставьте разъяснения относительного того, как планы действий приведены в соответствие со стратегией PEMPAL на 2012-2017 гг. и конкретными стратегическими планами действий ПС (плановая задача 1, действие 1)

· Предоставите разъяснения, каким образом исполнительные комитеты ПС и ресурсные команды ведут наблюдение за осуществлением планов действий ПС (посредством интервью) (плановая задача 1, действие 2)

· Предоставьте примеры обменов между ПС (например, обмена информацией, планами действий, посещения мероприятий друг друга, загрузки документов в библиотеку). (Плановая задача 1, действие 3)  

· Предоставьте обратную связь о результативности деятельности, качестве руководства и разработке направлений деятельности координационным комитетом, с использованием системы рейтинга опроса участников: ниже среднего, среднее, высокое, очень высокое, нет мнения. Определите вопросы, области для совершенствования (в случае их наличия), (плановая задача 2 – хотя это и не требуется прямо, исполнительные комитеты более тесно работают с координационным комитетом и обладают более широкими возможностями предоставить необходимую обратную информацию).  

· Приведите свое мнение об эффективности поддержки, которую оказывает центр повышения квалификации в области финансов в Словении, с использованием системы рейтинга опроса участников: совершенно неудовлетворительно, неудовлетворительно, удовлетворительно, полностью удовлетворительно, у меня нет мнения по поводу их поддержки (плановая задача 2) 

· Укажите, запросили ли или получили ли правительства стран-членов PEMPAL информацию о функционировании институтов УГФ, таких как центр повышения квалификации в области финансов и других, с тем, чтобы оказать им содействие в создании схожих учреждений в собственной стране (например, за счет презентации в рамках пленарных заседаний ПС работы такого рода учреждений из Словении, Армении, Казахстана, Российской Федерации, Польши, Литвы, Великобритании, либо за счет организации ознакомительных визитов для тех стран, которые заинтересованы в создании такого рода институтов (плановая задача 2, действие 9).  

· Опишите все стратегии, используемые для стимулирования нефинансовых вкладов от стран-участниц (плановая задача 3).  

· Разъясните стратегии, которые применяются либо разрабатываются в целях обеспечения наблюдения за качеством участия в работе PEMPAL и поддержания его на соответствующем уровне (плановая задача 3, действие 11). 

Часть B: требуются письменные ответы 



· Предоставьте резюме всех изменений (и их обоснований), которые были поданы в координационный комитет после того, как планы действий ПС были утверждены в феврале каждого года, и после этого были затребованы изменения в бюджет, вид и/или число семинаров и пр. (плановая задача 1). 

· Приведите примеры применения передовой практики с использованием полученных в рамках PEMPAL знаний и/или за счет сетевых связей, созданных в PEMPAL (т.е. истории успеха). 

- Может включать в себя сводку результатов всех тематических опросов, сопоставления с исходными данными, либо исследования по странам, представленным в рамках семинаров PEMPAL, которые могли бы продемонстрировать изменения в национальных системах УГФ, которые можно частично или полностью отнести на счет деятельности PEMPAL (уровень стратегической цели/влияния)

· Приведите все известные примеры независимых отчетов об оценке системы УГФ либо иные сопоставимые оценки (например, отчеты PEFA;  Оценки индекса открытого бюджета в рамках международного проекта в области бюджетной деятельности; отчеты Всемирного банка, МВФ, ЕС), которые доказывают применение передовой практики в области УГФ и усовершенствований в национальных системах УГФ, которые можно частично или полностью отнести на счет деятельности PEMPAL (измерение на уровне целей стратегии и ее влияния).

· Предоставьте обратную информацию, полученную от министров и глав организаций и руководящего состава о выгодах и влиянию на их страны от участия в мероприятиях  PEMPAL. (например, приветственные речи либо заявления на открытии мероприятий). (Измерение на уровне итоговых результатов, и плановая задача 4). (Примечание – если примеров будет недостаточно, рассмотрите возможность проведения отдельного опроса либо отдельных интервью для сбора информации). 

· Предоставьте всю существующую, конкретную обратную связь от министерств, глав организаций, участников ПС о том, что области реформ, установленные для обсуждения в PEMPAL, соответствуют приоритетным областям правительств стран-участниц (плановая задача 1, действие 1)

· Сопоставьте информацию о числе проведенных встреч исполнительного комитета (например, какова обычно частота проведения этих встреч; сколько встреч было проведено в течение периода осуществления стратегии, по году и по типу (виртуальных и личных). Включите обзорный параграф о видах основных конечных результатов и принятых решений по итогам этих встреч (например, разработка и утверждение ежегодного плана ПС, разработка структуры мероприятий, включая создание и анализ программы работы, анализ обратной связи по итогам опросов, проведенных после мероприятий, разработка и утверждение тематических опросов, проводимых до начала мероприятия, анализ качества членства в ПС. Включите также все нестандартные задачи либо решения, принятие в течение этого периода (плановая задача 2).  

· Укажите количество и вид продуктов знания или услуг, произведенных участниками либо предоставленных участникам в рамках работы PEMPAL (укажите имя и описания, и примеры того, как участники использовали эти продукты) (плановая задача 2, действие 5) 

· Дайте ответ на вопрос о том, была ли поддержка, оказанная ресурсной командой, достаточной и эффективной. Приведите перечень ресурсов, предоставленных в течение периода осуществления стратегии (по названию, организации, и виду предоставленных услуг). (Плановая задача 2, действие 6b)

· Приведите информацию о стратегиях, которые разрабатываются либо внедряются, которые позволяют дифференцировать услуги с учетом конкретных потребностей стран,  находящихся на разных уровнях внедрения реформ (например, вводная часть для новых участников, разработка перечня ресурсов и ссылок на реформы, проведенные в прошлом; работа в группах,  предусмотренная для различных уровней, вовлечение докладчиков из ряда стран, находящихся на разных уровнях внедрения реформ, от начального до более глубокого). (Плановая задача 2, действие 7). 

· Представьте сводку по всем технологическим решениям, которые используются в целях содействия коммуникации между участниками (например, вики, видеоконференции, скайп, библиотека и вебсайт PEMPAL и пр.), а также информацию о том, насколько они эффективны (плановая задача 2, действие 10).

· В случае наличия такой информации, включите анализ статистики использования вики (количество посещений, количество просмотров страниц, тип пользования) 

· Предоставьте информацию об источниках (по донорам и странам-членам) и видах (время, место проведения мероприятий, помещения и пр) нефинансовых вкладов, предоставленных в течение периода осуществления стратегии (например, организация в стране семинаров, организация культурной программы и мероприятий, помощь в поиске размещения участников, обеспечение участия докладчиков) (плановая задача 3). 

· Предоставьте информацию о том, какую работу ПС проводил с профессиональными ассоциациями (с указанием названия ассоциации, вида и частоты работы с ней, а также обзора конечных продуктов по итогам такой работы (плановая задача 3, действие 13).  

Участники (посредством электронного опроса)



· Приведите примеры применения передовой практики с использованием полученных в рамках PEMPAL знаний и/или за счет сетевых связей, созданных в PEMPAL (т.е. истории успеха), (уровень стратегической цели/влияния, вопрос 4 электронного вопросника)

· Предоставьте обратную информацию о том, были ли приобретены новые, более совершенные, навыки и умения, знания и профессиональна я квалификация в области УГФ за счет участия в работе  PEMPAL  (показатель на уровне итогового результата, вопрос 7 электронного вопросника).

· Предоставьте информацию о степени Вашей удовлетворенности возможностями обмена информацией и опытом и обучения, которые Вам предоставляет сеть (показатель на уровне итогового результата, вопрос 7 электронного вопросника)

· Предоставьте обратную информацию об актуальности и пользе возможностей и ресурсов, предоставляемых сетью PEMPAL (т.е. применимы ли полученные знания в ежедневной работе, рассматривались ли в рамках мероприятия вопросы, важные в ежедневной работе и пр (плановая задача 3, вопрос 5 электронного вопросника).  

· Предоставьте обратную информацию о качестве продуктов и услуг PEMPAL. (плановая задача 2, вопросы 2 и 3 электронного опросника).

· Представьте Вашу точку зрения на разработку и использование ресурсов и продуктов знания в рамках сети PEMPAL (плановая задача 2, действие 5, вопрос 1, 2, 3 электронного вопросника). 

· Предоставьте обратную информацию об эффективности и пользе технологических решений, которые используются в целях содействия коммуникации между участниками (плановая задача 2, действие 10, вопрос 13 электронного вопросника).   

· Предоставьте оценку и обратную связь о деятельности координационного комитета, исполнительных комитетов, и секретариата (плановая задача 2,  вопросы 11, 12 электронного вопросника). 

· Предоставьте обратную информацию о готовности оплачивать членские взносы, либо о мотивации организации, которую Вы представляете, оплачивать членские взносы, до определенного предела каждый год. (плановая задача 3, действие 12, вопрос 10 электронного вопросника).

· Предоставьте обратную информацию о частоте контактов между отдельными участниками (плановая задача 3, вопросы 18 и 19 электронного вопросника). 

Секретариат PEMPAL[footnoteRef:1] [1:  Данные можно представлять по календарным годам, если эти данные собирались по такому принципу, а не за 2012-2014 финансовые года периода осуществления стратегии.   ] 




· Проанализируйте протоколы встреч координационного комитета, с тем, чтобы определить, были ли планы действий ПС подготовлены и утверждены координационным комитетом до февраля каждого года, а также представьте разъяснения, если они не были утверждены таким образом (как это указано в протоколах встреч), (плановая задача 1)

· Предоставьте число и вид обменов между ПС (включая число совместных мероприятий ПС, число документов, загруженных в виртуальную библиотеку (общее число и новых), по году, по ПС). Посещения представителями ПС мероприятий других ПС, т.е. например, представители КС, которые посетили мероприятия БС. (Плановая задача 1, действие 3)  

· Предоставьте информацию о запланированном бюджете в сравнении с фактическими расходами за период осуществления стратегии (плановая задача 1)

· Подтвердите, что планы действий ПС (в том виде, в котором они были утверждены координационным комитетом) были полностью исполнены и были приведены соответствующие разъяснения в случаях, если планы действий были выполнены только частично (например, предполагаемые события по сравнению с фактическими событиями), как это было записано в протоколах встреч Координационного комитета (плановая задача 1)

· Подтвердите, были ли планы действий ПС исполнены в соответствии с утвержденными принципами управления бюджетом (а также привести соответствующие разъяснения в случае каких-либо отклонений, как указано в протоколах встреч координационного комитета) (плановая задача 1, действие 2)

· Предоставьте данные о «частоте использования технологий» (как того требует выполнение плановой задачи 2)

· Количество размещенных и загруженных в библиотеку ресурсов (баланс и новых, по ПС) 

· Анализ объемов трафика на вебсайте PEMPAL (число посещений/число просмотров страниц).

· Число использованных видеоконференций, по ПС, в течение периода внедрении стратегии (дополнительно). 

· Приведите показатели эффективности расходования средств (общие расходы на семинары: валовые и чистые, в пересчете на один семинар, на одного участника), по году, по ПС, в среднем в долларах и Евро (плановая задача 2) 

· Сопоставьте информацию о числе встреч исполнительного комитета, проведенных ПС (виртуальных и личных) в течение периода осуществления стратегии, а также предоставьте обзорный параграф о конечных результатах и принятых в рамках этих встреч решениях (плановая задача 2). 

· Представьте учетную информацию обо всех изменениях в принципах работы, и распишите процесс консультации и утверждения (для того, чтобы подтвердить, что роли и обязанности ключевых игроков сети понятны и исполняются) (плановая задача 2, действие 8).

· Укажите, запросили ли или получили ли правительства стран-членов PEMPAL информацию о функционировании институтов УГФ, таких как центр повышения квалификации в области финансов и других, с тем, чтобы оказать им содействие в создании схожих учреждений в собственной стране (например, за счет презентации в рамках пленарных заседаний ПС работы такого рода учреждений из Словении, Армении, Казахстана, Российской Федерации, Польши, Литвы, Великобритании, либо за счет организации ознакомительных визитов для тех стран, которые заинтересованы в создании такого рода институтов (плановая задача 2, действие 9).  

· Предоставьте стратегическому советнику перечень участников ПС из текущей базы данных секретариата, включая должность, название учреждения участника, с тем, чтобы определить, соответствует ли данный участник требованиям, содержащимся в принципах работы PEMPAL). В случае выявления отклонений от правил, свяжитесь с исполнительным комитетом ПС или ресурсной командой для получения соответствующих разъяснений либо продумывания действий, которые предстоит предпринять (плановая задача 3).  

· % от поставленной цели по участию от Минфинов и других агентств. 

· % от поставленной цели по участию по a) функциональным областям деятельности участников b) уровню должности внутри учреждений. (ПРИМЕЧАНИЕ: это будет зависеть от наличия четкого названия департамента либо учреждения, которое представляет участник). 

· Дайте информацию об источниках (по донорам и странам-членам) и видам нефинансовых вкладов, предоставленных в течение периода осуществления стратегии. Укажите число участников, которые оплачиваются самой страной (по числу участников, по ПС, по стране, по объему покрытия расходов на участие) (плановая задача 3). 

· Укажите и разъясните всю политику или стратегии, используемые для стимулирования нефинансовых вкладов от стран-участниц (плановая задача 3, действие 12).  

· Предоставьте последнюю информацию о ходе разработки плана маркетинга и коммуникации (плановая задача 3, действие 13).  

· Предоставьте информацию о том, каким образом осуществляется маркетинговая и коммуникационная работа для PEMPAL (т.е. какие основные группы в нее включены и какой метод коммуникации используется, например новостные бюллетени, благодарственные письма), (плановая задача 4). 

· Приведите обзор пересмотренного подхода к маркетинговой работе PEMPAL на уровне руководящего состава (включая уровень Министров и заместителей министров), например, благодарственные письма, новостные бюллетени, ежегодные отчеты. Приведите обзор всех ответов от подразделений министерства, подтверждающих получение соответствующей информации от PEMPAL.  (плановая задача 4)

Команда Всемирного банка 

Эксперт Всемирного банка в области опросов должен представить сопоставление показателей за период осуществления стратегии по ПС, по мероприятиям, и среднегодовые показатели (уровень итоговых результатов, плановая задача 2, 3, 4. Действие 6а). 

· Число и вид семинаров (например, ознакомительные визиты, пленарные встречи и пр). 

· Число стран-участниц, чьи представители посещают мероприятия PEMPAL. 

· Отдельные участники по ПС, по мероприятиям, по общему числу участников.

· % постоянных (возвращающихся) участников по сравнению с числом участников, которые были только на одном семинаре

· Участие в мероприятиях (% активного, среднего, пассивного участия) (плановая задача 3).  

· Полученные знания применимы в ежедневной работе, в рамках семинаров рассматриваются вопросы, важные в моей ежедневной работе и пр. 

· Качество продуктов и услуг PEMPAL 

· Удовлетворенность участников возможностями обмена информацией и опытом и обучения, которые им предоставляет сеть 

· Число тематических экспертов в области УГФ (например, категория ресурсных групп ПС), которые задействованы в оказании поддержки при проведении семинаров, с разбивкой по ПС, по теме семинаров и в целом (за год) 

· Число министров /заместителей министров и других должностных лиц высокого уровня, принимающих участие или открывающих семинары, по ПС, по семинарам и в целом. Информация подтверждается командой Всемирного банка (в случае, если участие не было внесено в список участников)

· Все данные о дополнительной пользе, которую приносят тематические эксперты в области УГФ (измеряемых за счет опросов по итогам проведения семинаров, например, включение оценки либо обратной связи из опросов по итогам мероприятий по тем или иным выступающим либо экспертам, либо участникам мероприятий, которое было предусмотрены в опросе после мероприятия в Москве). 

Команда Всемирного банка предоставляет:



· Данные о финансовом вкладе доноров/о пробелах в донорском финансировании за период осуществления стратегии (плановая задача 1, 3). 

· Обратную связь об эффективности работы секретариата в поддержании платформы информационных технологий (плановая задача 2). 

· Обзор достигнутого прогресса и результативности деятельности секретариата, как они измеряются в рамках ежемесячных встреч, посвященных выполнению контракта с центром повышения квалификации в области финансов (плановая задача 2). 

· Информация о статусе технического задания секретариата, т.е. о прогрессе в его составлении, эффективном внедрении и мониторинге, включая соответствующие выводы из двух надзорных визитов в центр повышения квалификации в области финансов, осуществленных в ноябре 2013 г. и 2014 г. (плановая задача 2, действие 4). 

· Информация обо всех текущих планах провести сравнительный анализ PEMPAL со схожими профессиональными сетями. (плановая задача 2, действие 4)

· Информация о проделанной работе и планах по выделению времени для продвижения PEMPAL на ежегодной встрече в Вашингтоне, а также получению обратной связи о заинтересованности министров и заместителей министров в создании сети институтов управления государственными финансами более высокого уровня (плановая задача 4).   

[image: ]

· Точка зрения Координационного комитета о том, считает ли он необходимым профинансировать в оставшееся время осуществления стратегии проведение оценки целесообразности создания сети более высокого уровня (с учетом результатов ранее проведенной независимой оценки, которая пришла к выводу о том, что участники PEMPAL рассматривают PEMPAL в качестве технической сети и что любая сеть более высокого уровня должна будет функционировать параллельно с PEMPAL, учитывая ее более политическую и стратегическую природу.)



[bookmark: _Toc335335296]Приложение 1   Матрица стратегических результатов PEMPAL 

		ИЕРАРХИЯ ЗАДАЧ 

		КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

		МЕТОДЫ ПРОВЕРКИ ВЫПОЛНЕНИЯ 

		ДАННЫЕ, КОТОРЫЕ НЕОБХОДИМО СОБРАТЬ 

		ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ



		ЦЕЛЬ СТРАТЕГИИ/ВЛИЯНИЕ – “Правительства стран Европы и Центральной Азии-членов PEMPAL более эффективно и результативно используют государственные финансы за счет применения новых методов и практики работы в области УГФ” 



		При их наличии, случаи применения передовой практики с использованием полученных в рамках PEMPAL знаний (качественная оценка) 



		Оценка документации (случаев) изменений в национальных системах УГФ, которые отражают использование передовой практики (к примеру, «истории успеха») 



		Участники (по электронному вопроснику, вопрос 4) и члены исполнительного комитета ПС (письменно) должны привести примеры применения передовой практики с использованием полученных в рамках PEMPAL знаний и/или за счет сетевых связей, созданных в PEMPAL (т.е. все истории успеха). 

 

· Может включать в себя сводку результатов всех тематических опросов, сопоставления с исходными данными, либо исследования по странам, представленным в рамках семинаров PEMPAL, которые могли бы продемонстрировать изменения в национальных системах УГФ, которые можно частично или полностью отнести на счет деятельности PEMPAL (уровень стратегической цели/влияния) 

		Наличие политической воли и возможности внедрить необходимые изменения в системе УГФ 

Правительство вносит изменения и усовершенствует системы УГФ в соответствии с передовой практикой 

В странах существует подходящая инфраструктура и ресурсы, позволяющие осуществить необходимые перемены в системе УГФ

Польза от участия в работе PEMPAL распространяется на целевые учреждения 

Польза от участия в работе PEMPAL распределяется более широко, по всему правительству 

Усовершенствования в системе управления государственными финансами можно легко измерить при помощи существующих всеобъемлющих и отражающих текущее положение дел систем оценок качества УГФ 





		

		Точная и достоверная информация о применении передовой практики в области УГФ 







		Внешние оценки изменений в национальных системах УГФ, которые можно частично или полностью отнести на счет деятельности PEMPAL 

Результаты тематических опросов до проведения мероприятий  

		

		



		

		Показатели PEFA (система оценки государственных расходов) и иные системы оценки УГФ

		Независимые отчеты об оценке (например, отчеты PEFA;  Оценки индекса открытого бюджета в рамках международного проекта в области бюджетной деятельности; отчеты Всемирного банка, МВФ, ЕС). 

Оценочные отчеты правительств страны 

		Участники исполнительного комитета ПС письменно указывают все независимые отчеты об оценке системы УГФ либо иные сопоставимые оценки об оценке (например, отчеты PEFA;  Оценки индекса открытого бюджета в рамках международного проекта в области бюджетной деятельности; отчеты Всемирного банка, МВФ, ЕС), которые доказывают применение передовой практики в области УГФ и усовершенствований в национальных системах УГФ, которые можно частично или полностью отнести на счет деятельности PEMPAL (измерение на уровне целей стратегии и ее влияния). 

		



		ИТОГОВЫЙ РЕЗУЛЬТАТ 

Создание прочной профессиональной платформы в области управления государственными финансами, которая объединяет в одну сеть отдельных участников, наращивая их профессиональный потенциал и давая им возможность обменивать профессиональными знаниями и проводить сравнительный анализ между своими странами.

		Новые, более глубокие навыки, знания и профессиональные квалификации в области применения практики УГФ 



		Отчеты по итогам независимых внешних оценок (в ходе которых проводится опрос министров и руководителей организаций с целью выяснения их мнения о выгодах, которые приносит их организациям участие сотрудников в мероприятиях  PEMPAL) 





		Исполнительные комитеты в письменном виде предоставляют обратную информацию, полученную от министров и глав организаций о выгодах и влиянию на их страны от участия в мероприятиях  PEMPAL (например, приветственные речи либо заявления со стороны министров, заместителей министров, постоянных секретарей на открытии мероприятий). (Измерение на уровне итоговых результатов). 



Участники, отвечая на вопрос 7 в электронном вопроснике, дают обратную связь о том, были ли ими приобретены новые, более совершенные, навыки и умения, знания и профессиональна я квалификация в области УГФ за счет участия в работе  PEMPAL  (показатель на уровне итогового результата)

		Министры и руководители государственных организаций продолжают оказывать поддержку в работе платформы УГФ, предлагая соответствующих сотрудников и ресурсы 

Отдельные участники PEMPAL в состоянии  нарастить институциональный потенциал и повлиять на ход внедрения реформ в своих учреждениях  



		

		Удовлетворенность участников возможностями обмена информацией и опытом и обучения, которые им предоставляет сеть 



		Информация, полученная со стороны индивидуальных участников, собранная в ходе опросов по итогам мероприятий Независимые оценки 

		Участники, отвечая на вопрос 7 в электронном вопроснике, предоставляют информацию о степени их удовлетворенности возможностями обмена информацией и опытом и обучения, которые им предоставляет сеть (показатель на уровне итогового результата)



Эксперт в области проведения опросов Всемирного банка проведет сравнение показателей, которые будут получены по итогам проведения мероприятия, по различным ПС, по мероприятиям, и выведет ежегодное среднее значение, которое покажет степень удовлетворенности участников возможностями обмена информацией и опытом и обучения, которые им предоставляет сеть (показатель на уровне итогового результата)

		











		ИЕРАРХИЯ ЗАДАЧ 

		КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

		МЕТОДЫ ПРОВЕРКИ ВЫПОЛНЕНИЯ 

		ДАННЫЕ, КОТОРЫЕ ПРЕДСТОИТ СОБРАТЬ

		ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ



		ПЛАНОВАЯ ЗАДАЧА 1:

Обеспечить рассмотрение приоритетов стран-

членов в области УГФ на базе платформы сети

PEMPAL 

		Планы действий ПС, утверждаемые координационным комитетом в феврале каждого года 

		Протоколы встреч координационного комитета (обсуждение и утверждение планов действий ПС)



		Действия Секретариата:

· Проанализировать протоколы встреч координационного комитета, с тем, чтобы определить, были ли планы действий ПС подготовлены и утверждены координационным комитетом до февраля каждого года, а также предоставить разъяснения, если они не были утверждены таким образом (как это указано в протоколах встреч).  



(Плановая задача 1)

		Приоритеты в области УГФ, определенные отдельными участниками, достаточно правдиво отражают приоритеты их правительств 





		

		Число и вид обменов между ПС 

		Показатели деятельности PEMPAL (участие и уровень удовлетворенности), итоговые отчеты опросов по итогам мероприятий 

		Исполнительные комитеты ПС предоставляют примеры обменов между ПС (например, обмена информацией, планами действий, посещения мероприятий друг друга, загрузки документов в библиотеку). (Плановая задача 1, действие 3)  



Секретариат предоставляет число и вид обменов между ПС (включая число совместных мероприятий ПС, число документов, загруженных в виртуальную библиотеку (общее число и новых), по году, по ПС). Посещения представителями ПС мероприятий других ПС, т.е. например, представители КС, которые посетили мероприятия БС. (Плановая задача 1, действие 3)  



		



		

		Подтверждение, что выявленные приоритетные области реформ соответствуют приоритетным областям правительств 

		Протоколы встреч координационного комитета (по вопросам процессов и организации). Обратная связь в ответ на новостные бюллетени PEMPAL.

		Исполнительные комитеты ПС подтверждают и разъясняют, каким образом области реформ, включенные в планы действий ПС, соответствуют приоритетным областям правительств (посредством интервью). 



· Исполнительные комитеты ПС описывают процесс приоритизации основных областей, которые были указаны участниками ПС в рамках работы исполнительного комитета по разработке плана действий, и/или описание того, как эти приоритеты видоизменились с 2012 года с тем, чтобы соответствовать критериям прозрачного и честного процесса. (посредством интервью).  

· Исполнительные комитеты ПС предоставляют всю существующую, конкретную обратную связь от министерств, глав организаций, участников ПС о том, что области реформ, установленные для обсуждения в PEMPAL, соответствуют приоритетным областям правительств стран-участниц (письменный ответ) (плановая задача 1, действие 1)

Исполнительные комитеты ПС предоставляют разъяснения относительного того, как планы действий приведены в соответствие со стратегией PEMPAL на 2012-2017 гг. и конкретными стратегическими планами действий ПС (посредством интервью) (плановая задача 1, действие 1)

		



		

		Бюджеты планов действий ПС и фактические бюджеты 

		Отчет об исполнении бюджета, составляемый секретариатом 

		Секретариат и команда всемирного банка предоставит информацию о запланированном бюджете в сравнении с фактическими расходами за период осуществления стратегии (плановая задача 1)

		



		

		Предполагаемые события, предусмотренные в планах действий ПС, и фактические события 

		Отчеты об отдельных мероприятиях в соответствии с планом действий 

Отчет о ходе работы/отчеты о проведенных встречах, составляемые секретариатом 

		Секретариат и исполнительные комитеты ПС подтверждают, что планы действий ПС ((в том виде, в котором они были утверждены координационным комитетом) были полностью исполнены и были приведены соответствующие разъяснения в случаях, если планы действий были выполнены только частично (например, предполагаемые события по сравнению с фактическими событиями) (плановая задача 1)

		







		ИЕРАРХИЯ ЗАДАЧ

		ДАННЫЕ, КОТОРЫЕ НЕОБХОДИМО СОБРАТЬ

		ХОД ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ  (предстоит заполнить в ходе интервью)

		ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ



		Действие 1: Разработать планы действий практикующих сообществ, обновляемых каждые два

года, в соответствии со стратегическими планами, отражающими специфику практикующих сообществ,

Стратегией PEMPAL 2012–2017 гг. и матрицей результатов. 



· Исполнительные комитеты ПС собирают информацию о приоритетах каждой страны и отбирают для рассмотрения тематические области в рамках прозрачного и честного процесса расстановки приоритетов. Эти приоритеты в достаточной степени отражают приоритеты стран-членов PEMPAL. 

		См. уровень достижения плановых показателей, указанный выше.

		

		Исследование Всемирного банка в области УГФ по странам ЕЦА[footnoteRef:2] завершается в установленные сроки, с тем, чтобы оказать содействие ПС в процессе их стратегического планирования  [2:  На настоящий момент проводится исследование, в рамках которого анализируются другие оценки в области УГФ, проведенные по региону ЕЦА. Цель исследования – проанализировать основные тематические области для того, чтобы начать обсуждение со странами ЕЦА о возможных будущих тематических областях, на которые Всемирный банк и PEMPAL могли бы обратить особое внимание, с тем, чтобы оказать содействие программам реформ в этих областях в соответствующих странах. ] 






		Действие 2: Реализовать планы действий практикующих сообществ в соответствии с принципами управления бюджетом и с учетом ключевых приоритетов УГФ. 



· Координационный комитет и исполнительные комитеты осуществляют надзор за планами действий ПС 

		Секретариат должен подтвердить, были ли планы действий ПС исполнены в соответствии с утвержденными принципами управления бюджетом (а также привести соответствующие разъяснения в случае каких-либо отклонений, как указано в протоколе встречи координационного комитета) (плановая задача 1, действие 2)



Исполнительные комитеты ПС должны предоставить разъяснения, каким образом исполнительные комитеты ПС и ресурсные команды ведут наблюдение за осуществлением планов действий ПС (посредством интервью) (плановая задача 1, действие 2)

		

		Министры и руководители государственных учреждений продолжают предлагать участников должного уровня, в соответствии с принципами работы и руководством по определению соответствия участников.





		Действие 3: Определить области потенциального взаимодействия и возможные совместные проекты всех

практикующих сообществ. 



		См. уровень достижения плановых показателей, указанный выше.

		

		В приоритетных областях реформ УГФ присутствует достаточно общего, чтобы вызвать интерес к обменам между ПС и совместной деятельности 









		ИЕРАРХИЯ ЗАДАЧ 

		КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

		МЕТОДЫ ПРОВЕРКИ ВЫПОЛНЕНИЯ

		ДАННЫЕ, КОТОРЫЕ НЕОБХОДИМО СОБРАТЬ

		ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ



		ПЛАНОВАЯ ЗАДАЧА 2:

Предоставить участникам PEMPAL качественные

ресурсы и услуги сети в целях оказания содействия

в их практической деятельности в области УГФ. 

		Число мероприятий (пленарных встреч, встреч в формате рабочих групп, ознакомительных визитов) 

		Показатели результативности PEMPAL (в том виде, в каком они отражены в отчетах секретариата о ходе работы сети) 



		Эксперт в области проведения опросов Всемирного банка проведет сравнение показателей, которые будут получены по числу и виду мероприятий (ознакомительный визит, пленарная встреча и пр), и число стран, посетивших эти мероприятия в рамках периода осуществления стратегии (плановая задача 2) 

		Страны вне пределов региона ЕЦА заинтересованы принимать участие в семинарах 

Визы выдаются вовремя и без задержек 



		

		Удовлетворенность участников качеством продуктов и услуг PEMPAL. Число тематических экспертов в области УГФ, привлеченных в целях оказания поддержки по конкретным темам в рамках семинаров. Польза, приносимая тематическими экспертами в области УГФ. 

		Показатели результативности PEMPAL (посещаемость и уровень удовлетворенности мероприятиям, как показывают общие данные, полученные в рамках опросов по итогам мероприятий) 

		Члены предоставляют обратную связь, через вопросы 2 и 3 электронного опросника, о качестве продуктов и услуг PEMPAL. (плановая задача 2).



Эксперт в области проведения опросов Всемирного банка проведет сравнение показателей результативности в течение периода осуществления стратегии по обратной связи о качестве продуктов и услуг PEMPAL (плановая задача 2).



Эксперт Всемирного банка в области проведения опросов предоставит: 

· сравнительный анализ по количеству тематических экспертов в области УГФ (например, категория ресурсных групп ПС), которые задействованы в оказании поддержки при проведении семинаров, с разбивкой по ПС, по теме семинаров и в целом (за год) (плановая задача 2, действие 6а). 

· Все данные о дополнительной пользе, которую приносят тематические эксперты в области УГФ (измеряемых за счет опросов по итогам проведения семинаров, например, включение оценки либо обратной связи из опросов по итогам мероприятий по тем или иным выступающим либо экспертам, либо участникам мероприятий, которое было предусмотрены в опросе после мероприятия в Москве). (плановая задача 2, действие 6а). 



		



		

		Качество и частота использования технологических решений, к которым открывается доступ, за которыми ведут наблюдение либо которые внедряются. Обратная связь от участников о пользе технологий для содействия общению и услуги, предлагаемые Секретариатом для  поддержания платформы информационных технологий. 

		Показатели результативности PEMPAL (новые)

		

Исполнительные комитеты ПС предоставляют сводку по всем технологическим решениям, которые используются в целях содействия коммуникации между участниками (например, вики, включая статистику пользования, видеоконференции, скайп, библиотека и вебсайт PEMPAL и пр.), а также информацию о том, насколько они эффективны. (посредством интервью) (плановая задача 2, действие 10).



Участники, в вопросе 13 электронного вопросника, предоставляют обратную информацию об эффективности либо пользе технологических решений, которые используются в целях содействия коммуникации между ними (плановая задача 2, действие 10) 



Команда Всемирного банка предоставляет обратную информацию об эффективности работы секретариата в поддержании платформы информационных технологий. (плановая задача 2). 



Секретариат предоставляет данные о «частоте использования технологий» (ссылка на показатели, которые требуется использовать в рамках плановой задачи 2) 



		



		

		Количество документов, загруженных в виртуальную библиотеку (по последним данным). Анализ посещаемости вебсайта PEM PAL (число посещений, количество просмотров страниц). Анализ используемости ресурса вики сети PEMPAL (число посещений, количество просмотров страниц).

		

Показатели результативности PEMPAL (в том виде, в каком они отражены в отчетах секретариата о ходе работы сети) 

		Секретариат предоставляет: 



· Количество размещенных и загруженных в библиотеку ресурсов (баланс и новых, по ПС) 

· Анализ объемов трафика на вебсайте PEMPAL (число посещений/число просмотров страниц).

· Число использованных видеоконференций, по ПС, в течение периода внедрении стратегии. (плановая задача 2). 

		



		

		Число и вид продуктов знания или услуг, произведенных либо предоставленных различными ПС в рамках PEMPAL

		Показатели результативности секретариата  (новые)

		Исполнительные комитеты ПС дают письменную сводку по количеству и виду продуктов знания или услуг, произведенных участниками либо предоставленных участникам в рамках работы PEMPAL (укажите имя и описания, и примеры того, как участники использовали эти продукты) (плановая задача 2, действие 5) 



Участники предоставляют обратную информацию, в рамках ответов на вопросы 1, 2, 3 электронного вопросника, о развитии и использовании ресурсов и продуктов знания в рамках PEMPAL. (плановая задача 2, действие 5) 



		



		

		Показатели эффективности расходования средств (общие расходы на семинары: валовые и чистые, в пересчете на один семинар, на одного участника, на один день, в долларах и Евро) 

		Сведены в квартальных отчетах секретариата о ходе работы PEMPAL 

		Секретариат предоставляет показатели эффективности расходования средств (общие расходы на семинары: валовые и чистые, в пересчете на один семинар, на одного участника), по году, по ПС, в среднем в долларах и Евро (плановая задача 2) 

		



		

		Удовлетворенность участников результатами работы координационного комитета, исполнительных комитетов ПС, секретариата 

		Периодические независимые оценки 

		Участники предоставляют оценку и обратную связь, в рамках ответов на вопросы 11, 12, о деятельности координационного комитета, исполнительных комитетов, и секретариата (плановая задача 2) 



Исполнительные комитеты ПС предоставляют обратную связь, посредством интервью, о результативности деятельности, качестве руководства и разработке направлений деятельности координационным комитетом, с использованием системы рейтинга опроса участников: ниже среднего, среднее, высокое, очень высокое, нет мнения. Определите вопросы, области для совершенствования (в случае их наличия), (плановая задача 2 – хотя это и не требуется прямо, исполнительные комитеты более тесно работают с координационным комитетом и обладают более широкими возможностями предоставить необходимую обратную информацию. 



Исполнительный комитет сопоставит информацию о числе встреч исполнительного комитета, проведенного ПС (виртуальных и личных) в течение периода осуществления стратегии, а также предоставит обзор конечных результатов и принятых в рамках этих встреч решений. 



Секретариат выполнит следующее:



· сопоставит информацию о числе проведенных встреч координационного комитета в течение периода осуществления стратегии, и предоставит обзор типологии принятых решений. 

· Предоставит учетную информацию обо всех изменениях в принципах работы, и распишет процесс консультации и утверждения (для того, чтобы подтвердить в рамках действия 8, что роли и обязанности ключевых игроков сети понятны и исполняются) (плановая задача 2). 

		



		

		Степень удовлетворенности исполнительных комитетов и ресурсных команд работой секретариата 

		Показатели результативности секретариата (в том виде, в котором они отражаются в контракте с Всемирным банком /секретариатом и техническим заданием) 

		Исполнительные комитеты ПС предоставят информацию и выразят свое мнение, посредством интервью, об эффективности той поддержки, которую им оказывает центр повышения квалификации в области финансов в Словении, с использованием системы рейтинга опроса участников: совершенно неудовлетворительно, неудовлетворительно, удовлетворительно, полностью удовлетворительно, у меня нет мнения по поводу их поддержки (плановая задача 2) 



Команда Всемирного банка предоставит обзор достигнутого прогресса и результативности деятельности секретариата, как они измеряются в рамках ежемесячных встреч, посвященных выполнению контракта с центром повышения квалификации в области финансов (плановая задача 2). 

		



		

		Число проведенных ознакомительных визитов в институты обучения УГФ. Число вовлеченных в процесс стран на более передовом уровне реформ  



		Показатели результативности секретариата (новый раздел)

		Исполнительные комитеты ПС (посредством интервью) и секретариат (письменно) укажут, запросили ли или получили ли правительства стран-членов PEMPAL информацию о функционировании институтов УГФ, таких как центр повышения квалификации в области финансов и других, с тем, чтобы оказать им содействие в создании схожих учреждений в собственной стране (например, за счет презентации в рамках пленарных заседаний ПС работы такого рода учреждений из Словении, Армении, Казахстана, Российской Федерации, Польши, Литвы, Великобритании, либо за счет организации ознакомительных визитов для тех стран, которые заинтересованы в создании такого рода институтов (плановая задача 2, действие 9).  



		







		ДЕЙСТВИЕ 

		ДАННЫЕ, КОТОРЫЕ НЕОБХОДИМО СОБРАТЬ

		ХОД ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ  (предстоит заполнить в ходе интервью)

		ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ 



		Действие 4: Обеспечение Секретариатом эффективной и результативной поддержки деятельности участников сети 



· Новое техническое задание для секретариата разработано и внедрено (т.е. больший объем ресурсов, на полную ставку, включая сотрудника, для которого русский является родным языком, расширение масштаба) к 2013-2014 году, в соответствии с требованиями сети PEMPAL 

· Контракт между Секретариатом и Всемирным банком (исходя из технического задания) с показателями результативности деятельности составлен и применен. За его выполнением ведется наблюдение. Периодически осуществляется сравнение с другими подобными структурами. 

		Команда Всемирного банка предоставит информацию о статусе технического задания секретариата, т.е. о прогрессе в его составлении, эффективном внедрении и мониторинге. Действие 4. 



Команда Всемирного банка предоставит информацию обо всех текущих или будущих планах провести сравнительный анализ PEMPAL со схожими профессиональными сетями. Действие 4. 





		

		Процесс закупки для нового контракта секретариата завершен своевременно



		Действие 5: Разработка и распространение ресурсов и продуктов знаний. 



		См. уровень достижения плановых показателей, указанный выше.

		

		



		Действие 6a: Обеспечение доступа к экспертам в области УГФ. 



		См. уровень достижения плановых показателей, указанный выше.

		

		Наличие экспертов в области УГФ для оказания поддержки при проведении мероприятий по конкретным областям реформ УГФ 



		Действие 6b: Предоставление Исполнительным комитетам достаточного объема действенной поддержки (с помощью технических команд консультантов практикующих сообществ).

		Исполнительный комитет ПС предоставляет письменный ответ о том, была ли поддержка, оказанная ресурсной командой, достаточной и эффективной. Приведите перечень ресурсов, предоставленных в течение периода осуществления стратегии (по названию, организации, и виду предоставленных услуг). Действие 6b





		

		Назначенные донорами ресурсные команды не отзываются для выполнения других задач своими правительствами либо организациями



		Действие 7: Обеспечить дифференциацию услуг, с учетом конкретных потребностей стран, находящихся на разных уровнях внедрения реформ. 



· Осуществляется вовлечение стран, находящихся на разных уровнях внедрения реформ, включая страны с передовым уровнем реформ.

· Предоставляются ресурсы для дифференциации услуг, с учетом потребностей стран, находящихся на разных уровнях внедрения реформ.

		Исполнительные комитеты ПС дают письменный ответ на вопрос о стратегиях, которые разрабатываются либо внедряются, которые позволяют дифференцировать услуги с учетом конкретных потребностей стран,  находящихся на разных уровнях внедрения реформ (например, вводная часть для новых участников, разработка списка ресурсов и ссылок на реформы, проведенные в прошлом; работа в группах,  предусмотренная для различных уровней, вовлечение докладчиков из ряда стран, находящихся на разных уровнях внедрения реформ, от начального до более глубокого). Действие 7а. 



		

		Страны на более глубоком уровне реформ заинтересованы принимать участие и у них есть на это время 



		Действие 8: Обеспечить понимание и выполнение ролей и обязанностей ключевыми участниками сети, предусмотренными Принципами работы 

		См. уровень достижения плановых показателей, указанный выше.

		

		Другие обязанности позволяют участникам принимать на себя обязательства, предусмотренные в рамках сети PEMPAL



		Действие 9: Наращивать доступ к учебным центрам УГФ посредством а) презентации этих центров в рамках пленарных заседаний практикующих сообществ (например, Словении, Армении, Казахстана, Российской федерации, Польши, Литвы, Великобритании) и  б) проведения ознакомительных визитов с участием тех стран, которые заинтересованы в создании таких центров у себя



· Первая пленарная встреча ПС (которая включала в себя учебные учреждения в области УГФ) проведена к концу 2013-2014 г.

		См. уровень достижения плановых показателей, указанный выше.

		

		Институты УГФ заинтересованы и могут принимать участие в пленарных встречах и принимать у себя ознакомительные визиты 



		Действие 10: В условиях географической рассредоточенности, содействовать совместной работе участников и стран-членов за счет использования соответствующих технологических инструментов. 

		См. уровень достижения плановых показателей, указанный выше.

		

		Наличие экономных и устойчивых коммуникационных технологий 









		ИЕРАРХИЯ ЗАДАЧ 

		КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

		МЕТОДЫ ПРОВЕРКИ ВЫПОЛНЕНИЯ

		ДАННЫЕ, КОТОРЫЕ НЕОБХОДИМО СОБРАТЬ

		ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ



		ПЛАНОВАЯ ЗАДАЧА 3:

Построение и функционирование финансово устойчивой сети профессионалов в области

управления государственными финансами, приверженных задаче усовершенствования

практической деятельности в области УГФ в странах ЕЦА. 

		Число стран-членов, чьи представители активно посещают семинары PEMPAL. 

Статистика по отдельным участникам по ПС, по мероприятиям, в целом. 

% повторяющихся участников и тех, кто посетил семинары только один раз. 

 % участников от целевых Минфинов и других учреждений 

% от установленных плановых параметров по a) функциональным областям и b) уровню функций в рамках учреждений. Участие в мероприятиях (%, активное, среднее, пассивное)

		Списки участников мероприятий суммируются и отражаются в квартальных отчетах секретариата 

Исполнительный комитет и ресурсная команда ПС подготовила отчеты  с анализом участия в мероприятиях 

		Секретариат/команда Всемирного банка, предоставят стратегическому советнику перечень участников ПС из текущей базы данных секретариата, включая должность, название учреждения участника, с тем, чтобы определить, соответствует ли данный участник требованиям, содержащимся в принципах работы PEMPAL. Т.е. % от поставленной цели по участию от Минфинов и других агентств. 



% от поставленной цели по участию по a) функциональным областям деятельности участников b) уровню должности внутри учреждений. (ПРИМЕЧАНИЕ: это будет зависеть от наличия четкого названия департамента либо учреждения, которое представляет участник). В случае существования отклонений от правил, стратегический советник свяжется с исполнительным комитетом соответствующей ПС или ресурсной командой для получения соответствующих разъяснений либо продумывания действий, которые предстоит предпринять (плановая задача 3).  



Эксперт в области проведения опросов Всемирного банка предоставит сравнительный анализ информации по следующим критериям:

· Число стран-участниц, чьи представители активно посещают мероприятия PEMPAL. 

· Отдельные участники по ПС, по мероприятиям, по общему числу участников.

· % постоянных (возвращающихся) участников по сравнению с числом участников, которые были только на одном семинаре

· Участие в мероприятиях (% активного, среднего, пассивного участия) (плановая задача 3).  

		У достаточного числа правительств стран-членов есть в наличии ресурсы и они в состоянии предложить финансовый и нефинансовый вклад в среднесрочной и долгосрочной перспективе.  





		

		Доноры предоставляют финансовые и нефинансовые вклады. Страны-получатели предоставляют финансовые либо нефинансовые вклады.

		Показатели результативности деятельности PEMPAL (в разделе «оценка со стороны доноров и практикующих специалистов»)



		Исполнительные комитеты ПС дают письменную информацию об источниках (по донорам и странам-членам) и видах нефинансовых вкладов, предоставленных в течение периода осуществления стратегии (например, организация в стране семинаров, организация культурной программы и мероприятий, помощь в поиске размещения участников, обеспечение докладчиков) (плановая задача 3). 



Исполнительные комитеты ПС описывают все стратегии, используемые для стимулирования нефинансовых вкладов от стран-участниц (плановая задача 3).  



Команда банка предоставляет информацию о финансовом вкладе со стороны доноров в течение периода осуществления стратегии. 

(плановая задача 3)



Секретариат предоставляет информацию об источниках и типе нефинансовых вкладов за период осуществления стратегии, включая число участников, которые оплачиваются самой страной (по числу участников, по ПС, по стране, по объему покрытия расходов на участие) (плановая задача 3). 



Секретариат разъясняет и приводит всю политику или стратегии, используемые для стимулирования нефинансовых вкладов от стран-участниц (плановая задача 3, действие 12).  



Участники дают обратную связь, в рамках ответа на вопрос 10 электронного вопросника, о своей готовности оплачивать членские взносы, либо о мотивации организаций, которые они представляют, оплачивать членские взносы, до определенного предела каждый год. (плановая задача 3, действие 12).  

		



		

		Частота контактов между отдельными участниками сети 

		Периодические независимые оценки, например оценки плотности сети, ее централизации и диаметра

 

		Участники дают обратную связь, в рамках ответа на вопрос 18 и 19 электронного вопросника, о частоте контактов между различными участниками (плановая задача 3). 



		



		

		Актуальность и польза возможностей и ресурсов, предоставляемых сетью. Измеряется при помощи таких показателей, как «знания применимы в моей ежедневной работе», «в рамках мероприятия рассматривались вопросы, важные в моей ежедневной работе» и пр.  

		Ответы на опросы по итогам мероприятий, которые дают участники сети 

Периодические независимые оценки (составленные заместителями министров /главами учреждений)

		Участники дают обратную связь, в рамках ответа на вопрос 5 электронного вопросника, об актуальности и пользе возможностей и ресурсов, предоставляемых сетью (т.е. применимы ли полученные знания в ежедневной работе, рассматривались ли в рамках мероприятия вопросы, важные в ежедневной работе и пр (плановая задача 3). 



Специалист Всемирного банка в области проведения опросов сопоставляет показатели, собранные по периоду осуществления стратегии, по таким параметрам, как применимость полученных знаний в ежедневной работе, рассматривались ли в рамках мероприятия вопросы, важные в ежедневной работе и пр (плановая задача 3). 

		







		ДЕЙСТВИЕ 

		ДАННЫЕ, КОТОРЫЕ НЕОБХОДИМО СОБРАТЬ

		ХОД ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ  (предстоит заполнить в ходе интервью)

		ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ 



		Действие 11: Практикующие сообщества осуществляют наблюдение за качеством участия в работе PEMPAL и поддерживают его на соответствующем уровне 

		Исполнительные комитеты ПС разъясняют, в рамках интервью, стратегии, которые применяются либо разрабатываются в целях обеспечения наблюдения за качеством участия в работе PEMPAL и поддержания его на соответствующем уровне (плановая задача 3, действие 11). 

		

		Участники соответствующего уровня принимают участие в работе сети; выполняются требования, изложенные в Принципах работы (в части требований к участникам)  



		Действие 12: По мере возможности, запрашивается со-финансирование и нефинансовые вклады от участников



		См. уровень достижения плановых показателей, указанный выше.



		

		Отсутствуют законодательные барьеры для внесения финансовых вкладов 



		Действие 13: Проведение целевого маркетинга с целью привлечения донорских и профессиональных организаций.



· Секретариат разработал план маркетинга и коммуникации к 2012-2013 гг, в котором определены основные целевые группы и методы коммуникации

		Исполнительные комитеты ПС предоставляют в письменном виде информацию о том, какую работу ПС проводил с профессиональными ассоциациями (с указанием названия ассоциации, вида и частоты работы с ней, а также обзора конечных продуктов по итогам такой работы (плановая задача 3, действие 13).  



Секретариат предоставляет последнюю информацию о ходе разработки плана маркетинга и коммуникации

(плановая задача 3, действие 13).  



		

		













		ИЕРАРХИЯ ЗАДАЧ 

		КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

		МЕТОДЫ ПРОВЕРКИ ВЫПОЛНЕНИЯ 

		ДАННЫЕ, КОТОРЫЕ НЕОБХОДИМО СОБРАТЬ

		ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ



		ПЛАНОВАЯ ЗАДАЧА 4:

Повышение уровня осведомленности высоких

правительственных и политических кругов о

пользе и ценности участия в работе PEMPAL. 

		Число министров /заместителей министров и других должностных лиц высокого уровня, принимающих участие или открывающих мероприятия   

		Показатели результативности PEMPAL (Новое) составленные на основании списка участников, принявших участие в мероприятии

		Специалист Всемирного банка в области проведения опросов анализирует базу данных опроса для того, чтобы подсчитать число министров /заместителей министров и других должностных лиц высокого уровня, принимающих участие или открывающих мероприятия, по ПС, по мероприятиям и в целом. Информация подтверждается командой Всемирного банка (в случае, если участие не было внесено в список участников) (плановая задача 4). 

		Отдельные участники и целевые учреждения играют активную роль в информировании о пользе услуг и продуктов PEMPAL 

Министры и другой высокопоставленный руководящий состав стремятся принимать участие в реформах в области УГФ, которым призван оказать содействие PEMPAL





		

		Осведомленность руководящего состава о работе PEMPAL 

		Результаты независимой оценки

		Секретарит приводит обзор пересмотренного подхода к маркетинговой работе PEMPAL на уровне руководящего состава (включая уровень Министров и заместителей министров), например, благодарственные письма, новостные бюллетени, ежегодные отчеты. Приведите обзор всех ответов от подразделений министерства, подтверждающих получение соответствующей информации от PEMPAL.  (плановая задача 4)





		



		

		Взгляды руководящего состава о пользе участия в работе PEMPAL для их стран и роли PEMPAL в содействии реформам в области УГФ 

		Результаты независимой оценки 

		Исполнительные комитеты ПС и команда всемирного банка предоставляет примеры, в письменном виде, об обратной связи от руководящего состава о пользе участия в работе PEMPAL для их стран (плановая задача 4). 

		







		ДЕЙСТВИЕ 

		ДАННЫЕ, КОТОРЫЕ НЕОБХОДИМО СОБРАТЬ

		ХОД ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ  (предстоит заполнить в ходе интервью)

		ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ 



		Действие 14: Изучить возможность преобразования PEMPAL в официальную сеть национальных институтов

управления государственными финансами. Решение принимается координационным комитетом. 





		Команда банка предоставляет информацию о проделанной работе и планах по выделению времени для продвижения PEMPAL на ежегодной встрече в Вашингтоне, а также получению обратной связи о заинтересованности министров и заместителей министров в создании сети институтов

управления государственными финансами более высокого уровня.   



Координационный комитет высказывает свою точку зрения о том, считает ли он необходимым профинансировать проведение оценки целесообразности создания сети институтов управления государственными финансами более высокого уровня (с учетом результатов ранее проведенной независимой оценки, которая пришла к выводу о том, что участники 

PEMPAL рассматривают PEMPAL в качестве технической сети и что любая сеть более высокого уровня должна будет функционировать параллельно с PEMPAL, учитывая ее более политическую и стратегическую природу. ПРОВЕРИТЬ) 

		

		Для PEMPAL выделяется время в рамках ежегодных встреч в Вашингтоне. Министры и заместители министров выражают заинтересованность в создании межминистерской сети. Будут в наличии ресурсы для проведения предварительного исследования о целесообразности такой сети.



		

Действие 15: Внедрить на уровне высшего руководства (включая уровень министров и заместителей министров) усовершенствованную программу маркетинговой деятельности

		Секретариат предоставляет информацию о том, каким образом осуществляется маркетинговая и коммуникационная работа для PEMPAL (т.е. какие основные группы в нее включены и какой метод коммуникации используется, например новостные бюллетени, благодарственные письма). 

		

		







Определения 

Влияние – это цель более высокого уровня, в достижение которой PEMPAL, наравне с другими, стремится внести свой вклад либо на достижение которой сеть стремится оказать влияние. Влияние означает планируемое изменение в поведении целевого учреждения либо лиц, либо в результативности системы либо учреждения, которого планируется добиться в случае, если будут выполнены плановые задачи и внешние факторы подтвердятся. При измерении результативности деятельности PEMPAL, за уровнем влияния не ведется мониторинг. Уровень влияния оценивается в рамках периодических независимых оценок. Степень, в которой PEMPAL вносит этот вклад (т.е. который можно целиком отнести на его счет) в целом измерить не так просто. 

Итоговые результаты – это измеряемые изменения, польза либо обучение (результаты), которых удается достигнуть в результате деятельности PEMPAL (принимая во внимание воздействие внешних факторов).

Конечные продукты – это инструменты, продукты,  услуги либо механизмы, которые создает либо внедряет PEMPAL.  PEMPAL может нести ответственность за производство этих продуктов.

Ключевые показатели деятельности – это конкретные, наблюдаемые, количественные либо качественные переменные, которые дают надежный способ измерения – по сравнению с отправными точками – той степени, в которой удалось добиться запланированных итоговых результатов и конечных продуктов. Плановые показатели и отправные точки должны быть приведены в отдельном плане по наблюдению за результатами. 

Методы проверки – это то, где можно найти информацию о результативности деятельности и показателях результативности (например, отчеты, базы данных и результаты опросов). 

Внешние факторы – это допущения, которые являются крайне важными, либо которые могут оказать отрицательное влияние на достижение поставленных задач, если они не будут выполнены. PEMPAL как проект не контролирует напрямую эти внешние факторы и ведет наблюдение за риском того, что внешние факторы не наступят. В этой логической схеме, эти факторы представлены по горизонтали (в том же ряду) по отношению к задачам, выполнению которых они призваны содействовать.  





 



Приложение 2 – предлагаемый опрос участников 



Предлагается, чтобы данный опрос был разослан по отдельности участникам БС, КС и СВА. По итогам опроса эксперт всемирного банка составит три отдельных отчета (по каждому ПС) и один интегрированный отчет, с учетом того, что один вопрос измеряет тип и частоту контактов между участниками ПС.   



Предлагаемые изменения в существующий опрос, которые используются как часть внешних оценок, выделены в тексте отдельно. Разделы стратегии, на оценку внедрения которых направлен вопрос, также выделены отдельны и будут удалены после того, как будет утвержден проект данного опроса. 



[image: https://secure.surveymonkey.com/_resources/23283138/d13507bf-432d-46b2-90ef-708a35e3e5d7.gif]

Exit this survey 


Опрос PEMPAL 

 


		

		 





Сообщение по электронной почте, которое будет рассылаться с опросом:



Уважаемый участник бюджетного/казначейского сообщества и сообщества по внутреннему аудиту (ПС) 



PEMPAL проводит среднесрочный анализ хода внедрения своей стратегии на 2012-2017 г. В целях данного анализа, нам необходим Ваш ценный вклад (как участника PEMPAL), с тем, чтобы Вы могли представить Вашу точку зрения на пользу и ценность PEMPAL. Собранная информация будет использована в целях отчета перед донорами, а также совершенствования и настройки программы PEMPAL. Пожалуйста, нажмите на приведенную ссылку, чтобы отправить Ваш ответ (опрос займет 10 минут Вашего времени). 


Если Вам понадобятся какие-либо уточнения по поводу любого из вопросов, включенного в опрос, пожалуйста, отправьте сообщение по следующему адресу электронной почты

 



Спасибо.
__





1. Какие виды ресурсов обучения ПМ Вы использовали в 2012-2014 гг? (Пожалуйста, выберите нужную графу – ни разу не использовал, от одного до трех раз, от четырех до шести раз, более шести раз в год). (Вопрос для измерения хода выполнения плановой задачи 2: предоставить участникам PEMPAL качественные

ресурсы и услуги сети в целях оказания содействия, содержащейся в стратегии PEMPAL на 2012-2017 гг.) 



		 

		Ни разу 

		От одного до трех раз

		От четырех до шести раз

		Более шести раз 



		За год, я использовал презентации, представленные на семинарах ПС 
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		За год, я использовал документы по соответствующей тематике, распространяемые на семинарах ПС или размещенные на его вебсайте 
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		За год, я использовал 

методологические инструкции и инструменты, разработанные ПС 
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		За год я использовал примеры из материалов по странам в библиотеке PEMPAL 
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2. Пожалуйста, дайте Вашу оценку качеству материалов, с которыми Вы имели дело в рамках Вашего участия в работе ПС, выбрав соответствующее описание по каждому из видов материалов и ресурсов ПС, приведенных ниже (в целях измерения  хода выполнения плановой задачи 2: предоставить участникам PEMPAL качественные

ресурсы и услуги сети в целях оказания содействия, содержащейся в стратегии PEMPAL на 2012-2017 гг.)

		

		 

		Низкого качества

		Разного качества 

		Качественные 

		Высоко-

качественные 

		Я не пользовался этими материалами 



		Ресурсы на вебсайте в целом можно охарактеризовать как 

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]
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		Презентации и другие исходные материалы, представленные в рамках презентаций, в целом 
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		В рамках обмена между странами, представляемые материалы в целом 

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]
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		Инструменты и другие материалы, разрабатываемые ПС, в целом можно охарактеризовать как 
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Пожалуйста, поделитесь с нами, почему Вы выбрали Ваш ответ по одному виду или по всем видам ресурсов ПС. Пожалуйста, также приведите примеры, если считаете это необходимым. 





3. Какие виды учебных ресурсов Вы бы использовали регулярно, если бы они были в наличии и качество их было бы высоким? Пожалуйста, укажите степень вероятности использования тех или иных материалов, выбрав соответствующее описание (измеряет ход выполнения плановой задачи 2: предоставить участникам PEMPAL качественные ресурсы и услуги сети в целях оказания содействия, содержащейся в стратегии PEMPAL на 2012-2017 гг.)



		 

		Вряд ли

		Возможно

		Вероятно

		Крайне вероятно



		Презентации, представленные в рамках мероприятий ПС 
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		Общие материалы на различные темы, которые предоставляются в рамках семинаров ПС либо размещаются на вебсайте PEMPAL

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]
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		Методические рекомендации и инструменты, разрабатываемые ПС 



		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]
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		Примеры из материалов по странам из библиотеки PEMPAL 
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		Исследования, анализы и описания передовой практики в странах-членах PEMPAL или между ними, проведенные PEMPAL / ПС 



		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]
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		Иное 
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Если Вы выбрали вариант ответа иное, пожалуйста, уточните:  



4. Использовали ли вы опыт ваших коллег по ПС или иные материалы ПС для разработки, представления рекомендаций или реализации реформ в области УГФ в вашей сфере деятельности? (измерение уровня задач, влияния и итоговых результатов стратегии PEMPAL на 2012-2017 гг)  



		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif] Использовали ли вы опыт ваших коллег по ПС или иные материалы ПС для разработки, представления рекомендаций или реализации реформ в области УГФ в вашей сфере деятельности? Да 

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Нет, но я прибегну к ним в будущем 

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Нет, и навряд ли прибегну к ним в будущем 



		

Если Ваш ответ да, пожалуйста, приведите примеры, каким образом опыт стран, представленных в Вашем ПС, помог улучшить систему УГФ в Вашей стране  









5. Мы хотели бы знать, считаете ли Вы программу работы Вашего ПС и его деятельность актуальной для Вашей собственной практики. Пожалуйста, выскажите Вашу точку зрения, выбрав один из вариантов ответа, приведенных ниже (измеряет ход выполнения плановой задачи 2: предоставить участникам PEMPAL качественные ресурсы и услуги сети в целях оказания содействия, содержащейся в стратегии PEMPAL на 2012-2017 гг.)

 

Программа работы и деятельности сети актуальны в моей работе 


		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Мы хотели бы знать, считаете ли Вы программу работы Вашего ПС и его деятельность актуальной для Вашей собственной практики. Пожалуйста, выскажите Вашу точку зрения, выбрав один из вариантов ответа, приведенных ниже. Программа работы и деятельности сети актуальны в моей работе         Нет, не актуальны 


[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Да, в какой-то мере актуальны 

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Да, актуальны 

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]Да, крайне актуальны 







6. Пожалуйста, укажите Ваше согласие либо несогласие с каждым из нижеприведенных утверждений по шкале от 1 до 5, где 1 означает полное несогласие и 5 полное согласие (измеряет ход выполнения уровня итоговых результатов и плановой задачи 3: построение и функционирование финансово устойчивой сети профессионалов в области управления государственными финансами, приверженных задаче усовершенствования практической деятельности в области УГФ в странах ЕЦА, в рамках стратегии PEMPAL на 2012-2017 г). 

 

PEMPAL и мое ПС не актуальны для моей работы потому, что 

		 

		1

		2

		3

		4

		5



		Меня не интересует установление отношений с коллегами из моего региона 
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		PEMPAL и/или ПС не предоставляет мне достаточного объема ресурсов, которыми я мог бы воспользоваться 
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		Темы, обсуждаемые в рамках семинаров, не затрагивают тех направлений, по которым у меня есть вопросы  
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		Рассматриваемые темы не связаны с вопросами, представляющими интерес для моей организации 
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		Существует значительная разница между подходами, которые применяются во время семинаров в моем ПС при обсуждении актуальных тем, и подходами, которые используются в моей стране.  
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		Существует значительный разрыв между этапом реформирования, на котором находится моя страна, и уровнем обсуждений на семинарах ПС – моя страна находится на более высоком уровне 
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		Существует значительный разрыв между этапом реформирования, на котором находится моя страна, и уровнем обсуждений на семинарах ПС – моя страна находится на более низком уровне
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		Я считаю, что качество обсуждений низкое, а материалы не являются полезными  
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		У меня нет возможности применить в моей организации полученные мною знания в ходе семинаров ПС 
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7. Пожалуйста, укажите Ваше согласие либо несогласие с каждым из нижеприведенных утверждений по шкале от 1 до 5, где 1 означает полное несогласие и 5 полное согласие) (измеряет ход выполнения уровня итоговых результатов и плановой задачи 3: построение и функционирование финансово устойчивой сети профессионалов в области управления государственными финансами, приверженных задаче усовершенствования практической деятельности в области УГФ в странах ЕЦА, в рамках стратегии PEMPAL на 2012-2017 г). 



PEMPAL и мое ПС актуальны для моей работы потому, что 

		 

		1

		2

		3

		4

		5



		Они позволяют мне построить отношения с моими коллегами в регионе, с которыми я могу связаться при необходимости 

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]
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		Они позволяют создать базу знаний в моей области специализации, которой могут воспользоваться все страны региона 
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		Это позволяет мне больше узнавать, как осуществляется деятельность по тематике моего ПС в других странах региона 
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		Обучение в рамках семинара PEMPAL / ПС изменило практику моей работы либо позволило мне более эффективно справляться со своими функциональными обязанностями в моей рабочей среде 
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		Я могу приносить полученные мной  знания в рамках семинаров PEMPAL / ПС обратно и делиться ими в рамках своей организации 
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		Знания и навыки, которые я принес в свою организацию из PEMPAL / ПС изменили либо могут изменить подход моей организации к той или иной области своей деятельности 
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8. Каков ваш опыт членства в ПС? По каждому из представленных ниже утверждений укажите, считаете ли вы, что утверждение является абсолютно верным, верным, отчасти верным, отчасти неверным либо совершенно неверным.   

		 

		Совершенно неверно

		Отчасти неверно 

		Отчасти верно 

		Верно

		абсолютно верно 



		У меня есть чувство причастности к сообществу 
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		Я полагаю, что я могу влиять на определение приоритетов ПС 
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		Программа работы ПС разрабатывается его членами 
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9. Пожалуйста, укажите Ваше согласие либо несогласие с каждым из нижеприведенных утверждений по шкале от 1 до 5, где 1 означает полное несогласие и 5 полное согласие (измеряет ход выполнения уровня итоговых результатов и плановой задачи 3: построение и функционирование финансово устойчивой сети профессионалов в области управления государственными финансами, приверженных задаче усовершенствования практической деятельности в области УГФ в странах ЕЦА, в рамках стратегии PEMPAL на 2012-2017 г). 

		 

		1

		2

		3

		4

		5



		Я хотел бы оказать содействие в разработке будущей программы деятельности сообщества
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		Я хотел бы организовать либо выступить в качестве принимающей стороны мероприятия 
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		Я хотел бы предоставить материалы по моей стране для их размещения на вебсайте 
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		Я хотел бы работать над такими материалами, как методические рекомендации, инструменты или анализы передовой практики 
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		Я хотел бы сделать презентацию на семинаре ПС 
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		Я хотел бы работать в лидерской группе 
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10. Пожалуйста, укажите Вашу готовность оплачивать членские взносы, либо мотивировать Вашу организацию уплачивать членские взносы, выбрав один из нижеприведенных вариантов ответа (измеряет ход выполнения уровня итоговых результатов и плановой задачи 3: построение и функционирование финансово устойчивой сети профессионалов в области управления государственными финансами, приверженных задаче усовершенствования практической деятельности в области УГФ в странах ЕЦА, в рамках стратегии PEMPAL на 2012-2017 г). 

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif] Пожалуйста, укажите Вашу готовность оплачивать членские взносы, либо мотивировать Вашу организацию уплачивать членские взносы, выбрав один из нижеприведенных вариантов ответа. Я не готов(а) платить либо мотивировать мою организацию уплачивать членские взносы 

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif] Я готов(а) платить либо мотивировать мою организацию уплачивать членские взносы в размере до 50 долларов США в год 

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif] Я готов(а) платить либо мотивировать мою организацию уплачивать членские взносы в размере до 150 долларов США в год 



[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif] Я готов(а) платить либо мотивировать мою организацию уплачивать членские взносы в размере до 450 долларов США в год 

[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif] Я готов(а) платить либо мотивировать мою организацию уплачивать членские взносы в размере более 450 долларов США в год 







11. Как вы оцениваете поддержку, предоставляемую Секретариатом в Центре повышения квалификации в области финансов (CEF) в Словении? (измеряет ход выполнения плановой задачи 2: предоставить участникам PEMPAL качественные ресурсы и услуги сети в целях оказания содействия, содержащейся в стратегии PEMPAL на 2012-2017 гг.)



		 

		Крайне неудовлетворительную  

		Неудовлетворительную

		Удовлетворительную

		Полностью удовлетворительную 

		У меня нет мнения об оказываемой секретариатом поддержке 



		Я оцениваю поддержку секретариата как

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]







12. Пожалуйста,  поделитесь Вашим опытом о лидерстве и руководстве со стороны координационного комитета PEMPAL и руководства ПС, выбрав один из нижеприведенных вариантов ответа  (измеряет ход выполнения плановой задачи 2: предоставить участникам PEMPAL качественные ресурсы и услуги сети в целях оказания содействия, содержащейся в стратегии PEMPAL на 2012-2017 гг.) 

		 

		Ниже среднего

		Средне

		Высоко

		Очень высоко

		У меня нет мнения об их лидерстве и руководстве 



		Я бы оценил лидерство и руководство со стороны координационного комитета PEMPAL и руководства ПС как 

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]
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		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]



		Я бы оценил лидерство и руководство со стороны лидерской группы и исполнительного комитета ПС как 

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]

		[image: https://www.surveymonkey.com/i/t.gif]







13 Полезны ли технологии, используемые в рамках сети PEMPAL (например, вебсайт, вики, библиотека, видеоконференция) для содействия коммуникации? Да, нет, пожалуйста, прокомментируйте, если у Вас есть какие-либо предложения по усовершенствованию (измеряет ход выполнения плановой задачи 2: предоставить участникам PEMPAL качественные ресурсы и услуги сети в целях оказания содействия, содержащейся в стратегии PEMPAL на 2012-2017 гг.) 



14. Вы знаете, что у PEMPAL есть стратегия? Да /нет. Если нет, пожалуйста, уделите несколько минут для того, чтобы вкратце ознакомиться с ней на сайте www.pempal.org/strategy 



15. Вы довольны этой стратегией? Да /нет. Пожалуйста, прокомментируйте, что Вам нравится и что Вам не нравится в ней. 



16. Существуют ли какие-либо области, в которых Вы могли бы предложить улучшения? Пожалуйста, прокомментируйте. 



17. Пожалуйста, приведите все идеи, которые у Вас есть, о том, как можно повысить финансовую устойчивость или эффективность PEMPAL. Пожалуйста, прокомментируйте. 



18. Как часть опроса, мы создаем общую картину того, как отдельные участники сети общаются друг с другом вне пределов PEMPAL, встреч ПС и обменов между странами.  Мы хотели бы, чтобы Вы сказали, как Вы общаетесь, если Вы это делаете, с участниками ПС вне рамок семинаров. Из нижеприведенного списка, который был составлен на основании списка секретариата, пожалуйста, выберите всех участников сети, в дополнение к участникам из Вашей страны, с которыми Вы общаетесь вне рамок формальных семинаров ПС и обменов между странами. Если в списке этого человека нет, пожалуйста, укажите его в графе, приведенной после списка (секретариат вставит последний список участников ПС). 
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19. Для построения карты связей в ПС с теми лицами, о которых вы нам сейчас рассказали, нам также нужно знать, кто вы. Укажите, пожалуйста, свое имя и страну. Мы хотим вас заверить, что группа по проведению оценки сохранит конфиденциальность всех остальных ответов на вопросник. 



		Имя:

		



		Страна:

		







Спасибо Вам за то, что Вы заполнили вопросник и предоставили информацию для среднесрочной оценки стратегии PEMPAL на 2012-2017 гг. Отчет, рекомендации и планы действий будут распространены после того, как координационный комитет и исполнительные комитеты проанализируют результаты опроса в июле 2015 г. 
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PEMPAL_budget_Jan2015.xls
Fy14-15

		

		PEMPAL budget under World Bank administration, FY13-FY17 , USD thous.								as of		Jan-15

		Resources available

				FY13-17		CONTRIBUTIONS

		Donor contributions to PEMPAL MDTF				FY13		FY14		FY15		FY16		FY17

		SECO*		4971.4		2987.3		1049.9		934.2

		Russian MOF **		5130.0		1900.0		2280.0		950.0

		TOTAL donor contributions		10101.4		4887.3		3329.9		1884.2		0.0		0.0

		Available  balance on MDTF account as of the beginning of the period (net of commitments, fy13-15 -actual, fy16-17 - estimates)				520.0		2800.0		3430.0		3700.0		1505.0

		Total resources available for the period***				5407.3		6129.9		5914.2		3700.0		1505.0

		Resources required

		Costs estimated in PEMPAL strategy		10540.0		2150.0		2340.0		2080.0		2010.0		1960.0

		Actual /latest projected costs		11140.0		1951.1		2713.4		2320.5		2195.0		1960.0

		DIFFERENCE (actual - strategy estimate)		600.0		-198.9		373.4		240.5		185.0		0.0

		Financing gap (-)												-455.0

		* one remaining installment - Feb 2015

		** new supplemental contribution transferred in December 2014

		*** including: donor contributions, balance available on the MDTF account as of the beginning of the respective year (net of commitments) and

		balance of unused commitments cancelled during the year

		PEMPAL Budget  FY14-15		Jan-15

				FY14				FY15		FY15 EXECUTION						FY16

				REVISED PLAN (JANUARY )		ACTUAL		APPROVED PLAN		ACTUAL + EXISTING COMMITMENTS		EXPECTED COMMITMENTS		TOTAL		PROPOSED PLAN

		COP activities (direct costs only, administered by the Secretariat) ***		1076.0		886.3		1271.0		687.2		556.0		1243.2		990.0

		Cross-COP activities (direct costs only, administered by the Secretariat)

		leadership meetings		36.5		36.5		60.0				0.0		0.0		60.0

		type B study visits		70.0		0.0		70.0		27.3		0.0		27.3		60.0

		whole network plenary meeting		970.0		721.9

		main plenary****		800.0		602.9

		COP events attached to the plenary		170.0		119.0

		Resource teams (expenses administered by the WB)		615.0		625.0		550.0		450.0		100.0		550.0		470.0

		Steering Committee activities		50.0		50.0		50.0				0.0		0.0		30.0

		Secretariat		400.0		358.5		380.0		380.0				380.0		380.0

		Communication costs (WB)		15.2		15.2		10.0				5.0		5.0		5.0

		Translation and interpretation costs (WB)				20.0				5.2		9.8		15.0		10.0

		TOTAL		3232.7		2713.4		2391.0		1549.7		670.8		2220.5		2005.0

		Contingency		250.0				250.0				100.0		100.0		190.0

		GRAND TOTAL		3482.7		2713.4		2641.0						2320.5		2195.0

		*** excluding costs of COP events attached to 2014 plenary meeting of the whole PEMPAL network

		****including the costs of participation of observers from the MENA region
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		Бюджет PEMPAL под управлением Всемирного банка, ФГ13-ФГ17, тысяч долларов США								на		Jan-15

		Имеющиеся ресурсы

				ФГ13-17		ВКЛАДЫ

		Вклады доноров в мультидонорский трастовый фонд (MDTF) PEMPAL				ФГ13		ФГ14		ФГ15		ФГ16		ФГ17

		SECO*		4971.4		2987.3		1049.9		934.2

		Российское министерство финансов **		5130.0		1900.0		2280.0		950.0

		ИТОГО вклады доноров		10101.4		4887.3		3329.9		1884.2		0.0		0.0

		Имеющееся сальдо на счете MDTF на начало периода (за минусом обязательств, фг13-15 - по факту, фг16-17 - сметные показатели)				520.0		2800.0		3430.0		3700.0		1505.0

		Total resources available for the period***				5407.3		6129.9		5914.2		3700.0		1505.0

		Требуемые ресурсы

		Затраты, заложенные в смету в стратегии PEMPAL		10540.0		2150.0		2340.0		2080.0		2010.0		1960.0

		Фактические затраты / последний прогноз затрат		11140.0		1951.1		2713.4		2320.5		2195.0		1960.0

		РАЗНИЦА (фактические суммы - сметные показатели, содержащиеся в стратегии)		600.0		-198.9		373.4		240.5		185.0		0.0

		Дефицит финансирования (-)												-455.0

		* один оставшийся частичный платеж - февраль 2015 года

		** новый дополнительный вклад, переданный в декабре 2014 года

		*** including: donor contributions, balance available on the MDTF account as of the beginning of the respective year (net of commitments) and

		balance of unused commitments cancelled during the year

		Бюджет PEMPAL ФГ14-15		Jan-15

				ФГ14				ФГ15		ФГ15 ИСПОЛНЕНИЕ						ФГ16

				ПЕРЕСМОТРЕННЫЙ ПЛАН (ЯНВАРЬ )		ПО ФАКТУ		УТВЕРЖДЕННЫЙ ПЛАН		ФАКТИЧЕСКИЕ + СУЩЕСТВУЮЩИЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА		ОЖИДАЕМЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА		ИТОГО		ПРЕДЛАГАЕМЫЙ ПЛАН

		Деятельность практикующих сообществ (только прямые затраты, администрируемые Секретариатом) ***		1076.0		886.3		1271.0		687.2		556.0		1243.2		990.0

		Совместная деятельность всех практикующих сообществ (только прямые затраты, администрируемые Секретариатом)

		встречи лидеров		36.5		36.5		60.0				0.0		0.0		60.0

		ознакомительные визиты типа B		70.0		0.0		70.0		27.3		0.0		27.3		60.0

		пленарное заседание всей сети		970.0		721.9

		основное пленарное заседание****		800.0		602.9

		Мероприятия практикующих сообществ, привязанные к пленарному заседанию		170.0		119.0

		Ресурсные команды (расходы, администрируемые ВБ (Всемирным банком))		615.0		625.0		550.0		450.0		100.0		550.0		470.0

		Деятельность Координационного комитета		50.0		50.0		50.0				0.0		0.0		30.0

		Секретариат		400.0		358.5		380.0		380.0				380.0		380.0

		Коммуникационные затраты (ВБ)		15.2		15.2		10.0				5.0		5.0		5.0

		Затраты на письменный и устный перевод (ВБ)				20.0				5.2		9.8		15.0		10.0

		ИТОГО		3232.7		2713.4		2391.0		1549.7		670.8		2220.5		2005.0

		Условные обязательства		250.0				250.0				100.0		100.0		190.0

		СОВОКУПНЫЙ ИТОГ		3482.7		2713.4		2641.0						2320.5		2195.0

		*** за исключением затрат по мероприятиям практикующих сообществ, связанных с пленарным заседанием всей сети PEMPAL в 2014 году

		**** включая затраты, связанные с участием наблюдателей из региона MENA (Ближний Восток и Северная Африка)
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PEMPAL TCoP Action Plan for FY 2016


PEMPAL Treasury CoP Action Plan for FY2016 presents a continuation of TCOP action plan for FY2013-15 which was developed in line with the main objectives and activities envisaged in PEMPAL Strategy for 2012-2017.  

The main mid-term objectives of the Treasury CoP following from the PEMPAL Strategy are:


1.  Supporting and enabling promotion of PFM reforms in PEMPAL member countries, focusing on reforms of national treasuries' activities.  


2. Offering good quality resources and knowledge services by topics of priority professional interest to Treasury CoP members. 


3. Building and enhancing a highly professional community of treasury experts interested in promoting treasury reforms in the context of a wider PFM reform, as part of the general PEMPAL network, in Central Europe and Central Asia. 


4. Involving top managers of Treasuries and MoFs from member countries to support the TCoP activities and PEMPAL network in general.  


During the period 2013-2015 the TCoP organized its activities around the following four main themes:


1. Use of information technologies in treasury operations; 


2. Accounting and financial reporting in public sector; 


3. Cash management


4. Treasury control 

The CoP made good progress in exploring various issues under these themes over the last three years, and activities envisaged for FY16 are expected to build on that progress. In particular, several thematic groups have been launched within the CoP and are expected to deliver important intermediate results in FY16. The main themes of TCOP activities therefore continue to be the same. 


Information on TCoP activities, objectives, target audience, tentative locations and estimated budget of the events envisaged by the Plan is presented in Annex A. The tentative calendar plan of events is presented in Annex B.  In line with the current COP practice, TCoP Executive Committee will be confirming the event topics and content of agendas closer to the dates of the events, in consultations with the COP members. 


The following formats of events preferred by the TCoP members are included in the Plan:


1. Small group workshops with participants from 5-6 countries maximum


2. Thematic video conferences


3. TCOP plenary meeting


4. TCOP Executive Committee meetings

TCoP Executive Committee will continue to organize and coordinate the TCoP activities. It will hold its meetings via video-conferences or face-to-face.  


The total TCoP Budget for FY 2016 is USD 330 thousand.    


                                                                                                                                                                                                                                   Annex  А


TCOP Action Plan FY2016.  


		Activity

		Type and description of activity 

		Target participants

		Place and duration 

		Preliminary budget



		Objective 1: Supporting and enabling promotion of PFM reforms in PEMPAL member countries, focusing on reforms of national treasuries' activities



		TCoP PFM priority theme:


1.1 “Use of Information technologies in  Treasury operations”

		1   Small-format workshop


Sharing lessons learnt through FMIS implementation (based on experience of one of the member countries, tentatively - Tajikistan) 

2  thematic video-conferences


Sharing experience on various aspects of FMIS implementation

		Members of the thematic group on use of IT in treasury operation (about 20 participants)

Maximum 10 video-communication spots (about 20 participants)



		Tentative location – Dushanbe, Tajikistan 

Duration - 3 days

Duration - 3 hours 




		USD 50.000 

USD 500 (per event)



		TCoP PFM priority theme: 1.2 “Accounting and financial reporting in public sector”

		1   Small format workshop

Discussions on essential elements of the plan for reforming the public sector accounting system. Providing peer assistance to one of the member countries (tentatively – Belarus)

		Members of the thematic group on Accounting Standards (about 20 participants)



		Tentative location – Minsk, Belarus 

Duration - 3 days 

		USD 50.000



		TCoP PFM priority theme: 1.3 “Cash management” 

		1  TCoP Plenary


Discussing and sharing experience on the issues under the topic identified by the members

1   Small-format workshop on cash management

Addressing  the issues related to the topic envisaged in the thematic group Action Plan


 1  thematic video-conference

Discussing and sharing experience on the issues of priority interest under the topic

		TCoP members (about 50 participants) 

Members of the thematic group on Cash management (about 25 participants)

Maximum 10 video-communication spots (about 25 participants)

		Location to be identified


Duration - 3 days  


Location to be identified


Duration - 3 days  


Duration - 3 hours  




		USD 176.000


USD 50.000

USD 500



		TCoP PFM priority theme: 1.4 “Treasury control”

		1  thematic video-conference Discussing and sharing experience on the issues of priority interest under the topic

		Maximum 10 video-communication spots (about 25 participants)



		Duration - 3 hours  

		USD 500



		Objective 2: Offering good quality resources and knowledge services by topics of priority professional interest to Treasury CoP members



		2.1 Use/ contribution to common PEMPAL network resources. 

		Further additions to PEMPAL library  


Uploading various materials originated from the TCoP events into the PEMPAL library

		TCoP members, TCoP Resource Team  




		On regular basis

		



		2.2 Involvement of international experts 

		Inviting international PFM  experts to participate in preparation and implementation of TCoP events and surveys 


Various inputs (presentations, questionnaires, comments to the prepared papers, etc) by  PFM experts contracted to work with the TCoP



		International PFM experts contracted to work with PEMPAL TCoP



		On the TCoP Executive Committee request



		



		Objective 3: Building and enhancing a highly professional community of treasury experts interested in promoting treasury reforms in the context of a wider PFM reform, as part of the general PEMPAL network, in Central Europe and Central Asia



		3.1 Assessment of the level of effectiveness and usefulness of the participation of TCoP members in COP activities

		Conducting regular surveys among TCoP members in order to evaluate the successful and less successful aspects of COP activities

		TCOP Executive Committee, TCoP resource team

		Following each event conducted within TCoP




		



		3.2 TCoP Executive Committee activities 




		Executive Committee meetings (4 videoconferences and 1 face-to-face meeting
 are envisaged for this period)

Discussions on the TCoP current activities and preparation of future events

		Executive Committee members 

		

		USD 500 (per VC)



		3.3 Joint activities of PEMPAL  CoPs

		Joint meeting of PEMPAL COPs Leadership

Discussions on the results of the PEMPAL midterm review. Preparation of TCOP activities for FY 2016

		Members of all TCoP Executive Committee (9 TCoP participants)

		Tentative location - Slovenja

Duration - 3 days

		Will be financed from the PEMPAL general budget



		3.4 Participation in activities of  the PEMPAL Steering Committee

		Steering Committee meetings



		TCoP Chair and deputies 

		Subject to decision of the Steering Committee

		



		Objective 4: Involving top managers of Treasuries and MoFs from member countries to support the TCoP activities and PEMPAL network in general



		4.1 Increasing the level of awareness of the top managers of MOFs and Treasuries from member countries  about the results of TCoP activity 

		Development and circulation of various informative materials about TCoP activities to the MOFs and Treasuries top managers



		Executive Committee supported by TCoP resource group

		Once a year

		





                                                                                Draft calendar plan of TCoP events  for FY2016                           Annex B                                            

		#

		Event

		Planned time 



		

		   Events for July 2015- June 2016

		



		1

		Meeting of the TCoP Executive Committee

		July 2015



		2

		Small format workshop on  IT use in Treasury operations

		September 2015



		3

		Meeting of the TCoP Executive Committee (videoconference)

		September 2015



		4

		Thematic videoconference on cash management

		October 2015



		5

		Meeting  in a small group on  accounting and reporting in public sector 

		November 2015



		6

		Meeting of the TCoP Executive Committee (videoconference)

		November 2015



		7

		Thematic videoconference on IT use in Treasury operations

		December  2015



		8

		Small format meeting on cash management

		February 2016



		9

		Meeting of the TCoP Executive Committee (videoconference)

		February 2016



		10

		Thematic videoconference on treasury control

		March 2016



		11

		Plenary workshop  

		May 2016



		12

		Thematic videoconference on  IT use in Treasury operations 

		June 2016



		13

		Meeting of the TCoP Executive Committee (videoconference)

		June 2016





�	 For the period July 2015-June 2016



�	 Subject to needs of small-scale thematic groups, the number of video-conferences can be increased



� The final decision on the event topics will be taken by the TCoP Executive Committee. Issues related to other TCoP priority themes might be addressed during the event



� Combined with the joint meeting of PEMPAL COPs leadership in Slovenja, in July 2015







4
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План деятельности КС PEMPAL на 2016 финансовый год


На 2016 финансовый
 год Казначейское сообщество PEMPAL представляет продолжение плана деятельности КС на 2013-15 финансовые годы, который был разработан в соответствии с основными целями и видами деятельности, предусмотренными в Стратегии PEMPAL на 2012-2017 годы.  

В соответствии со стратегией PEMPAL, основные среднесрочные цели Казначейского сообщества включают в себя следующее:


1.  Поддержка и содействие реализации реформ в области УГФ в странах-членах PEMPAL с акцентом на реформирование казначейской
 деятельности в этих странах.  


2. Предложение высококачественных ресурсов и услуг в области знаний по темам, представляющим приоритетный профессиональный интерес для членов Казначейского сообщества. 


3. Создание и укрепление в Центральной Европе и Центральной Азии высокопрофессионального сообщества экспертов в области казначейства для продвижения реформ в области казначейства в контексте более широкой реформы УГФ как части общей сети PEMPAL. 


4. Вовлечение высшего руководства Казначейств и Министерств финансов стран-членов для оказания поддержки деятельности КС и сети PEMPAL в целом.  


В период с 2013-2015 гг. КС организовывало свою деятельность по следующим четырем основным темам:


1. Использование информационных технологий в казначейских операциях; 


2. Бухгалтерский учет и финансовая отчетность в публичном секторе; 


3. Управление денежными средствами;

4. Казначейский контроль. 

За последние три года КС достигло значительного прогресса в изучении различных вопросов по этим темам, и ожидается, что деятельность, предусмотренная на 2016 финансовый год, закрепит этот прогресс. В частности, в КС было создано несколько тематических групп, и ожидается, что в 2016 финансовом году будут достигнуты значительные промежуточные результаты. Поэтому основные темы деятельности КС останутся неизменными. 


Информация о деятельности КС, его целях, адресной аудитории, предполагаемых местах проведения мероприятий и сметных бюджетах мероприятий, предусмотренных в плане, представлена в Приложении А. Предварительный план мероприятий представлен в Приложении B.  В соответствии с текущей деятельностью практикующего сообщества, перед проведением мероприятий Исполнительный комитет КС в консультациях с членами КС будет подтверждать темы мероприятий и их повестки дня. 


В План включены следующие форматы мероприятий, являющихся наиболее предпочтительными для членов КС:


1. Семинары для малых групп, в которых принимают участие представители максимум 5-6 стран

2. Тематические видеоконференции

3. Пленарные заседания КС

4. Заседания Исполнительного комитета КС

Исполнительный комитет КС будет продолжать организовывать и координировать деятельность КС. Он будет проводить как видеоконференции, так и очные заседания.  


Общий бюджет КС на 2016 финансовый год составляет 330 тысяч долларов США.    


                                                                                                                                                                                                                                   Приложение А


План деятельности КС на 2016 финансовый год.  


		Деятельность

		Вид деятельности и его описание 

		Целевые участники 

		Место и продолжительность 

		Предварительный бюджет 



		Цель 1: Поддержка и содействие реализации реформ в области УГФ в странах-членах PEMPAL с акцентом на реформирование казначейской
 деятельности в этих странах 



		Приоритетная тема КС в области УГФ:


1.1 “Использование информационных технологий в казначейских операциях”

		1   Семинар малого формата 

Обмен информации об уроках, вынесенных посредством внедрения ИСУГФ (на основе опыта одной из стран-членов, предварительно - Таджикистана) 

2  тематические видеоконференции


Обмен опытом по различным аспектам внедрения ИСУГФ

		Члены тематической группы по использованию ИТ в казначейских операциях (примерно 20 участников)

Максимально 10 центров для видекоммуникации (примерно 20 участников)



		Предварительное место проведения – Душанбе, Таджикистан 


Продолжительность - 3 дня

Продолжительность - 3 часа 




		50 000 долл. США

500 долл. США  (per event)



		Приоритетная тема КС в области УГФ: 1.2 “Бухгалтерский учет и финансовая отчетность в государственном секторе”

		1   Семинар малого формата

Обсуждение важных элементов плана реформирования системы бухгалтерского учета в государственном секторе. Коллегиальная помощь одной из стран-членов (предварительно – Беларуси)

		Члены тематической группы по стандартам бухгалтерского учета (примерно 20 участников)



		Предварительное место проведения – Минск, Беларусь 

Продолжительность - 3 дня 

		50.000 долл. США



		Приоритетная тема КС в области УГФ: 1.3 “Управление денежными средствами” 

		1 Пленарное заседание КС


Обсуждение и обмен опытом по вопросам, относящимся к темам, определённым членами

1   Семинар малого формата по вопросам управления денежными средствами 

Обсуждение вопросов, относящихся к теме, предусмотренной в Плане деятельности тематической группы 

 1 тематическая видеоконференция

Обсуждение и обмен опытом по приоритетным вопросам, относящимся к теме 

		Члены КС (примерно 50 участников) 

Члены тематической группы по управлению денежными средствами (примерно 25 участников)

Максимально 10 центров для видекоммуникации (примерно 25 участников)



		Место проведения будет определено позже

Продолжительность – 3 дня 


Место проведения будет определено позже

Продолжительность - 3 дня

Продолжительность - 3 часа  




		176.000 долл. США

50.000 долл. США

500 долл. США



		Приоритетная тема КС в области УГФ: 1.4 “Казначейский контроль”

		1 тематическая видеоконференция Обсуждение и обмен опытом по приоритетным вопросам, относящимся к теме

		Максимально 10 центров для видекоммуникации (примерно 25 участников)



		Продолжительность - 3 часа  

		500 долл. США



		Цель 2: Предложение высококачественных ресурсов и услуг в области знаний по темам, представляющим приоритетный профессиональный интерес для членов Казначейского сообщества



		2.1 Использование общих ресурсов PEMPAL и внесение своего вклада в них. 

		Пополнение библиотеки PEMPAL 

Загрузка в библиотеку PEMPAL различных материалов, разработанных в результате мероприятий КС

		Члены КС, Ресурсная команда КС  




		На регулярной основе 

		



		2.2 Приглашение международных экспертов 

		Приглашение международных экспертов для участия в подготовке и проведении мероприятий и обследований КС 


Различные виды участия (презентации, вопросники, комментарии к подготовленным документам и т.д.) со стороны экспертов в области УГФ, с которыми заключены контракты для работы с КС



		Международные эксперты в области управления государственными финансами, с которыми заключены контракты для работы с КС PEMPAL 



		По просьбе Исполнительного комитета КС 



		



		Цель 3: Создание и укрепление в Центральной Европе и Центральной Азии высокопрофессионального сообщества экспертов в области казначейства в продвижении реформ в области казначейства в контексте более широкой реформы УГФ как части общей сети PEMPAL. 



		3.1 Оценка уровня эффективности и полезности участия членом КС в мероприятиях практикующего сообщества 

		Проведение регулярных обследований среди членов КС для оценки успешных и менее успешных аспектов деятельности практикующего сообщества 

		Исполнительный комитет КС, Ресурсная команда КС

		После каждого мероприятия, проведенного КС



		



		3.2 Деятельность Исполнительного комитета КС 



		Заседания Исполнительного комитета (на этот период предусмотрено 4 видеоконференции и 1 очное заседание
)


Обсуждение текущих мероприятий КС и подготовки будущих мероприятий 

		Члены Исполнительного комитета 

		

		500 долл. США (на одну ВК)



		3.3 Совместная деятельность практикующих сообществ PEMPAL  

		Совместные мероприятия руководства различных практикующих сообществ PEMPAL 


Обсуждение результатов среднесрочного обзора PEMPAL. Подготовка деятельности КС на 2016 финансовой год

		Все члены Исполнительного комитета КС (9 участников КС)

		Предварительное место проведения - Словения

Продолжительность - 3 дня 

		Будет финансироваться из общего бюджета PEMPAL 



		3.4 Участие в деятельности Координационного комитета PEMPAL 

		Заседания Координационного комитета 



		Председатель и заместители КС 

		Определяется Координационным комитетом 

		



		Цель 4: Вовлечение высшего руководства Казначейств и Министерств финансов стран-членов для оказания поддержки деятельности КС и сети PEMPAL в целом



		4.1 Повышение уровня информированности высшего руководства  Министерств финансов и Казначейств стран-участниц о результатах деятельности КС 

		Составление и распространение различных информационных материалов о деятельности КС для высшего руководства Министерств финансов и Казначейств 



		Исполнительный комитете при поддержке ресурсной группы КС

		Один раз в год 

		





Проект календарного плана мероприятий КС в 2016 финансовом году                          Приложение B

		#

		Мероприятие 

		Запланированные сроки 



		

		Мероприятия в период с июля 2015 по июнь 2016 года

		



		1

		Заседание Исполнительного комитета КС

		июль 2015



		2

		Семинар малой группы по использованию ИТ в казначейских операциях

		сентябрь 2015



		3

		Заседание Исполнительного комитета КС (видеоконференция)

		сентябрь 2015



		4

		Тематическая видеоконференция по вопросам управления денежными средствами 

		октябрь 2015



		5

		Заседание в малой группе по вопросам бухгалтерского учета и отчетности в государственном секторе 

		ноябрь 2015



		6

		Заседание Исполнительного комитета КС (видеоконференция)

		ноябрь 2015



		7

		Тематическая видеоконференция по вопросам использования ИТ в казначейских операциях

		декабрь  2015



		8

		Заседание в малой группе по вопросам управления денежными средствами

		февраль 2016



		9

		Заседание Исполнительного комитета КС (видеоконференция)

		февраль 2016



		10

		Тематическая видеоконференция по вопросам казначейского контроля

		март 2016



		11

		Пленарный семинар 

		май 2016



		12

		Тематическая видеоконференция по вопросам использования ИТ в казначейских операциях

		июнь 2016



		13

		Заседание Исполнительного комитета КС (видеоконференция)

		июнь 2016





�	 В период с июля 2015 по июнь 2016 года



�	 В зависимости от потребностей малых тематических групп количество видеоконференций может быть увеличено



� Окончательное решение о темах мероприятий будет принято Исполнительным комитетом КС. В ходе мероприятия могут быть обсуждены вопросы, относящиеся к приоритетным темам КС



� Приурочено к совместному заседания руководства практикующих сообщества PEMPAL в Словении в июле 2015 года
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Budget_BCOP_FY16_FINAL.xlsx
BCOP budget FY16

		Managing the annual budget: BCOP activities in the period from July 2015 to June 2016(FY16)																						Status as per  //  По состоянию на:  // Stanje na dan:		4/12/14

		Управление ежегодным бюджетом: мероприятия БС за период с июля 2015 г по июнь 2016 г (2016 финансовый год) 

		Upravljanje godišnjim budžetom: Aktivnosti ZPB u periodu od jula 2015. do juna 2016. godine (fiskalna godina 2016.)

						Annual Budget:		[$USD] 330,000								Annual budget +15% (upper limit):		[$USD] 379,500						Annual budget -15% (lower limit):		[$USD] 280,500

						годовой бюджет:										Ежегодный бюджет +15% (верхний лимит):								Ежегодный бюджет -15% (нижний лимит):

						Godišnji budžet:										Godišnji budžet + 15% (gornji limit):								Godišnji budžet -15% (donji limit):

				P L A N  //  П Л А Н //  P L A N														E X E C U T I O N  //  И С П О Л Н Е Н И Е //  I Z V R Š E NJ E

		#		Nature  //  Тип // Tip		Location & time  //  Место и время проведения // Mesto i vreme održavanja		Description of Event (Objectives) // Описание мероприятия  (Задачи) // Opis događaja (Opšti ciljevi) 		No. of attendees  //  Число участников // Broj učesnika		Importance  //  Важность // Važnost 		Indicative budget (approved by SC OCT 2, 2014)  //  Ориентировочный бюджет (утвержден КК 2 октября 2014 года) // Indikativni budžet (odobren od strane UO 2. oktobra 2014. godine)		Purchase Order amount (for statistics  only)  //  Сумма, содержащаяся в закупочной ведомости (только для статистических целей) // Iznos prema nalogu za kupovinu (samo u statističke svrhe) 		Committed or actual expenses  //  Запланированные или действительные расходы // Ugovoreni ili ostvareni troškovi 		Over- or underrun (without taking into account the 20% limit)  //  Перерасход или недорасход (без учета 20% лимита) // Prekomerno ili niže izvršenje (bez uzimanja u obzir limita od 20%)  		Location & time  //  Место и время проведения // Mesto i vreme održavanja 		Outputs  //  Результаты // Izlazni rezultati (3)		No. of attendees  //  Число участников // Broj učesnika

		a		b		c		d		e		f		g		h		i		j		k		l		m

		COP activities (covered by the COP's budget)  //  Мероприятия ПС (оплачиваемые из бюджета ПС) // Aktivnosti ZP (koje su pokrivene budžetom Zajednice prakse)																										Notes on COP's budget  //  Примечания к бюджету ПС // Napomene u vezi budžeta ZP

		1		A		FEB/MARCH 2016 // февраль / март 2016 г. // FEBRUAR / MART 2016. godine		BCOP PLENARY MEETING // ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ БЮДЖЕТНОГО СООБЩЕСТВА // PLENARNI SASTANAK ZPB		90		1		[$USD] 150,000

		2		C		SEPT-DECEMBER 2015 // сентябрь - декабрь 2015 г. // SEPTEMBAR - DECEMBAR 2015. godine		TWO BCOP STUDY VISITS FOR THEMATIC WORKING GROUPS // ДВА ОЗНАКОМИТЕЛЬНЫХ ВИЗИТА БЮДЖЕТНОГО СООБЩЕСТВА ДЛЯ ТЕМАТИЧЕСКИХ РАБОЧИХ ГРУПП // DVE STUDIJSKE POSETE ZPB ZA POTREBE TEMATSKIH RADNIH GRUPA		21		1		[$USD] 90,000														THIS INCLUDES 2 STUDY VISITS OF APPROXIMATELY  USD 45,000 EACH WITH MAX 21 PARTICIPANTS EACH (IE  15 MEMBERS, 1 RESOURCE TEAM REP, 1 SECRETARIAT REP, AND 4 TRANSLATORS TO BE LINKED TO WORK BEING UNDERTAKEN BY THEMATIC WORKING GROUPS // Это включает в себя 2 ознакомительных визита примерно 45000 USD максимум с 21 участником каждый (то есть, 15 членов сообщества, 1 представитель ресурсной команды, 1 представитель Секретариата и 4 переводчика, которые будут привязаны к работе, которую будут проводить тематические рабочие группы // OVO UKLJUČUJE ORGANIZOVANJE 2 STUDIJSKE POSETE U PRIBLIŽNOJ POJEDINAČNOJ VREDNOSTI OD PO 45.000 USD, SA MAKSIMALNO 21 UČESNIKOM PO POJEDINAČNOJ POSETI (TJ. 15 ČLANOVA, 1 PREDSTAVNIK RESURSNOG TIMA, 1 PREDSTAVNIK SEKRETARIJATA I 4 PREVODIOCA, KOJI TREBAJU DA BUDU POVEZANI SA RADOM IMPLEMENTIRANIM OD STRANE TEMATSKIH RADNIH GRUPA).  

		3		B		 JUNE 2016 //  ИЮНЬ 2016 г. // JUN 2016. godine		OECD SBO MEETING /BCOP EXECUTIVE MEETING // ЗАСЕДАНИЕ ОЭСР СТАРШИХ ДОЛЖНОСТНЫХ ЛИЦ, ОТВЕЧАЮЩИХ ЗА БЮДЖЕТ (SBO) / ЗАСЕДАНИЕ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО КОМИТЕТА БЮДЖЕТНОГО СООБЩЕСТВА // SASTANAK VIŠIH BUDŽETSKIH ZVANIČNIKA OECD-a / SASTANAK IZVRŠNOG ODBORA ZPB		16		1		[$USD] 45,000														THIS INLCUDES 10 BCOP EXEC COMM MEMBERS, 3 RESOURCE TEAM MEMBERS, AND 4 TRANSLATORS // ЭТО ВКЛЮЧАЕТ 10 ЧЛЕНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО КОМИТЕТА БЮДЖЕТНОГО СООБЩЕСТВА, 3 ПРЕДСТАВИТЕЛЯ РЕСУРСНОЙ КОМАНДЫ И 4 ПЕРЕВОДЧИКОВ // OVO UKLJUČUJE UČESTVOVANJE 10 ČLANOVA IZVRŠNOG ODBORA ZPB, 3 ČLANA RESURSNOG TIMA I 4 PREVODIOCA

		4		B		JULY 2015 / ИЮЛЬ 2015 ГОДА // JULI 2015. godine		CROSS-COP EXECUTIVE COMMITTEE AND STEERING COMMITTEE MEETING TO DISCUSS MID-TERM REVIEW OF PEMPAL STRATEGY 2012-17 / Заседание Исполнительных комитетов всех практикующих сообществ и заседание Координационного комитета для обсуждения промежуточного анализа стратегии PEMPAL 2012-17 гг. // MEŠOVITI SASTANAK IZVRŠNIH ODBORA ZAJEDNICA PRAKSI I UPRAVNOG ODBORA RADI DISKUTOVANJA O SREDNJOROČNOM PREGLEDU STRATEGIJE PEMPAL-a ZA PERIOD 2012-17. godine  		TBC // предстоит подтвердить // U POTVRDI		1		[$USD] 45,000														COULD HAVE WORKING GROUP MEETING BEFORE OR AFTER THIS, WITH EXEC COMM MEMBERS, BUT EXPLORE WITH SECRETARIAT COST SHARING FOR THIS EVENT, AND IF OTHER MEMBERS OUTSIDE EX COMM COULD ATTEND, IF BUDGET AVAILABLE / можно провести заседание рабочей группы до или после этого, с членами Исполнительного комитета, но нужно изучить с Секретариатом разделение затрат для этого мероприятия, а также могут ли принимать участие другие члены сообщества, не являющиеся членами Исполнительного комитета, если имеется бюджет // PRE ILI NAKON ODRŽAVANJA OVOG SASTANKA SE MOŽE ORGANIZOVATI SASTANAK RADNE GRUPE SA ČLANOVIMA IZVRŠNIH ODBORA, ALI JE POTREBNO DA SE SA SEKRETARIJATOM ISPITAJU OPCIJE PODELE TROŠKOVA ZA POTREBE ODRŽAVANJA OVAKVOG DOGAĐAJA, KAO I DA LI BI DOGAĐAJU PRISUSTVOVALI I DRUGI ČLANOVI KOJI NISU U ČLANSTVU IZVRŠNIH ODBORA, UKOLIKO TO BUDŽET DOZVOLJAVA

		n																										Additional Notes:  THE TOPIC AND TIMING OF EVENTS WILL BE CONFIRMED AT THE BCOP PLENARY MEETING IN ARMENIA IN FEBRUARY 2015. Some preliminary suggestions are in footnote. // Дополнительные примечания:  ТЕМА И СРОКИ МЕРОПРИЯТИЙ БУДУТ ПОДТВЕРЖДЕНЫ НА ПЛЕНАРНОМ ЗАСЕДАНИИ БЮДЖЕТНОГО СООБЩЕСТВА В ФЕВРАЛЕ 2015 ГОДА В АРМЕНИИ.  Некоторые предварительные предложения представлены в сноске. // Dodatne napomene: TEMA I VREMENSKI OKVIR ODRŽAVANJA DOGAĐAJA ĆE BITI POTVRĐENI TOKOM ODRŽAVANJA PLENARNOG SASTANAKA ZPB U JERMENIJI, FEBRUARA 2015. GODINE. Određene preliminarne sugestije se nalaze u fusnoti. 

		n+1		Total (=1+…n)										[$USD] 330,000				[$USD] 0

		n+2		Remaining budget for planned uncommitted activities (= total indicative budget -  commitments - actual expenses)  //  Оставшийся бюджет на запланированные мероприятия (=  общий ориентировочный бюджет  -  зарезервированные обязательства - фактические расходы) // Preostala sredstva budžeta za planirane neugovorene aktivnosti (= ukupni indikativni budžet – ugovorene obaveze – stvarni troškovi)						[$USD] 330,000

		n+3		Remaining  budget (based on upper 15% limit)  for planned uncommitted activities (= total indicative budget  x 1.15 -  commitments - actual expenses)  //  Оставшийся бюджет (исходя из верхнего 15% лимита)  на запланированные мероприятия (= общий ориентировочный бюджет x 1.15 -  зарезервированные обязательства - фактические расходы) // Preostala sredstva budžeta (na osnovu gornjeg limita od 15%) za planirane neugovorene aktivnosti (= ukupni indikativni budžet x 1,15 – ugovorene obaveze – stvarni troškovi)						[$USD] 379,500

		n+4		Upper limit budget net of committed and planned activities (= total indicative budget  x 1.15 - commitments - actual expenses - plan)  //  Верхний предел бюджета за вычетом зарезервированных и запланированных мероприятий (=  общий ориентировочный бюджет x 1.15 - зарезервированные обязательства  - фактические расходы - план) //Gornji limit budžeta izražen u neto vrednosti bez ugovorenih i planiranih aktivnosti (= ukupni indikativni budžet x 1,15 – ugovorene obaveze – stvarni troškovi – plan)						[$USD] 49,500.00

		Legend:  //  Обозначения: // Legenda

		Nature of the activity: COP Plenary (A); Small group meeting (B); Study visit (C).  //  Тип мероприятия: Пленарная встреча ПС (A); встреча в формате малых групп (B); ознакомительный визит (С). // Tip aktivnosti: Plenarni sastanak ZP (A); Sastanak u formatu male grupe (B); Studijska poseta (C).

		Importance of the event: Very important (I); Important (II).  //  Важность мероприятия: крайне важное (I); важное (II). // Važnost događaja: Vrlo važan (I); Važan (II).

		Indicative budget: to be filled out by the COPs, in consultation with the Secretariat; these amounts become firm once approved by the Steering Committee and are normally determined prior to the beginning of a financial year.  All changes have to be approved by the SC.  //  Ориентировочный бюджет: заполняется ПС, в консультациях с Секретариатом, эти суммы становятся окончательными по их утверждению координационным комитетом. Как правило, суммы определяются до начала финансового года. Все последующие изменения должны утверждаться координационным комитетом. // Indikativni budžet: Treba da bude ispunjen od strane Zajednica praksi, uz konsultacije sa Sekretarijatom; tako navedeni iznosi postaju utvrđeni nakon odobrenja od strane Upravnog odbora i uobičajeno su određeni pre početka finansijske godine u pitanju. Sve izmene moraju biti odobrene od strane UO. 

		Actual committed, Actual expenses: to be filled out by the Secretariat.  //  Фактически запланированные, фактические расходы: заполняется секретариатом. // Stvarno ugovorene obaveze, Stvarni troškovi: trebaju biti uneti od strane Sekretarijata. 

		Footnote:  Preliminary suggestions for topics from BCOP Executive Committee (1. and 2. to be discussed by meeting of Ministers and Deputy Ministers) / Примечание: Предварительные предложения относительно тем для заседания Исполнительного комитета Бюджетного сообщества (1. И 3. будут обсуждаться на заседании Министров и заместителей министров). // Fusnota: Preliminarne sugestije za teme koje su date od strane Izvršnog odbora ZPB (o temama 1. i 2. treba da bude diskutovano na sastanku ministara i zamenika ministara).

		1. Evaluation of tax expenditures (granted tax benefits) in the course of budget planning / 1. Оценка налоговых расходов (предоставленные налоговые льготы) в ходе бюджетного планирования // Evaluacija poreskih rashoda (odobrenih poreskih olakšica) u toku procesa planiranja budžeta

		2. Methodology for determining resulting indicators of budget programs / 2. Методология определения полученных в результате показателей бюджетных программ. // Metodologija određivanja indikatora rezultata budžetskih programa



		3. Suggestions for BCOP Plenary: Budget rules, approaches to development of forecast macroeconomic indicators for budget preparation.  Their adjustment (together with parameters of the budget) during the year in case of non-execution of forecasts (macroeconomic shocks).  or:
Inter-budget relations.  Methodology, principles, enhancement of efficiency of inter-budgetary transfers.  Incentives for local governments and local self-governing bodies to increase the taxable capacity of the regions.
  / 3. Предложения для Пленарного заседания Бюджетного сообщества: бюджетные правила, подходы к разработке прогнозных макроэкономических показателей для подготовки бюджета.  Их корректировка (наряду с параметрами бюджета) во время года в случае неисполнения прогнозов (макроэкономические шоки).  Или:
Межбюджетные отношения.  Методология, принципы, повышение эффективности межбюджетных трансфертов.  Стимулы для местных органов власти и местных органов самоуправления повышать налоговый потенциал регионов. // 3. Predlozi tema za održavanje Plenarnog sastanka ZPB: Budžetska pravila, pristupi kod razvijanja prognoza makroekonomskih indikatora za potrebe pripreme budžeta. Njihovo prilagođavanje (zajedno sa parametrima budžeta) tokom godine u slučaju neostvarivanja prognoza (makroekonomski potresi). ili:
Međubudžetski odnosi. Metodologija, principi, unapređivanje učinkovitosti međubudžetskih transfera. Podsticaji lokalnim upravama i lokalnim samoupravnim organima za podizanjem poreskih kapaciteta regiona.
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Budget_IACOP_2015-16_v1NE_ru.xlsx
Budget FY16

		Managing the annual budget: IACOP activities in the period from July 2015 to June 2016(FY16)																						Status as per  //  По состоянию на:  // Stanje na dan:		4/12/14

		Управление ежегодным бюджетом: деятельность СВА за период с июля 2015 до июня 2016 (FY16)

		Upravljanje godišnjim budžetom: 

						Annual Budget:		[$USD] 330,000								Annual budget +15% (upper limit):		[$USD] 379,500						Annual budget -15% (lower limit):		[$USD] 280,500

						годовой бюджет:										Ежегодный бюджет +15% (верхний лимит):								Ежегодный бюджет -15% (нижний лимит):

						Godišnji budžet:										Godišnji budžet + 15% (gornji limit):								Godišnji budžet -15% (donji limit):

				P L A N  //  П Л А Н //  P L A N														E X E C U T I O N  //  И С П О Л Н Е Н И Е //  I Z V R Š E NJ E

		#		Nature  //  Тип // Tip		Location & time  //  Место и время проведения // Mesto i vreme održavanja		Description of Event (Objectives) // Описание мероприятия  (Задачи) // Opis događaja (Opšti ciljevi) 		No. of attendees  //  Число участников // Broj učesnika		Importance  //  Важность // Važnost 		Indicative budget (approved by SC OCT 2, 2014)  //  Ориентировочный бюджет (утвержден КК 2 октября 2014 года) // Indikativni budžet (odobren od strane UO 2. oktobra 2014. godine)		Purchase Order amount (for statistics  only)  //  Сумма, содержащаяся в закупочной ведомости (только для статистических целей) // Iznos prema nalogu za kupovinu (samo u statističke svrhe) 		Committed or actual expenses  //  Запланированные или действительные расходы // Ugovoreni ili ostvareni troškovi 		Over- or underrun (without taking into account the 20% limit)  //  Перерасход или недорасход (без учета 20% лимита) // Prekomerno ili niže izvršenje (bez uzimanja u obzir limita od 20%)  		Location & time  //  Место и время проведения // Mesto i vreme održavanja 		Outputs  //  Результаты // Izlazni rezultati (3)		No. of attendees  //  Число участников // Broj učesnika

		a		b		c		d		e		f		g		h		i		j		k		l		m

		COP activities (covered by the COP's budget)  //  Мероприятия ПС (оплачиваемые из бюджета ПС) // Aktivnosti ZP (koje su pokrivene budžetom Zajednice prakse)																										Notes on COP's budget  //  Примечания к бюджету ПС // Napomene u vezi budžeta ZP

		1		B		Dubrovnik, Croatia - September 2015//Дубровник, Хорватия - сентябрь 2015 //		Working group meeting*// Встреча рабочей группы //		50		I		[$USD] 85,000

		2		A		Istanbul, Turkey - December 2015 // Стамбул, Турция - декабрь 2015 г. //		Annual Plenary meeting* // Ежегодное пленарное заседание //		70		I		[$USD] 120,000

		3		B		Prague, Czech Republic - April 2016 // Прага, Чешская Республика - апрель 2016 г. //		Thematic working group meeting* // Собрание тематической рабочей группы // 		30		II		[$USD] 60,000

		4		B		June 2016 // Июнь 2016 //		Thematic working group meeting*// Собрание тематической рабочей группы // 		30		II		[$USD] 60,000

		5						Publishing knowledge products* // Публикация продуктов знаний // 						[$USD] 5,000

		6		B		JULY 2015 / ИЮЛЬ 2015 ГОДА // JULI 2015. godine		*Additional Notes:  The exact topics and timing of events will be confirmed at the IACOP ExCom strategy meeting in Kyrgyz Republic in June 2015. The topics to be covered at the plenary, workig group and thematic meetings include RIFIX, FMC/PIC,  or audit cycle.// *Дополнительные примечания: точные темы и время встреч будут уточняться во время собрания Исполкому СВА по утверждению стратегии в июне 2015 г. в Кыргызской Республике. Темы пленума, рабочая группа и тематические встречи включают вопросы RIFIX, ФУК/ ГВК, или цикл аудита // 

		n																										Additional Notes:  THE TOPIC AND TIMING OF EVENTS WILL BE CONFIRMED AT THE BCOP PLENARY MEETING IN ARMENIA IN FEBRUARY 2015. Some preliminary suggestions are in footnote. // Дополнительные примечания:  ТЕМА И СРОКИ МЕРОПРИЯТИЙ БУДУТ ПОДТВЕРЖДЕНЫ НА ПЛЕНАРНОМ ЗАСЕДАНИИ БЮДЖЕТНОГО СООБЩЕСТВА В ФЕВРАЛЕ 2015 ГОДА В АРМЕНИИ.  Некоторые предварительные предложения представлены в сноске. // Dodatne napomene: TEMA I VREMENSKI OKVIR ODRŽAVANJA DOGAĐAJA ĆE BITI POTVRĐENI TOKOM ODRŽAVANJA PLENARNOG SASTANAKA ZPB U JERMENIJI, FEBRUARA 2015. GODINE. Određene preliminarne sugestije se nalaze u fusnoti. 

		n+1		Total (=1+…n)										[$USD] 330,000				[$USD] 0

		n+2		Remaining budget for planned uncommitted activities (= total indicative budget -  commitments - actual expenses)  //  Оставшийся бюджет на запланированные мероприятия (=  общий ориентировочный бюджет  -  зарезервированные обязательства - фактические расходы) // Preostala sredstva budžeta za planirane neugovorene aktivnosti (= ukupni indikativni budžet – ugovorene obaveze – stvarni troškovi)						[$USD] 330,000

		n+3		Remaining  budget (based on upper 15% limit)  for planned uncommitted activities (= total indicative budget  x 1.15 -  commitments - actual expenses)  //  Оставшийся бюджет (исходя из верхнего 15% лимита)  на запланированные мероприятия (= общий ориентировочный бюджет x 1.15 -  зарезервированные обязательства - фактические расходы) // Preostala sredstva budžeta (na osnovu gornjeg limita od 15%) za planirane neugovorene aktivnosti (= ukupni indikativni budžet x 1,15 – ugovorene obaveze – stvarni troškovi)						[$USD] 379,500

		n+4		Upper limit budget net of committed and planned activities (= total indicative budget  x 1.15 - commitments - actual expenses - plan)  //  Верхний предел бюджета за вычетом зарезервированных и запланированных мероприятий (=  общий ориентировочный бюджет x 1.15 - зарезервированные обязательства  - фактические расходы - план) //Gornji limit budžeta izražen u neto vrednosti bez ugovorenih i planiranih aktivnosti (= ukupni indikativni budžet x 1,15 – ugovorene obaveze – stvarni troškovi – plan)						[$USD] 49,500.00

		Legend:  //  Обозначения: // Legenda

		Nature of the activity: COP Plenary (A); Small group meeting (B); Study visit (C).  //  Тип мероприятия: Пленарная встреча ПС (A); встреча в формате малых групп (B); ознакомительный визит (С). // Tip aktivnosti: Plenarni sastanak ZP (A); Sastanak u formatu male grupe (B); Studijska poseta (C).

		Importance of the event: Very important (I); Important (II).  //  Важность мероприятия: крайне важное (I); важное (II). // Važnost događaja: Vrlo važan (I); Važan (II).

		Indicative budget: to be filled out by the COPs, in consultation with the Secretariat; these amounts become firm once approved by the Steering Committee and are normally determined prior to the beginning of a financial year.  All changes have to be approved by the SC.  //  Ориентировочный бюджет: заполняется ПС, в консультациях с Секретариатом, эти суммы становятся окончательными по их утверждению координационным комитетом. Как правило, суммы определяются до начала финансового года. Все последующие изменения должны утверждаться координационным комитетом. // Indikativni budžet: Treba da bude ispunjen od strane Zajednica praksi, uz konsultacije sa Sekretarijatom; tako navedeni iznosi postaju utvrđeni nakon odobrenja od strane Upravnog odbora i uobičajeno su određeni pre početka finansijske godine u pitanju. Sve izmene moraju biti odobrene od strane UO. 

		Actual committed, Actual expenses: to be filled out by the Secretariat.  //  Фактически запланированные, фактические расходы: заполняется секретариатом. // Stvarno ugovorene obaveze, Stvarni troškovi: trebaju biti uneti od strane Sekretarijata. 
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ALL COPs Budgets in FY15

																Status as per (DD/MM/YYYY):				29-Jan-15

				Table 1: COPs budget execution in the fiscal year 2014 (July 2014 to June 2015); amounts in USD

				#		COP		Approved Budget / Revised Budget		Upper (+15%) budget limit		Budget Execution

												Actual Expenses		Commited 		Estimated 		Total		Difference btw. Approved budget and budget execution

				a		b		c		d		e		f		g		h (=e+f+g)		i (=c-h)

				1		BCOP		415,000		477,250		19,014		244,845		135,000		398,859		16,141

				2		IACOP		420,000		483,000		218,003		31,647		180,000		429,650		-9,650

				3		TCOP		436,000		501,400		130,268		43,362		246,000		419,630		16,370

				4		Total 1 (=1+2+3)		1,271,000		1,461,650		367,286		319,854		561,000		1,248,140		22,860

				5		Type B SV		70,000		80,500		27,335						27,335		42,665

				6		Total 2 (=Total 1 + 5)		1,341,000		1,542,150		394,620		319,854		561,000		1,275,474

				Table 2: Overview of PEMPAL Activities in Fiscal Year 2015; Ammounts in USD

				#		COP		Type		Topic		Venue		Start Date		End Date		Expenses		Status

				a		b		c		d		e		f		g		h		i

				A: COP Activities in Fiscal Year 2015

				1		IACOP		 2 WG; ExCom		Risk Assesment / Relationship of internal audit wiht financial inspection and external audit		Astana		22-Sep-14		25-Sep-14		[$USD] 113,570		Actual

				2		TCOP		WG		 IT / thematic group meeting		Minsk		15-Oct-14		17-Oct-14		[$USD] 57,876		Actual

				3		TCOP		WG		Public Sector Accounting / thematic groups meeting		Podgorica		10-Nov-14		12-Nov-14		[$USD] 72,392		Actual

				4		BCOP		SV (Type-A)		Topics concerning management of EU funds		Ljubljana		19-Nov-14		20-Nov-14		[$USD] 19,014		Actual

				5		IACOP		Plenary / WG QA; ExCom		Plenary meeting		Romania		29-Nov-14		3-Dec-14		[$USD] 104,434		Actual

				6		TCOP		EC		 ExCom face-to-face meeting combined with the study visit to the MoF of Austria (Austria budget and accounting reform, FMIS system)		Vienna		28-Jan-14		30-Jan-14		[$USD] 43,362		Committed

				7		BCOP		Plenary		Fiscal consolidation		Yerevan		11-Feb-15		13-Feb-15		[$USD] 179,616		Committed

				8		BCOP		SV (Type-A);EC		Budget transparency/CABRI nerwork		Sout Africa		10-Mar-15		13-Mar-15		[$USD] 65,229		Committed

				9		IACOP		SV (Type A)		Study visit		Moldova		16-Mar-15		19-Mar-15		[$USD] 31,647		Committed

				10		IACOP		WG; SV;		Study visit on IA system in the Netherlands		Netherlands		Second half of April		T.B.I.		[$USD] 35,000		Estimated

				11		TCOP		SV (Type-A)		Study visit on FMIS system of South Korea		South Korea		March 2015		T.B.I.		[$USD] 50,000		Estimated

				12		TCOP		Plenary 		Treasury controls and cash management		Albania		20-May-15		22-May-15		[$USD] 180,000		Estimated

				13		IACOP		2 WG		Working Group meeting and thematic group meetings on FMC/Joint audits/Evolving CHU role, ExCom meeting no IACOP strategy update		Kyrgyzstan		8-Jun-15		12-Jun-15		[$USD] 145,000		Estimated

				14		BCOP		WG;SBO;EC		OECD SBO Meeting /BCOP Executive Committee Meeting		Poland		May 2015		T.B.I.		[$USD] 45,000		Estimated

				15		BCOP		Budget without event		Working Group Meeting / Knowledge Product Development		T.B.I.		T.B.I.		T.B.I.		[$USD] 90,000		Estimated

				16		TCOP		Budget without event		5 TCOP ExCom meetings (5 videoconferences) 		Virtual		T.B.I.		T.B.I.		[$USD] 5,000		Estimated

				17		TCOP		Budget without event		11 Thematic videoconferences 		Virtual		T.B.I		T.B.I.		[$USD] 11,000		Estimated

				Total 1														[$USD] 1,248,140

				B: Type B Study Visits  in Fiscal Year 2015

				1				SV (Type B)		Improvement of budget process and increasing the effectiveness of budget funds and resources		Estonia		2-Oct-14		3-Oct-14		[$USD] 27,335		Actual

				Total 2														[$USD] 27,335

				Total Fiscal Year 2015

				Total  3														[$USD] 1,275,474



















				Legend:

				Nature of the activity: COP Plenary (A); Small group meeting (B); Study visit (C).  























BCOP budget FY15

		Managing the annual budget: BCOP activities in the period from July 2014 to June 2015 (FY15)																						Status as per  DD/MM/YYYY		1/13/14





						Annual Budget:		[$USD] 415,000								Annual budget +15% (upper limit):		[$USD] 477,250						Annual budget -15% (lower limit):		[$USD] 352,750





				P L A N  														E X E C U T I O N  

		#		Nature  		Location & time 		Description of Event (Objectives) 		No. of attendees 		Importance  		Indicative budget (approved by SC Feb 5, 2014) 		Purchase Order amount (for statistics  only)  		Committed or actual expenses  		Over- or underrun (without taking into account the 20% limit)  		Location & time  		Outputs  		No. of attendees   

		a		b		c		d		e		f		g		h		i		j		k		l		m

		COP activities (covered by the COP's budget)  																										Notes on COP's budget  



		1		c		Slovenia, Nov. 2014		Management of EU funds		21		1		[$USD] 50,000		[$USD] 26,265		[$USD] 19,014		[$USD] 30,986		Ljublljana, Nov. 19-20		http://www.pempal.org/event/read/126		23

		2		C		Armenia, Feb. 2015		BCOP Plenary Meeting		90		1		[$USD] 180,000		[$USD] 179,616		[$USD] 179,616		[$USD] 384		Yerevan, Feb. 11-13		http://www.pempal.org/event/read/130

		3		C		South Africa, Mar. 2015		Budget transparency/CABRI network		21		1		[$USD] 50,000		[$USD] 65,229		[$USD] 65,229		-[$USD] 15,229

		3		B		 END JUNE 2015 		OECD SBO MEETING /BCOP EXECUTIVE MEETING 		16		1		[$USD] 45,000														THIS INLCUDES 9 BCOP EXEC COMM MEMBERS, 3 RESOURCE TEAM MEMBERS, AND 4 TRANSLATORS

		4		B		TBA 		WORKING GROUP MEETING/KNOWLEDGE PRODUCT DEVELOPMENT 		TBC 		1		[$USD] 90,000

		n

		n+1		Total (=1+…n)										[$USD] 415,000				[$USD] 263,859

		n+2		Remaining budget for planned uncommitted activities (= total indicative budget -  commitments - actual expenses)  						[$USD] 151,141

		n+3		Remaining  budget (based on upper 15% limit)  for planned uncommitted activities (= total indicative budget  x 1.15 -  commitments - actual expenses)  						[$USD] 213,391

		n+4		Upper limit budget net of committed and planned activities (= total indicative budget  x 1.15 - commitments - actual expenses - plan)  						[$USD] 78,390.54

		Legend:

		Nature of the activity: COP Plenary (A); Small group meeting (B); Study visit (C).  

		Importance of the event: Very important (I); Important (II).  

		Indicative budget: to be filled out by the COPs, in consultation with the Secretariat; these amounts become firm once approved by the Steering Committee and are normally determined prior to the beginning of a financial year.  All changes have to be approved by the SC.  

		Actual committed, Actual expenses: to be filled out by the Secretariat. 
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IACOP budget FY15

		Managing the annual budget: IACOP activities in the period from July 2014 to June 2015 (FY15)																						Status as per  (DD/MM/YYYY):		1/13/15





						Annual Budget:		[$USD] 420,000								Annual budget +15% (upper limit):		[$USD] 483,000						Annual budget -15% (lower limit):		[$USD] 357,000





				P L A N  														E X E C U T I O N  

		#		Nature 		Location & time  		Description of Event (Objectives)		No. of attendees  		Importance  		Indicative budget (approved by SC Jan 16, 2014)		Purchase Order amount (for statistics  only) 		Committed or actual expenses		Over- or underrun (without taking into account the 20% limit)   		Location & time 		Outputs  		No. of attendees  

		a		b		c		d		e		f		g		h		i		j		k		l		m

		COP activities (covered by the COP's budget)  																										Notes on COP's budget  

		1		B		Kazakhstan, Sep.22-25, 2014 		WG Meetings: RA&RIFIX - 3 days (the number will be increased to 40 if budgget allows) 		40 max		I		[$USD] 95,000		[$USD] 134,025		[$USD] 113,570		([$USD] 18,570)		Astana, Sept. 22-25		http://www.pempal.org/event/read/122		35		PO revised after submission. The increase beyond the allowed 20% limit for additional 20,000 has been approved by the Steering Committe on September 12, 2014

		2		B		Rumania, Nov 2014		Plenary & WG QA - 4.5 days 		30 for WG 1.5 day and 60 for plenary 		I		[$USD] 110,000		[$USD] 141,400		[$USD] 104,434		[$USD] 5,566		Bucharest, Nov 30- Dec 04		http://www.pempal.org/event/read/131		102		The SC approved budget increase beyond the 20% upper limit on its November 02, 2014 f-t-f meeting. 

		3		C (Type A)		Moldova, March 2015		Study Visit 		15		II		[$USD] 35,000		[$USD] 31,647		[$USD] 31,647				Chisinau, Mar. 16-19						Event in preparation

		3		C (Type A)		Netherlands, second half April 2015		1 day awareness raising conference about importance of internal audit reforms to policy makers in member countries, 0.5 day SV, + 1.5 day RIFIX		1 day - 50 and RIFIX - 40 participants 		I		[$USD] 35,000

		4		B		Kyrgyz, first half June 2015 		QA&RA - 3 days		 1,5 for TOT on QA and 1,5 day for RA 40 participants / 2 days for assessment 15 participants		I		[$USD] 145,000



		n+1		Total (=1+…4)										[$USD] 420,000				[$USD] 249,650

		n+2		Remaining budget for planned uncommitted activities (= total indicative budget -  commitments - actual expenses)  						[$USD] 170,350

		n+3		Remaining  budget (based on upper 15% limit)  for planned uncommitted activities (= total indicative budget  x 1.15 -  commitments - actual expenses)  						[$USD] 233,350

		n+4		Upper limit budget net of committed and planned activities (= total indicative budget  x 1.15 - commitments - actual expenses - plan)  						[$USD] 53,350.11

		Legend:

		Nature of the activity: COP Plenary (A); Small group meeting (B); Study visit (C).  

		Importance of the event: Very important (I); Important (II). 

		Indicative budget: to be filled out by the COPs, in consultation with the Secretariat; these amounts become firm once approved by the Steering Committee and are normally determined prior to the beginning of a financial year.  All changes have to be approved by the SC.  /

		Actual committed, Actual expenses: to be filled out by the Secretariat.  
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TCOP budget FY15

		Managing the annual budget: TCOP activities in the period from July 2014 to June 2015 (FY15)																						Status as per  (DD/MM/YYYY):		1/13/15





						Annual Budget:		[$USD] 436,000								Annual budget +15% (upper limit):		[$USD] 501,400						Annual budget -15% (lower limit):		[$USD] 370,600





				P L A N  														E X E C U T I O N  

		#		Nature  		Location & time  		Description of Event (Objectives) 		No. of attendees		Importance  		Indicative budget (approved by SC Jan 16, 2014)  		Purchase Order amount (for statistics  only) 		Committed or actual expenses		Over- or underrun (without taking into account the 20% limit)   		Location & time 		Outputs  		No. of attendees  

		a		b		c		d		e		f		g		h		i		j		k		l		m

		COP activities (covered by the COP's budget)  																										Notes on COP's budget  

		1		A		Albania, May 20-22, 2015		1  Plenary workshop 		65		I		[$USD] 180,000								Tirana, 

		2		B		Belarus,  October  15-17, 2014		IT Thematic group meeting		40		II		[$USD] 60,000		[$USD] 77,820		[$USD] 57,876		[$USD] 2,124		Minsk, Oct.15-17, 2014		http://www.pempal.org/event/read/120		47		Overruns allowed up to 90,000 USD without the permission of the SC

		3		B		Montenegro November 10-12, 2014		Public Sector Accounting / thematic groups meeting		60				[$USD] 110,000		[$USD] 109,880		[$USD] 72,392		[$USD] 37,608		Podgorica, Nov. 10-12, 2014		http://www.pempal.org/event/read/121		53		Combines three thematic group meetings. Approved activity plan and budget included two thematic group meetings and one study visit on this topic. A study visit was converted into a small group meeting. 

		4		C		Austria, January 28-30, 2015		TCOP ExCom face-to-face meeting, combined with the Study visit to the MoF of Austria		15		I		[$USD] 20,000		[$USD] 43,369		[$USD] 43,362				Vienna, Jan. 28-30		http://www.pempal.org/event/read/129				Savings from Podogorica event reallocated to this event

		5		С		South Korea, March 25-27, 2015		Study Visits (20 participants) 		40		II		[$USD] 50,000

		6		VC		11 Thematic Videoconferences		11 Thematic videoconferences 		150		II		[$USD] 11,000

		n		VC		Budget withoud event (5 ExCom meetings)		5 TCOP ExCom meetings (5 videoconferences. Ten participants per meeting) 		60		II		[$USD] 5,000														Additional Notes: 

		n+1		Total (=1+…n)										[$USD] 436,000				[$USD] 173,630

		n+2		Remaining budget for planned uncommitted activities (= total indicative budget -  commitments - actual expenses)  						[$USD] 262,370

		n+3		Remaining  budget (based on upper 15% limit)  for planned uncommitted activities (= total indicative budget  x 1.15 -  commitments - actual expenses)  						[$USD] 327,770

		n+4		Upper limit budget net of committed and planned activities (= total indicative budget  x 1.15 - commitments - actual expenses - plan)  						[$USD] 81,769.74

		Legend:

		Nature of the activity: COP Plenary (A); Small group meeting (B); Study visit (C).  

		Importance of the event: Very important (I); Important (II). 

		Indicative budget: to be filled out by the COPs, in consultation with the Secretariat; these amounts become firm once approved by the Steering Committee and are normally determined prior to the beginning of a financial year.  All changes have to be approved by the SC. 

		Actual committed, Actual expenses: to be filled out by the Secretariat. 

																														610.47

																																																		41990		44844		10		10

																12/17/14																												14000		41991				Pending
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ALL COPs Budgets in FY15

																Статус по состоянию на (день/месяц/год):				13 января 2015 г.

				Таблица 1: Исполнение бюджетов практикующих сообществ в 2014 финансовом году (июль 2014 года - июнь 2015 года); суммы в долларах США (USD)

				#		Практикующее сообщество		Утвержденный бюджет / пересмотренный бюджет		Верхний (+15%) бюджетный лимит		Исполнение бюджета

												Фактические расходы		Выделено 		Смета 		Итого		Разница между утвержденным бюджетом и исполнением бюджета

				a		b		c		d		e		f		g		h (=e+f+g)		i (=c-h)

				1		БС		415,000		477,250		19,014		244,845		135,000		398,859		16,141

				2		СВА		420,000		483,000		218,003		31,647		180,000		429,650		-9,650

				3		КС		436,000		501,400		130,268		43,362		246,000		419,630		16,370

				4		Итого 1 (=1+2+3)		1,271,000		1,461,650		367,286		319,854		561,000		1,248,140		22,860

				5		ОВ типа B 		70,000		80,500		27,335						27,335		42,665

				6		Итого 2 (=Итого 1 + 5)		1,341,000		1,542,150		394,620		319,854		561,000		1,275,474

				Таблица 2: Обзор деятельности PEMPAL в 2015 финансовом году; суммы в долларах США (USD)

				#		Практикующее сообщество		Тип		Тема		Место проведения		Дата начала		Дата окончания		Расходы		Статус

				a		b		c		d		e		f		g		h		i

				A: Деятельность практикующих сообществ в 2015 финансовом году

				1		СВА		 2 Рабочих группы (РГ); Исполнительный комитет		Оценка рисков / Отношения внутреннего аудита с финансовой инспекцией и внешним аудитом		Астана		22 сентября 2014 г.		25 сентября 2014 г.		[$USD] 113,570		Фактически

				2		КС		РГ		ИТ / заседание тематической группы		Минск		15 октября 2014 г.		17 октября 2014 г.		[$USD] 57,876		Фактически

				3		КС		РГ		Учет в государственном секторе / заседание тематической группы		Подгорица		10 ноября 2014 г.		12 ноября 2014 г.		[$USD] 72,392		Фактически

				4		БС		ОВ (типа-A)		Темы, касающиеся управления средствами ЕС		Любляна		19 ноября 2014 г.		20 ноября 2014 г.		[$USD] 19,014		Фактически

				5		СВА		Пленарное заседание / РГ по обеспечению качества; Исполнительный комитет		Пленарное заседание		Румыния		29 ноября 2014 г.		03 декабря 2014 г.		[$USD] 104,434		Фактически

				6		БС		ИК		 Очное заседание Исполнительного комитета в сочетании с ознакомительным визитом в Министерство финансов Австрии (австрийский бюджет и реформа бухгалтерского учета, система FMIS (система информационного обеспечения финансового менеджмента))		Вена		28 января 2014 г.		30 января 2014 г.		[$USD] 43,362		Выделено

				7		БС		Пленарное заседание		Фискальная консолидация		Ереван		11 февраля 2015 г.		13 февраля 2015 г.		[$USD] 179,616		Выделено

				8		БС		ОВ (типа-A); ИК		Бюджетная прозрачность / сеть CABRI 		Южная Африка		10 марта 2015 г.		13 марта 2015 г.		[$USD] 65,229		Выделено

				9		СВА		ОВ (типа A)		Ознакомительный визит		Молдова		16 марта 2015 г.		19 марта 2015 г.		[$USD] 31,647		Выделено

				10		СВА		РГ; ОВ;		Ознакомительный визит по системе ВА в Нидерланды		Нидерланды		Вторая половина апреля		Предстоит определить		[$USD] 35,000		Смета

				11		КС		ОВ (типа-A)		Ознакомительный визит по системе FMIS Южной Кореи		Южная Корея		март  2015 г.		Предстоит определить		[$USD] 50,000		Смета

				12		КС		Пленарное заседание		Казначейские меры контроля и управление денежными средствами		Албания		20 мая 2015 г.		22 мая 2015 г.		[$USD] 180,000		Смета

				13		СВА		2 РГ		Заседание Рабочей группы и заседания тематических групп по FMC/ совместные аудиторские проверки / Эволюция роли CHU (центрального подразделения гармонизации, заседание Исполнительного комитета по обновлению стратегии СВА		Кыргызстан		08 июня 2015 г.		12 июня 2015 г.		[$USD] 145,000		Смета

				14		БС		РГ; SBO (старшие должностные лица, ответственные за бюджет); Исполнительный комитет		Заседание ОЭСР SBO  / Заседание Исполнительного комитета БС		Польша		май 2015 г.		Предстоит определить		[$USD] 45,000		Смета

				15		КС		Бюджет без мероприятия		Заседание Рабочей группы / Разработка продуктов знаний		Предстоит определить		Предстоит определить		Предстоит определить		[$USD] 90,000		Смета

				16		КС		Бюджет без мероприятия		5 заседаний Исполнительного комитета КС (5 видеоконференций) 		Виртуально		Предстоит определить		Предстоит определить		[$USD] 5,000		Смета

				17		КС		Бюджет без мероприятия		11 тематических видеоконференций		Виртуально		Предстоит определить		Предстоит определить		[$USD] 11,000		Смета

				Итого 1														[$USD] 1,248,140

				B: Ознакомительные визиты типа B в 2015 финансовом году

				1				ОВ (типа B)		Усовершенствования бюджетного процесса и повышение результативности бюджетных фондов и ресурсов		Эстония		02 октября 2014 г.		3 октября 2014 г.		[$USD] 27,335		Фактически

				Итого 2														[$USD] 27,335

				Итого 2015 финансовый год

				Итого  3														[$USD] 1,275,474



















				Легенда:

				Природа деятельности: Пленарное заседание практикующего сообщества (A); заседание в формате малой группы (B); Ознакомительный визит (C).  























BCOP budget FY15

		Управление годовым бюджетом: Деятельность БС в период с июля 2014 г. по июнь 2015 г. (ФГ15)																						Статус по состоянию на  день/месяц/год		29 января 2014 г.





						Годовой бюджет:		[$USD] 415,000								Годовой бюджет +15% (верхний лимит):		[$USD] 477,250						Годовой бюджет -15% (нижний лимит):		[$USD] 352,750





				П Л А Н  														ИСПОЛНЕНИЕ

		#		Природа		Место и время		Описание мероприятия (задачи) 		Кол-во участников		Важность		Ориентировочный бюджет (утвержден Координационным комитетом 5 февраля 2014 г.)  		Сумма заказа на покупку (только для целей статистики)  		Запланированные или фактические расходы		Превышение или неполное использование (без учета 20% лимита)  		Место и время		Результаты		Количество участников

		a		b		c		d		e		f		g		h		i		j		k		l		m

		Деятельность практикующего сообщества (охваченная бюджетом практикующего сообщества)  																										Примечания по бюджетам практикующих сообществ



		1		c		Словения, ноябрь 2014 г.		Управление средствами ЕС		21		1		[$USD] 50,000		[$USD] 26,265		[$USD] 19,014		[$USD] 30,986		Любляна, 19-20 ноября		http://www.pempal.org/event/read/126		23

		2		C		Армения, февраль  2015 г.		Пленарное заседание БС		90		1		[$USD] 180,000		[$USD] 179,616		[$USD] 179,616		[$USD] 384		Ереван, 11-13 февраля		http://www.pempal.org/event/read/130

		3		C		Южная Африка, март 2015 г.		Бюджетная прозрачность / сеть CABRI 		21		1		[$USD] 50,000		[$USD] 65,229		[$USD] 65,229		-[$USD] 15,229

		3		B		 КОНЕЦ ИЮНЯ 2015 г.		ЗАСЕДАНИЕ ОЭСР SBO / ЗАСЕДАНИЕ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО КОМИТЕТА БС		16		1		[$USD] 45,000														СЮДА ВХОДИТ 9 ЧЛЕНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО КОМИТЕТА БС, 3 ЧЛЕНА РЕСУРСНОЙ КОМАНДЫ И 4 ПЕРЕВОДЧИКА

		4		B		Предстоит утвердить		ЗАСЕДАНИЕ РАБОЧЕЙ ГРУППЫ / РАЗРАБОТКА ПРОДУКТА ЗНАНИЙ		Предстоит подтвердить		1		[$USD] 90,000

		n

		n+1		Итого (=1+…n)										[$USD] 415,000				[$USD] 263,859

		n+2		Оставшийся бюджет для запланированной не проведенной деятельности  (= итого ориентировочный бюджет  -  обязательства - фактические расходы) 						[$USD] 151,141

		n+3		Оставшийся бюджет (на основании верхнего 15% лимита) для запланированной не проведенной деятельности (= итого ориентировочный бюджет   x 1.15 -  обязательства - фактические расходы)  						[$USD] 213,391

		n+4		Бюджет по верхнему лимиту без обязательств и запланированная деятельность (= итого ориентировочный бюджет  x 1.15 - обязательства - фактические расходы - план)  						[$USD] 78,390.54

		Легенда:

		Природа деятельности: Пленарное заседание практикующего сообщества (A); Заседание малой группы (B); Ознакомительный визит (C).

		Важность мероприятия: очень важное (I); важное (II). 

		Ориентировочный бюджет: должен заполняться практикующими сообществами, при консультациях с Секретариатом; эти суммы становятся фиксированными после утверждения Координационным комитетом  и обычно определяются до начала финансового года. Все изменения должны утверждаться Координационным комитетом.  

		Фактически выделенные, фактические расходы: заполняется Секретариатом. 
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IACOP budget FY15

		Управление годовым бюджетом: Деятельность СВА в период с июля 2014 г. по июнь 2015 г.  (ФГ15)																						Статус по состоянию на  день/месяц/год		13 января 2015 г.





						Годовой бюджет:		[$USD] 420,000								Годовой бюджет +15% (верхний лимит):		[$USD] 483,000						Годовой бюджет -15% (нижний лимит):		[$USD] 357,000





				ПЛАН														ИСПОЛНЕНИЕ

		#		Природа		Место и время		Описание мероприятия (задачи)		Кол-во участников		Важность		Ориентировочный бюджет (утвержден Координационным комитетом 16 января 2014 г.) 		Сумма заказа на покупку (только для целей статистики)  		Запланированные или фактические расходы		Превышение или неполное использование (без учета 20% лимита)  		Место и время		Результаты		Количество участников

		a		b		c		d		e		f		g		h		i		j		k		l		m

		Деятельность практикующего сообщества (охваченная бюджетом практикующего сообщества)  																										Примечания по бюджету практикующего сообщества

		1		B		Казахстан, 22-25 сентября 2014 г.		Заседания РГ: Оценка рисков (RA) и Отношения между внутренним аудитом, финансовой инспекцией и внешним аудитом (RIFIX) - 3 дня (количество будет увеличено до 40, если позволит бюджет) 		40 макс.		I		[$USD] 95,000		[$USD] 134,025		[$USD] 113,570		([$USD] 18,570)		Астана, 22-25 сентября		http://www.pempal.org/event/read/122		35		Заказ на покупку проверен после представления.  Увеличение сверх разрешенного 20% лимита для дополнительных 20 000 было одобрено Координационным комитетом 12 сентября 2014 г.

		2		B		Румыния, ноябрь 2014 г.		Пленарное заседание и РГ по обеспечению качества - 4,5 дня 		30 для РГ 1,5 дня и 60 для пленарного заседания		I		[$USD] 110,000		[$USD] 141,400		[$USD] 104,434		[$USD] 5,566		Бухарест, 30 ноября - 4 декабря		http://www.pempal.org/event/read/131		102		Координационный комитет одобрил бюджет сверх верхнего лимита 20% на своем очном заседании 02 ноября 2014 г. 

		3		C (Типа A)		Молдова, март 2015 г.		Ознакомительный визит		15		II		[$USD] 35,000		[$USD] 31,647		[$USD] 31,647				Кишинев, 16-19 марта						Мероприятие находится в процессе подготовки.

		3		C (Типа A)		Нидерланды, вторая половина апреля 2015 г.		Однодневная конференция по повышению осведомленности относительно важности реформ внутреннего аудита для высшего руководства в странах-членах, 0,5 дня ознакомительный визит + 1,5 дня RIFIX		1 день - 50 и RIFIX - 40 участников		I		[$USD] 35,000

		4		B		Кыргызстан, первая половина июня 2015 г.		Обеспечение качества и Оценка рисков - 3 дня		 1,5 для TOT по обеспечению качества и 1,5 дня для оценки рисков 40 участников / 2 дня для оценки - 15 участников		I		[$USD] 145,000



		n+1		Итого (=1+…4)										[$USD] 420,000				[$USD] 249,650										Дополнительные примечания: 

		n+2		Итого (=1+…n+1)						[$USD] 170,350

		n+3		Оставшийся бюджет (на основании верхнего 15% лимита) для запланированной не проведенной деятельности (= итого ориентировочный бюджет   x 1.15 -  обязательства - фактические расходы)  						[$USD] 233,350

		n+4		Бюджет по верхнему лимиту без обязательств и запланированная деятельность (= итого ориентировочный бюджет  x 1.15 - обязательства - фактические расходы - план)  						[$USD] 53,350.11

		Легенда:

		Природа деятельности: Пленарное заседание практикующего сообщества (A); Заседание малой группы (B); Ознакомительный визит (C).

		Важность мероприятия: очень важное (I); важное (II). 

		Ориентировочный бюджет: должен заполняться практикующими сообществами, при консультациях с Секретариатом; эти суммы становятся фиксированными после утверждения Координационным комитетом  и обычно определяются до начала финансового года. Все изменения должны утверждаться Координационным комитетом.  

		Фактически выделенные, фактические расходы: заполняется Секретариатом. 
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TCOP budget FY15

		Управление годовым бюджетом: Деятельность КС в период с июля 2014 г. по июнь 2015 г. (ФГ15)																						Статус по состоянию на  день/месяц/год		13 января 2015 г.





						Годовой бюджет:		[$USD] 436,000								Годовой бюджет +15% (верхний лимит):		[$USD] 501,400						Годовой бюджет -15% (нижний лимит):		[$USD] 370,600





				ПЛАН														ИСПОЛНЕНИЕ

		#		Природа		Место и время		Описание мероприятия (задачи)		Кол-во участников		Важность		Ориентировочный бюджет (утвержден Координационным комитетом 16 января 2014 г.) 		Сумма заказа на покупку (только для целей статистики)  		Запланированные или фактические расходы		Превышение или неполное использование (без учета 20% лимита)  		Место и время		Результаты		Количество участников

		a		b		c		d		e		f		g		h		i		j		k		l		m

		Деятельность практикующего сообщества (охваченная бюджетом практикующего сообщества)  																										Примечания по бюджету практикующего сообщества

		1		A		Албания, 20-22 мая 2015 г.		1  Пленарный семинар		65		I		[$USD] 180,000								Тирана, 

		2		B		Беларусь, 15-17 октября 2014 г.		Заседание тематической группы ИТ		40		II		[$USD] 60,000		[$USD] 77,820		[$USD] 57,876		[$USD] 2,124		Минск, 15-17 октября 2014 г.		http://www.pempal.org/event/read/120		47		Разрешен перерасход до 90000 долларов США без разрешения Координационного комитета

		3		В		Черногория, 10-12 ноября 2014 г.		Бухгалтерский учет в государственном секторе / заседания тематических групп		60				[$USD] 110,000		[$USD] 109,880		[$USD] 72,392		[$USD] 37,608		Подгорица, 10-12 ноября 2014 г.		http://www.pempal.org/event/read/121		53		Сочетание заседаний трех тематических групп. Утвержденный план деятельности и бюджет включали два заседания тематической группы и один ознакомительный визит по этой теме. Ознакомительный визит был преобразован в заседание малой группы. 

		4		C		Австрия, 28-30 января 2015 г.		Очное заседание Исполнительного комитета КС в сочетании с ознакомительным визитом в Министерство финансов Австрии.		1 день - 50, и RIFIX - 40 участников		I		[$USD] 20,000		[$USD] 43,369		[$USD] 43,362				Вена, 28-30 января		http://www.pempal.org/event/read/129				Средства, сэкономленные на мероприятии в Подгорице, были перераспределены на это мероприятие.

		5		С		Южная Корея, 25-27 марта 2015 г.		Ознакомительные визиты (20 участников) 		40		II		[$USD] 50,000

		6		VC		11 тематических видеоконференций		11 тематических видеоконференций		150		II		[$USD] 11,000

		n		Итого (=1+…5)		Бюджет без мероприятия (5 заседаний Исполнительного комитета)		5 заседаний Исполнительного комитета КС (5 видеоконференций. Десять участников на заседание). 		60		II		[$USD] 5,000														Дополнительные примечания: 

		n+1		Итого (=1+…n)										[$USD] 436,000				[$USD] 173,630

		 		Оставшийся бюджет для запланированной не проведенной деятельности  (= итого ориентировочный бюджет  -  обязательства - фактические расходы)						[$USD] 262,370

		n+3		Оставшийся бюджет (на основании верхнего 15% лимита) для запланированной не проведенной деятельности (= итого ориентировочный бюджет   x 1.15 -  обязательства - фактические расходы)  						[$USD] 327,770

		n+4		Бюджет по верхнему лимиту без обязательств и запланированная деятельность (= итого ориентировочный бюджет  x 1.15 - обязательства - фактические расходы - план)  						[$USD] 81,769.74

		Легенда:

		Природа деятельности: Пленарное заседание практикующего сообщества (A); Заседание малой группы (B); Ознакомительный визит (C).

		Важность мероприятия: очень важное (I); важное (II). 

		Ориентировочный бюджет: должен заполняться практикующими сообществами, при консультациях с Секретариатом; эти суммы становятся фиксированными после утверждения Координационным комитетом  и обычно определяются до начала финансового года. Все изменения должны утверждаться Координационным комитетом.  

		Фактически выделенные, фактические расходы: заполняется Секретариатом. 

																														610.47

																																																		41990		44844		10		10

																12/17/14																												14000		41991				Pending
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UPDATE ON COPS’ BUDGETS


PEMPAL Steering Committee meeting, January 22, 2015

Prepared by the PEMPAL Secretariat – January 09, 2015

This document provides an overview of COPs' budget (overall and by event), showing the budget execution in the fiscal year 2015, as well as the budget projection for the fiscal year 2016 (starting July 1, 2015).

1. Fiscal year 2015 (ending June 30, 2015)

At its session on January 16, 2014, and subsequent virtual decisions on 5 and 10 February
, the SC approved the COPs’ budgets for fiscal year 2015 (July 1, 2014 to June 30, 2015) totaling USD 1,271,000, of which USD 415,000 for BCOP, USD 436,000 for TCOP, and USD 420,000 for IACOP.


This report shall brief the SC on the status of the COPs' FY15 budgets. It indicates that all COPs’ actual expenses of the fiscal year 2015 are within the approved limits set by the SC and the Budget Management Guidelines (see endnote). 


The following table gives a first indication on COPs’ overall budgets as per January 09, 2015 May 19, 2014. It shows budgets as approved by the SC (col. c), and the budgets' upper (15%) limits (col. d). Actual expenses (col. e) reflect amounts as per the final invoices. Committed amounts (column f) show planned budget for events currently in preparation or just concluded, where the final invoices are not yet available. For events envisaged at a later stage, budgeted amounts reflect only indicative estimates (column g). The last column (h) shows the difference between the approved budget and budget execution.

Table 1: COPs’ budget execution in the fiscal year 2015; amounts in USD

		#

		COP

		Approved budget

		Upper (+15%) budget limit

		Budget execution

		Difference btw. approved budget and budget execution



		

		

		

		

		Actual expenses

		Committed

		Estimated

		



		a

		b

		c

		d

		e

		F

		g

		h (=c-e-f-g)



		1

		BCOP

		415,000

		477,250

		19,014

		244,845

		135,000

		16,141



		2

		IACOP

		420,000

		483,000

		218,003

		31,647

		180,000

		-9,650



		3

		TCOP

		436,000

		501,400

		130,268

		43,362

		246,000

		21,370



		4

		Total1

		1,271,000

		1.461,650

		367,286

		319,854

		561,000

		27,860



		5

		Type-B study visit

		70,000

		85,000

		27,335

		

		

		42,665



		6

		Total 2

		1.341,000

		1,542,150

		394,620

		319,854

		561,000

		





Note: The total of budget execution adds up to USD 1,275,474 which agrees with the grand total of table two below.

Table 2: Overview of PEMPAL activities in the fiscal year 2015; amounts in USD

		#

		COP

		Type

		Topic

		Venue

		Start Date

		End Date

		Expenses

		Status



		a

		b

		c

		d

		e

		F

		G

		h

		f



		
1. COP activities in FY14




		1

		IACOP

		2 WG; ExCom

		Risk Assessment / Relationship of internal audit with financial inspection and external audit

		Astana

		22-Sep-14

		25-Sep-14

		113,570

		Actual



		2

		TCOP

		WG

		IT / thematic group meeting

		Minsk

		15-Oct-14

		17-Oct-14

		57,876

		Actual



		3

		TCOP

		WG

		Public Sector Accounting / thematic groups meeting

		Podgorica

		10-Nov-14

		12-Nov-14

		72,392

		Actual



		4

		BCOP

		SV (Type-A)

		Topics concerning management of EU funds

		Ljubljana

		19-Nov-14

		20-Nov-14

		19,014

		Actual



		5

		IACOP

		Plenary; WG QA; ExCom

		Plenary meeting

		Romania

		29-Nov-14

		3-Dec-14

		104,434

		Actual



		6

		TCOP

		EC

		ExCom Face-to-Face Meeting combined with the SV to the MoF of Austria (Austria budget and accounting reform, FMIS system)

		Vienna

		28-Jan-15

		30-Jan-15

		43,362

		Committed



		7

		BCOP

		Plenary

		Fiscal consolidation

		Yerevan

		11-Feb-15

		13-Feb-15

		179,616

		Committed



		8

		BCOP

		SV (Type A);EC

		Budget transparency/CABRI network

		South Africa

		10-March-15

		13-March-15

		65,229

		Committed



		9

		IACOP

		SV (Type A)

		Study Visit

		Moldova

		16-Mar-15

		19-Mar-15

		31,647

		Committed



		10

		IACOP

		SV (Type A)

		Study Visit on IA system in the Netherlands 

		Netherlands

		Second half of April

		T.B.I.

		35,000

		Estimated



		11

		TCOP

		SV (Type A)

		Study Visit on FMIS system of S. Korea (dBrain)

		South Korea

		March 2015

		T.B.I.

		50,000

		Estimated



		12

		TCOP

		Plenary

		Treasury controls and cash management

		Albania 

		20-May-15

		22-May-15

		180,000

		Estimated



		13

		IACOP

		2 WG, ExCom

		Three events: working group meeting and thematic group meetings on FMC/ Joint audits/Evolving CHU role, ExCom meeting on IACOP strategy update 

		Kyrgyzstan

		June 8, 2015

		June 12, 2015

		145,000

		Estimated



		14

		BCOP

		WG;SBO;EC

		OECD SBO Meeting /BCOP Executive Committee Meeting

		Poland

		May 2015

		T.B.I.

		45,000

		Estimated



		15

		BCOP

		Budget without event

		Working Group Meeting / Knowledge Product Development

		T.B.I.

		T.B.I.

		T.B.I.

		90,000

		Estimated



		16

		TCOP

		Budget without event

		ExCom meetings (5 VCs)

		Virtual

		T.B.I.

		T.B.I.

		5,000

		Estimated



		17

		TCOP

		Budget without event

		11 Thematic videoconferences

		Virtual

		T.B.I

		T.B.I

		11,000

		Estimated



		TOTAL 1

		1,248,140

		



		
2: Type B Study Visits  in Fiscal Year 2015



		1

		

		SV (Type B)

		Improvement of budget process and increasing the effectiveness of budget funds and resources

		Estonia

		2-Oct-14

		3-Oct-14

		27,335

		Actual



		TOTAL 2

		

		



		Total Fiscal Year 2015



		TOTAL 3

		1,275,474

		





2. Budget reallocations in FY 2015

The following reallocations between COP activities have already taken place or are planned:


· TCOP has decided to convert a study visit of one of thematic groups on accounting and reporting into a small group meeting that was combined with the meetings of two other thematic groups in Montenegro. The costs of the study visit alone were initially estimated at USD 50,000. The approved budget for Podgorica meetings of three thematic groups was USD 109,880, while the total actual costs of the event are expected to amount to USD 72.392. 

· Savings from the Podgorica meeting were reallocated to the face-to-face meeting of TCOP leadership group in Vienna combined with the study visit to the MoF of Austria (initial budget estimate for the event – USD 20,000, current budget estimate – USD 43,362)   


· IACOP has requested the SC to increase the total budget allocated to Astana event by USD 20.000 beyond the upper 20% limit allowed by the PEMPAL Operational Guidelines due to escalated travel costs as a result of conflict in Ukraine. The initial estimate of the event budget was USD 95,000, the budget approved by the SC on September 12, 2014 was USD 134,000, and the actual costs were USD 113,570.

· IACOP has requested the SC to increase the budget for the plenary meeting in Bucharest from USD 110,000 to USD 141,000. The Actual costs of the event are expected to amount to USD 104,433.

· IACOP has moved the WG meeting planned in the Netherlands to combine it with events in Kyrgyz Republic in June 2015 (to more efficiently use the funds). As a result respective amount of USD 35,000 is planned to be reallocated to the events in Kyrgyz Republic. The reallocation will increase the initially reserved amount for the activity in Kirgizstan from initially planned USD 110,000 to USD 145,000 which exceeds the 20% flexibility allowed by the Operational Guidelines; therefore a SC approval is required.  

3. Fiscal year 2016 (ending June 30, 2016)

At its session on October 02, 2014, the SC set a hard budget limit for fiscal year 2016 at USD 330,000 per respective COP. Table 3 shows budgets for fiscal year 2014 as approved by the SC.


Table 3: COPs’ approved budgets for the fiscal year 2016; amounts in USD

		#

		COP

		Approved budget

		Actual expenses



		a

		b

		c

		d



		1

		BCOP

		330,000

		0



		2

		IACOP

		330,000

		0



		3

		TCOP

		330,000

		0



		4

		Total 

		990,000

		0





ENDNOTE

The Budget management guidelines (http://www.pempal.org/rules/) define principles that guide the COPs' spending, and  limits to be applied with respect to the amounts endorsed by the SC: for COPs’ annual budgets (+/-15%); individual COPs’ plenary events (USD 180,000 +20%); small group meetings in the range of USD 90,000 – 180,000 (+20%); for smaller events bellow USD 90,000 overruns are allowed up to a total budget of USD 90,000 and; for study visits a total budget limit is set to USD 60,000 per a visit. All spending outside these limits requires prior SC approval. Information on COPs' updated budgets is shared by the Secretariat on a quarterly basis with the COP executives and resource team, so they can share it via their COP’s Wiki Spaces with members.


� Budget revisions for FY 2015:







BCOP: The main changes from the initial USD 350,000 to the final amount of  USD 415,000 were:



Allocation for the BCOP plenary has been increased the by USD 20,000 from 160,000 to 180,000.



Allocation for working groups/knowledge products has been increased by an additional USD 45,000, given a total for this category of USD 90,000.



IACOP: The main changes from the initial USD 350,000 to the final amount of  420,000 were: 



Allocation for the working groups meetings planned in Astana, Kazakhstan, has been increased by USD 15,000 from 80,000 to 95,000. 



A new activity has been added, i.e. awareness raising conference/working group meeting in the Netherlands. Costs of the activity were estimated at USD 70,000. 



Allocation for the working group meetings in Kirgizstan has been increased by USD 20,000 from 90,000 to 110,000.



USD 35,000 for study visit to Hungary has been transferred from FY 2015 to FY 2014. 
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ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О БЮДЖЕТАХ СООБЩЕСТВ 

Собрание Координационного комитета PEMPAL, 22 января 2015 г.

Информация подготовлена Секретариатом PEMPAL 9 января 2015 г.

В настоящем документе содержится анализ бюджета сообществ (общий и по мероприятиям), показано исполнение бюджета за 2015 финансовый год, а также прогноз бюджета на 2016 финансовый год (который начинается 1 июля 2015 г.).

1. 2015 финансовый год (заканчивается 30 июня 2015 г.)

На своем заседании 16 января 2014 г., а также в последующих виртуальных решениях, принятых 5 и 10 февраля
, КК утвердил бюджеты ПС на 2015 финансовый год (с 1 июля 2014 г. по 30 июня 2015 г.) на общую сумму 1 271 000 долларов США, из которых 415 000 долларов США для БС, 436 000 долларов для КС и 420 000 долларов для СВА.


Настоящий отчет призван информировать КК о состоянии бюджетов сообществ на 2015 финансовый год (FY15). Показано, что все действительные расходы сообществ за 2015 финансовый год не превышают рамки лимитов, утвержденных Координационным комитетом, и положения Руководства об управлении бюджетом (см. примечание в конце). 


В следующей таблице представлены первые сведения об общих суммах бюджетов сообществ по состоянию на 9 января 2015. Показаны бюджеты в том виде, в каком они были утверждены КК (кол. «с»), а также верхние пределы бюджетов (15%) (кол. «d»). В действительных расходах (кол. «е») отражены те суммы, которые были указаны в итоговых счетах. Выделенные суммы (колонка «f») показывают запланированный бюджет тех мероприятий, которые находятся в процессе подготовки или только что завершились, по которым еще нет итоговых счетов. По мероприятиям, запланированным на более поздний срок, заложенные в бюджете суммы отражают лишь ориентировочные расчеты (колонка «g»). В последней колонке («h») показана разница между утвержденным бюджетом и исполнением.


Таблица 1: Исполнение бюджетов сообществ в 2015 финансовом году; суммы в долларах США

		№

		Сообщества 

		Утвержденный бюджет

		Верхний (+15%) предел бюджета

		Исполнение бюджета

		Разница между утвержденным бюджетом и исполнением 



		

		

		

		

		Действительные расходы

		Выделенные

		Расчетные 

		



		a

		b

		c

		d

		e

		F

		g

		h (=c-e-f-g)



		1

		БС

		415 000

		477 250

		19 014

		244 845

		135 000

		16 141



		2

		СВА

		420 000

		483 000

		218 003

		31 647

		180 000

		-9 650



		3

		КС

		436 000

		501 400

		130 268

		43 362

		246 000

		21 370



		4

		Итого1

		1 271 000

		1 461 650

		367 286

		319 854

		561 000

		27 860



		5

		Ознакомительный визит тип B 

		70 000

		85 000

		27 335

		

		

		42 665



		6

		Итого2

		1 341 000

		1 542 150

		394 620

		319 854

		561 000

		





Примечание: Итоговая сумма исполнения бюджета составляет 1 275 474 долларов США, что соответствует общему итогу в Таблице 2 ниже.

Таблица 2: Информация о деятельности PEMPAL в 2015 финансовом году; суммы в дол. США

		№

		сообщества

		Тип 

		Тема 

		Место

		Начало 

		Конец 

		Расходы 

		Состояние 



		a

		B

		C

		D

		e

		F

		G

		h

		F



		
1. Деятельность ПС в FY14




		1

		СВА

		2 РГ; Исполком

		Оценка риска/ Отношения ВА с ФИ и внешним аудитом 

		Астана

		22 сент. 14

		25 сент.14

		113 570

		Действительные



		2

		КС

		РГ

		ИТ / встреча темат. группы

		Минск

		15 окт. 14

		17окт.14

		57 876

		Действительные



		3

		КС

		РГ

		Учет в госсекторе / встреча темат.групп

		Подгорица

		10 нояб.14

		12 нояб.14

		72 392

		Действительные



		4

		БС

		ОВ (тип А)

		Темы, касающиеся управления фондами ЕС 

		Любляна

		19 нояб. 14

		20 нояб.14

		19 014

		Действительные



		5

		СВА

		Пленум; РГ по гарантии качества; Исполком

		Пленарное заседание 

		Румыния 

		29 нояб.14

		3 дек.14

		104 434

		Действительные



		6

		КС

		Исполком

		Очное собрание Исполкома в сочетании с ОВ в минфин Австрии (бюджетная и бухгалтерская реформа в Австрии, система ИСУФ)

		Вена

		28 янв.15

		30 янв.15

		43 362

		Выделенные



		7

		БС

		Пленум

		Финансовая консолидация

		Ереван

		11 фев. 15

		13 фев. 15

		179 616

		Выделенные



		8

		БС

		ОВ (тип A);исполком 

		Бюджетная прозрачность /сеть CABRI 

		Южная Африка

		10 марта15

		13 марта 15

		65 229

		Выделенные



		9

		СВА

		ОВ (тип A)

		Ознакомительный визит

		Молдова

		16 марта 15

		19 марта 15

		31 647

		Выделенные



		10

		СВА

		ОВ (тип A)

		Ознакомит. визит по вопросам системы ВА в Нидерланды 

		Нидерланды

		Вторая половина апреля

		Уточняется

		35,000

		Расчетные 



		11

		КС

		ОВ (тип A)

		Ознакомит.визит в Южную Корею по вопросам системы ИСУФ (dBrain)

		Южная Корея

		Март 2015

		Уточняется

		50 000

		Расчетные



		12

		КС

		Пленум

		Механизмы контроля в казначействе и управление наличностью

		Албания 

		20 мая 15

		22 мая15

		180 000

		Расчетные



		13

		СВА

		2 РГ, Исполком

		Три мероприятия: собрание РГ  и собрания темат.групп по ФУК / совместные аудиты /развитие роли ЦГГ, собрание исполкома по обновлению стратегии СВА 

		Кыргызстан

		8  июня 2015

		12 июня 2015

		145 000

		Расчетные



		14

		БС

		РГ;SBO; Исполком

		Собрание SBO ОЭСР /Исполкома БС 

		Польша

		Май 2015

		Уточняется

		45 000

		Расчетные



		15

		БС

		Бюджет вне мероприятия

		Собрание рабочей группы/ разработка продукта знаний

		Уточняется 

		Уточняется

		Уточняется

		90 000

		Расчетные



		16

		КС

		Бюджет вне мероприятия

		Собрания исполкомов (5 видеоконф.)

		Виртуально 

		Уточняется

		Уточняется

		5 000

		Расчетные



		17

		КС

		Бюджет вне мероприятия

		11 темат. видеоконф.

		Виртуально

		Уточняется

		Уточняется

		11 000

		Расчетные



		ИТОГО 1

		1 248 140

		



		
2: Ознакомительные визиты тип B в 2015 финансовом году



		1

		

		ОВ (тип B)

		Улучшение бюджетного процесса и повышение эффективности бюджетных фондов и ресурсов 

		Эстония

		2 окт.14

		3 окт. 14

		27 335

		Действительные 



		ИТОГО 2

		

		



		Итого в 2015 финансовом году



		ИТОГО 3

		1 275 474

		





2. Перераспределение бюджета в FY 2015


Уже было произведено или планируется следующее перераспределение бюджетных средств между различными мероприятиями сообществ:


· КС решило переформатировать ознакомительный визит одной из тематических групп по учету и отчетности в собрание малой группы, которое было проведено вместе с собраниями двух других тематических групп в Черногории. Расходы только на ознакомительный визит изначально были рассчитаны на сумму 50 000 долл. США. Утвержденный бюджет на собрания трех тематических групп в Подгорице составил 109 880 долл. США, а общая сумма действительных расходов на мероприятие ожидается в размере 72 392 долл. США. 

· Средства, сэкономленные на собрании в Подгорице, были перераспределены на очное собрание лидерской группы КС в Вене, совмещенное с ознакомительным визитом в минфин Австрии (первоначальная бюджетная смета мероприятия –20 000 долл. США, текущая расчетная сумма – 43 362 долл. США)   


· СВА обратилось к КК с просьбой увеличить общую сумму бюджета на мероприятие в Астане на 20 000 долл.США помимо верхнего 20% -го предела, разрешенного Оперативным руководством PEMPAL, ввиду повышенных дорожных расходов в связи с конфликтом на Украине. Первоначальная смета мероприятия составила 95 000 долл. США; бюджет, утвержденный КК 12 сентября 2014 г., составил 134 000 долл.США, а действительные расходы составили 113 570 долл.США.

· СВА обратилось к КК с просьбой увеличить бюджет пленарного заседания в Бухаресте с 110000 долл.США до 141 000 долл.США. Действительная сумма расходов на данное мероприятие, как ожидается, составит 104 433 долл.США.

· СВА перенесло запланированную встречу РГ в Нидерландах с целью совместить ее с мероприятиями в Кыргызской Республике в июне 2015 г. (в целях более эффективного использования средств). В результате, соответствующую сумму в размере 35 000 долл. США планируется перебросить на мероприятия в Кыргызской Республике. Таким образом, такое перераспределение средств приведет к увеличению изначально зарезервированной суммы на мероприятия в Кыргызстане с 110 000 долл.США до 145 000 долл.США, что превышает допустимые 20%, установленные в Оперативном Руководстве; в связи с чем необходимо получить согласие Координационного комитета. 

3. 2016 финансовый год (заканчивается 30 июня 2016 г.)

На своем заседании 2 октября 2014 г. КК задал жесткие бюджетные рамки  на 2016 финансовый год в размере 330 000 долл. США на каждое практикующее сообщество. В Таблице 3 приведены бюджеты на 2016 финансовый год в том виде, утвержденные Координационным комитетом.


Таблица 3: Утвержденные бюджеты сообществ на 2016 финансовый год; суммы в долларах США

		№

		Сообщество 

		Утвержденный бюджет 

		Действительные расходы



		a

		b

		c

		D



		1

		БС

		330 000

		0



		2

		СВА

		330 000

		0



		3

		КС

		330 000

		0



		4

		Итого

		990 000

		0





ПРИМЕЧАНИЕ

В руководствах по вопросам управления бюджетом (http://www.pempal.org/rules/) определены принципы расходования в практикующих сообществах и рамки, которые должны применяться к суммам, утвержденным Координационным комитетом: для годовых бюджетов ПС (+/-15%); пленумов отдельных сообществ (180 000 долл. США +20%); собраний в малых группах в пределах 90 000 – 180 000 долл. США (+20%); для мероприятий небольшого формата ниже 90 000 долл. США перерасход допустим в пределах общего бюджета в размере 90 000 долл. США; и для ознакомительных визитов установлены бюджетные рамки в размере 60 000 долл. США на один визит. Все расходы, превышающие эти рамки, должны быть предварительно утверждены Координационным комитетом. Ежеквартально информацию об обновлении бюджетов сообществ Секретариат передает исполнительным структурам и ресурсным группам сообществ, которые в свою очередь могут передавать ее участникам на своих страницах Wiki.


� Ревизии бюджета в 2015 финансовом году:







БС: основные изменения первоначальной суммы в размере 350 000 долл.США к итоговой сумме в размере 415 000 долл.США:



Была увеличена сумма на пленум БС на 20 000 долл.США (с 160 000 до 180 000).



Средства, выделенные рабочим группам /на продукты знаний, были увеличены на дополнительную сумму в размере 45 000 долл.США,, и таким образом итоговая сумма в этой категории составила 90 000 долл.США.



СВА: основные изменения первоначальной суммы в размере 350 000 долл. США к итоговой сумме в размере 420 000 долл.США: 



Средства, выделенные на собрания рабочих групп в Астане (Казахстан), были увеличены на 15 000 долл. США (с 80 000 до 95 000 долл,США). 



Было добавлено еще одно мероприятие, т.е. информационная конференция /собрание рабочей группы в Нидерландах. Расчетные расходы на это мероприятие составили 70 000 долл,США. 



Средства, выделенные на собрания рабочих групп в Кыргызстане, были увеличены на 20 000 долл.США (с 90 000 до 110 000 долл.США).



35 000 долл.США на ознакомительный визит в Венгрию были перенесены с FY 2015 на FY 2014. 
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OVERVIEW OF PEMPAL STEERING COMMITTEE DECISIONS TAKEN BY VIRTUAL CORRESPONDENCE 

PEMPAL Steering Committee meeting, January 22, 2015

Prepared by the PEMPAL Secretariat - January 09, 2015

In the period from October 02, 2014 to January 22, 2015, the PEMPAL Steering Committee made two decisions by virtual correspondence. These are presented in the table below.  

Table1: Decisions taken by virtual correspondence between October 02, 2014, and January 22, 2015

		#

		Date 

		Decision



		1.

		November 07, 2014

		The SC supported the revised concept note for the mid-term review of the PEMPAL program which incorporated comments and suggestions made by the SC members during its meeting on October 02, 2014.



		2.

		November 10, 2014

		The SC supported the Czech Republic’s request for IACOP membership.
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ИНФОРМАЦИЯ О РЕШЕНИЯХ КООРДИНАЦИОННОГО КОМИТЕТА PEMPAL, ПРИНЯТЫХ ПО ПЕРЕПИСКЕ 

Собрание Координационного комитета PEMPAL, 22 января 2015 г.

Информация подготовлена Секретариатом PEMPAL – 09 января 2015 г.

За период с 2 октября 2014 по 22 января 2015 г., Координационный комитет PEMPAL принял два решения путем виртуальной переписки. Решения представлены в следующей таблице.  

Таблица 1: Решения, принятые путем переписки, с 2 октября 2014 по 22 января 2015 г. 

		№

		Дата

		Решение



		1.

		7 ноября 2014 г.

		КК одобрил пересмотренный вариант концепции среднесрочного анализа программы PEMPAL, в которую вошли комментарии и предложения, высказанные членами КК в ходе собрания 2 октября 2014 г.



		2.

		10 ноября 2014 г.

		КК одобрил заявление Чешской Республики о вступлении в СВА.
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