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Disruptivni procesi
u kontekstu revizije

[0 Sadrzaj

@ 4. industrijska revolucija
= Najvaznije disruptivne tehnologije

m Jeli ta tema vazna za revizore?

Navigating the next industrial revolution

Revolution Year Information

%} 1 1784 Steam, water, mechanical production equipment

2 1870 Division of labour, electricity, mass production

! 3 1969 Electronics, IT, automated production PROTESTING AGAINST NEW TECHNOLOGY — THE EARLY DAYS ‘

‘ 4 ? Cyber-physical systems



4. industrijska revolucija

O Svjetski gospodarski forum — sijecanj/januar 2016.

[1 Sastavnice

= veliki podaci, umjetna inteligencija, lanac blokova, robotika, virtualna shSSEakERUNERe

@ autonomna vozila, nanotehnologija, biotehnologija,

@ znanost o materijalima, skladistenje energije, kvantno racunarstvo itd.

[0 Poziv svjetskim vodama da se prireme za ono sto dolazi
=@ Uvodni govor — sazetak
[0 Poveznica na videozapis

@ https://www.youtube.com/watch?v=khjYS5LWF3tg

There has never

greater
promise, or
greater peril

Uvodna izjava predsjednika Svjetskog gospodarskog foruma -
sijecanj/januar 2016.

,Nalazimo se na rubu tehnoloske revolucije

koja ¢e iz temelja promijeniti na¢in na koji zivimo i radimo,
kao i nacin na koji se odnosimo jedni prema drugima.”

,PO svojim razmjerima, opsegu i slozenosti ta preobrazba
bit ¢e drugacija od svega Sto je ljudski rod dosad dozivio.”



https://www.youtube.com/watch?v=khjY5LWF3tg

4. industrijska revolucija

Internet danas obuhvaca pojam interneta stvari (engl. , Internet of Things” — loT) P -~ '\ \

Ljudi ¢e biti spojeni na internet svega (engl. , Internet of Everything” — IoE) - -
- e

[0 s pomocu nosive tehnologije i elektronickih implantabilnih uredaja Fourth

o . .. Industrial

Internet svega bit ¢e ugraden u nas svakodnevni Zivot ’ Revolution
0 Pritom neemo morati biti aktivno spojeni na njega kako bismo se mogli njime ﬂ

/o _A

koristiti
[0 On Ce biti prisutan, bez obzira na to jesmo li ga svjesni ili ne

@ Nesto slicno zraku koji udiSemo — ne razmisljamo o tome kada ¢emo udahnuti niti o zraku kao takvom

Tehnologija interneta povuci ¢e se u pozadinu
kako bi postala trajni dio nasih Zivota

Taj Ce proces trajati samo oko tri desetljeca

[0 Zapoceo je 2010., a o¢ekuje se da ¢e do 2040. u potpunosti prodrijeti u drustvo



16 najvaznijih disruptivnih tehnologija
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Brzina

O Razvoj tehnologije nece se odjednom zaustaviti

O Upravo suprotno, bit ¢e sve brzi

@ Linearna logika: u rasponu od 1 do 100 je 100 koraka s B
Lake Michigan’s volume okl CALCULATIONS

(at 2.88x10" fluid ounces) is

m Eksponencijalna logika: (manje od) 8 koraka S S

power doubles every 18 months.
| 1 2 4 8 1 6 3 2 64 1 2 8 If you want to fill Lake Michigan
’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ with water at that rate, you will
see very little progress for a

long time, and then suddenly

= Na Sestom koraku nismo jos niti na 1/3
= Sasljededa dva koraka ve¢ smo prekoracili cilj = -
" Mooreov zakon

= Kapacitet racunala udvostrucuje se svakih 18 mjeseci.

m k /7 v -t . I ) If your stride is 1 meter, 30 linear With a 1 meter stride, 30
M steps will take you 30 meters exponential steps will take you
” O O re OV Z a O n C e Z a V rs I I . from the starting point. 26 trips around the world!

* To je reCeno viSe puta kroz povijest, ali on joS uvijek traje % X

x2b

im 30m

m  Katkad se takoder naziva efektom [Btsunamija”.



Kada ¢e nastupiti promjena?

: 7

O Nitko ne moze sa sigurnoscu predvidjeti buducnost

[0 lzabrano je vremensko razdoblje od 25 godina Broj godina do potpune razvijenosti

vedina ¢e biti ostvarena do 2042. tehnologije,
S@mo u svrhu primjera

O Tesko je predvidjeti kad ¢e se to¢no 20 3D printanje
koja tehnologija probiti na trZiste Ve 15 Ul robot
[0 Grafikon je samo primjer onoga Sto bi se moglo dogoditi... vanto 10 Vo
O (vidjeti sljededi slajd) ciklusi uzbudenja inovacijom e
(engl. ,hype cyles”) drustva Gartner Rl Veliki podaci
O Hoce li se sve to doista dogoditi? - Biotehnologi

a

[0 Da, nema povratka; sjeme je veé posijano

Lanac
blokova

Masovni
otvoreni...

O Hoce li drustvo to preZivjeti? Vaterial Famen
Energetski

[0 Otvoreno pitanje
[0 Potrebno je biti oprezan

[0 Samo kad ¢e nam pruzati podrsku



Kada ¢e nastupiti promjena?

O ciklusi uzbudenja inovacijom (engl. ,hype cyles”) drustva Gartner
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I Uloga unutarnje revizije I
[1Unutarnja bi revizija trebala pruziti bitne uvide u pogledu disrupcije

uzimajuci u obzir njezin utjecaj na cijelu organizaciju

[0 Ocekivanja zainteresiranih strana

@ Jesu li strateski ciljevi uskladeni u svjetlu disrupcije?

@ Jesu li disruptivne tehnologije prihvadene na razini organizacije?
m Kako se disruptivne tehnologije provode i upotrebljavaju?
[

[JUnutarnja revizija raspolaze svime sto je potrebno za ocjenu rizika koji
proizlaze iz disruptivne promjene

[0 Jesu li disruptivne posljedice za organizaciju ispitane u dovoljnoj mjeri, ukljucujuci promjene u
pogledu kulture organizacije, radnog okruzenja, poslovnih pranova, oCekivanja klijenata...?

[0 Valja primijetiti da ¢e se procesi temeljiti na podacima a ne na postupovnim pravilima

[0 Jesu li utvrdeni rizici povezani s podacima i jesu li u dovoljnoj mjeri razmotreni?



Uloga unutarnje revizije

O Disruptivna promjena Ce se dogoditi — nema povratka i to se ne moze izbjeci

0 Mreza 5G potaknut ée Sirenje interneta stvari / interneta svega, nakon ¢ega ée se pojaviti umjetna
inteligencija i roboti
[0 Disrupcija je prekid s prosloscu; ona nije destruktivna

O Prednosti
0 Sigurnost, zdravlje, dobit

O Buducnost je kontroverzna
0 JosS uvijek mnogo nesigurnosti, mozda Cak i straha

O Preuzimanje svoje uloge kao revizora
[0 Pruziti svojim organizacijama uvid u situaciju
[0 Takoder obnasati svoju duznost prema drustvu
@ Prihvatiti buduénost
@ Pomodidrugima da se pripreme
m  Komunikacija, pruzanje uvjerenja, angaziranje




IMATE LI PITANJA?




