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REPUBLIKA TURSKA
MINISTARSTVO TREZORA | FINANSIJA

Kljucni pokazatelji ucinka (KPI) za upravljanje novéanim
sredstvima u Trezoru

Baris CAN
Zamenik generalnog direktora

novembar 2024.



PREGLED

» Karakteristike KPI
» KPI za projektovanje novcanih tokova
» KPI za JRT

» KPI za upravljanje novcanim sredstvima

» lzvestavanje



Karakteristike KPI

* Kljucni pokazatelji uc¢inka (KPI) igraju kljuCnu ulogu u vrednovanju ucinka Trezora i
pracenju napretka u ostvarivanju specifi¢nih ciljeva.

* KPI se mogu meriti koris¢enjem kvantitativnih i kvalitativnih podataka.
* KPItreba da;

* jasno navedu Sta se meri, sa fokusom na specificne oblasti.

* se usklade sa ciljevima Trezora i odrazavaju njegove prioritete.

 omoguce poredenje u razliCitim vremenskim periodima ili u odnosu na
merila radi lakSe procene ucinka.

* budu fleksibilni i prilagodljivi promenama, omogucavajuci prilagodavanje po
potrebi.

* budu povezani sa konrektnim vremenskim oKkvirom, sa jasnim rokom za
ostvarivanje ciljeva.

lzvor: Higdon (2012), Doran and Sherrod (2013), J. P. Morgan (2020)



KPI za projektovanje novcanih tokova

« KPI za projektovanje novc€anih tokova su kljuc¢ni za poboljSanje kapaciteta projekcije novcanih
tokova i za odrzavanje upravljanja novcanim sredstvima, dugom i likvidnos¢u na razumnom

i predvidljivom nivou.

* U tom pogledu, pratimo 4 glavna KPI za projektovanje novcanih tokova.

\ 4

Ovo je vazno za poslovanje CBRT
na otvorenom trzistu jer utice na
nivo likvidnosti na trzistu.

\ 4

Vazno je za upravljanje dugom jer
se uzima u obzir prilikom
pripremanja Programa
finansiranja.

KPI CIL]
1) Odstupanje projektovanja dnevnog bilansa ‘ <0 5%
gotovine 27
)
2) Odstupanje projekcija mesecnih prihoda <4%
3) Odstupanje projekcija mesecnih rashoda . <3%
4) Odstupanje mesecnih novcanih bilansa ne ( )
prevazilazi limit X (u nominalnim X

vrednostima)
lzvor: Can (2024)

\4

DrZzanje odstupanja novcanih
tokova u ciljanim granicama
omobucava CBRT da se fokusira na
sopstvene alate za upravljanje
likvidnoSc¢u na trzistu.




1. Odstupanje projekcije dnevnog gotovinskog bilansa

C+

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

<1,5%

<1,5%

2020

2021

=8=Actual

0,2%

2022

| <0,5%

% Odstupanja

dnevnih  gotovinskih bilansa su
dosledno realizovana ispod ciljanih vrednosti svake
godine.

¢ Trend ucinka je bio stabilan u 2020. godini, bio je u
padu izmedu 2021. i 2022. godine i pokazao je
znacano poboljSanje tokom 2023. i 2024. godine.

0,3% | 0,3%

2024*

2023

—o—=Target

*Ukljucuje realizaciju podataka za period od januara do juna.

Godina Stvarno Gor(r7cjiilj{;mit Ocena ucinka tr:r;gt;ziri X Oceggrf;znda
2020 0.8% <1.5% v 0.5% >
2021 0.6% <1.5% v 0.6% v
2022 0.2% <1.0% 4 0.7% v
2023 0.3% <0.5% v 0.6% A
2024 0.3% <0.5% v 0.5% A

Povoljan trend

Nepovoljan trend

Nema promene trenda, nema efekta




2. Odstupanje projekcije mesec¢nih prihoda Cx

>0 % Varijacija izmedu procenjenih i stvarnih priliva
a5% =Ao% <4,5% dosll(ednodje realizovana ispod ciljanih vrednosti
svake godine.
/‘\\ <4,0% <4,0% <4,0%
0% — [4.2% - ’ . % Trend ucinka je bio stabilan u 2020. godini, sa
. 3,9% == |38% znacajnim pobolj$anjima u periodu od 2021. do
' 3,5% 2024. godine.
3,0%
Godina | Stvarno | €O {imit Ocena 4-?;(2i§nji Ocena trenda
2,5% (Cilj) ucinka . ucinka
S 2020 3.9% <4.5% v 5.9% >
= 2020 2021 2022 2023 2024* 2021 4.2% <4.5% Y >-5% A
2022 2.5% <4.0% v 4.6% A
—*—Actual —e—Target 2023 3.9% <4.0% v 3.7% A
2024 3.9% <4.0% v 3.6% A

* Ukljucuje realizaciju podataka za period od januara do juna.



C+

3. Odstupanje projekcije mesecnih rashoda

4,0%
0 L L) - . . - -
3.5% 3.5% % Varijacija izmedu projektovanih i stvarnih
3,5% C rashoda realizovana je ispod ciljane vrednosti
A svake godine.
0,
3,3% <3,0% <3,0% <3,0%
3,0% o = = ¢ Trend ucinka je bio stabilan u 2020. godini, sa
L7 13.0% znacajnim poboljSanjima u periodu od 2021. do
r'd .
Lo’ 2024. godine.
2,7%
2,5% . rad
2,5%
e 4-godisnji
Godina | Stvarno Gor(rg;/{;mlt Ocena ucinka| trend Oceggirl;zznda
2,0% ’ (Prosek)
0,
ol 2020 2.7% <3.5% v 3.9% v
2021 3.3% <3.5% v 3.5% A
0,
1,5% 2022 2.0% <3.0% v 3.5% >
2020 2021 2022 2023 2024+
2023 3.0% <3.0% v 3.0% A
—e—Actual —e—Target
2024 <3.0% v 2.8% A

* Ukljucuje realizaciju podataka za period od januara do juna.



4. Odstupanje mesecnog gotovinskog bilansa

Zemljotres 2023. godine povecao je volatilnost
- | 4 v . . v .
_-T novcanih sredstava i pogorsao odstupanja
.- - bilansa novcanih sredstava.
4-godisnji
Godina| Stvarno | Ciljano |Ocenaucinka| trend Ocenth. trenda
ucinka
(Prosek)
—
2020 - - v - A
T 2021 - - v - A
. . v -
— — 2022 >
2023 - - x - v
2024 - - v - A
Legenda
Povoljan trend
Nepovoljan trend
Nema promene trenda, nema efekta
2020 2021 2022 2023 2024*
MW Actual — Target



KPI za sistem JRT C=

* C(ilj je uspostavljanje kompletnog JRT i delotvorno upravljanje JRT. S tim u vezi, pratimo 5 glavnih KPI

za JRT.
KPI CIL]
e ™
5) Obuhvat novog JRT Obuhvata sve institucije Sprecavanje neaktivnog zadrZavanja javnih
propisane zakonom [7| sredstava na  bankarskim  ra‘unima,
\. /| smanjenje troskova zaduZivanja.
e p
: .. Uspostavljanje Obezbedivanje da svi proceni naplate
6) Efikasnost funkcije JRT kompletnog JRT —> novCanih zahteva, prihoda i pla¢anja budu
Y ) | sprovedena brzo i ekonomicno.
7) Rashodi u JRT / Ukupni rashodi >95% cent. drzave |,| =~ ocClVale da se Svi - Javiil: Tasuodl
~85% opste drs izvrSavaju brzo i efikasno kroz jedinstveni
L 0 opste drzave ) | _.
e s D
8) Prihodi u JRT / Ukupni prihodi >99% Ce?t' ervave R Obezbedivanje brze i ekonomicne naplate
>85% opste drzave drzavnih prihoda.
§ y,
9) Procenat bilansa novéanih sredstava u novom JRT | o | | Minimiziranje troskova formalnog
koii se koristi kao gotovinski bafer %70 | gotovinskog bafera koriS¢enjem 70% viska
] & _ _J | rezervi na novom JRT.




5. Obuhvat novog JRT Cx

* Broj javnih institucija ukljucenih u novi JRT premasio je godisnji kumulativni ciljani broj, a cilj je
uspesno ostvaren.

300,0
277
257
250,0
= 224 224 230
£ 200,0 200/
- / Ciljevi Strateskog programa 2018 - 2023
8 . Ciljevi Realizacija
.§ 150,0 135 Godina (Kumulativno) | (Kumulativno) Status
= 106 2018 1 1 v
é 100,0 2019 25 40 v
- 2020 65 106 v
65 2021 135 224 v
50,0 0~ 2022 200 224 v
25 2023 230 257 v
1
2024 i 277 i
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(November)

Realizacija =" Cilj u strateSkom planu
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6. Efikasnost JRT

Operativni razvoj JRT Strukturni razvoj JRT

Q,
100% 99,0% 100% 99,0%
90% 90,0% 90%
80% 80%
0 70,0%
70% 70,0% 70% 6
60% 60% 60,0%
0
50%
50%
40%
40% 40,0% 30% 30,0%
30% 20%
1972-2007 2007-2011 2011-2018 2018-Current 1972-2007 2007-2011 2011-2018 2018-Current

Razvoj JRT (ukupan)

100%
99,0%

20% / KARAKTERISTIK) 19722007 | 20072011 | 2011-2018  [2018-Trenutno
80% 80,0%
70% Operativne 40% 70% 90% 99%
60% 62,0%

Strukturne 30% 60% 70% 99%
50%
20% Ostale 10% 50% 80% 99%
30% 30,0%

UKUPNO 30% 62% 80% 99%
20%

1972-2007 2007-2011 20112018 2018-Current 1

*Na osnovu proracuna autora



7. Rashodi u JRT / Ukupni rashodi Cx

* lzvrSenje budzetskih rashoda kroz jedinstveni racun poboljSava upravljanje novCanim tokovima,
smanjuje troskove zaduzivanja, poboljSava transparentnost i umanjuje neaktivne bilanse za efikasniju
upotrebu drzavnih sredstava.

100%

100% , 99,9%
0 ; '
95% g 92,1% 98%
90% / 96%
85% | 94% 95%
: 0
80% | L 92%
75% 20%
0
88%
70% |
86% —_— 86,4%

65%

84%

con “62,5%
° ; 82%

5% | 80% |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 5014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= JRT/Opsta driava* Cilj - JRT/Centralna drzava* Cilj

*Na osnovu proracuna autora 12



8. Prihodi u JRT / Ukupni prihodi Cx

* Naplata javnih prihoda na jedinstvenom racunu optimizuje upravljanje nov€anim sredstvima, povecava
transparentnost, poboljSava projektovanje prihoda i osigurava efikasnije rasporedivanje i koris¢enje
drzavnih sredstava.

100% | 100% | 99,9%
95% 93,1% . 99,0%
i 0
90%
95%
85%
85,0%
80% 93%
75%
i 0, 0
1170,2% 90% 90,2%

70% ——

— pa

88%
65%

60% 85%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

— JRT/Opsta driava* Cilj - JRT/Centralna driava* Cilj

13
*Na osnovu proracuna autora



9. Procenat gotovinskog salda u novom JRT Kkoji se koristi kao C+

gotavinski bafer

200.000

/U proseku, oko 10% \

150.000 dnevnog salda se Koristi za
placanja institucijama u
novom sistemu JRT, dok se
preostali bilans (90%)
100.000 Koristi kao gotovinski

Qafer. J

Povecanje viska novcanih
rezervi u novom sistemu JRT
smanjuje troskove

0 formalnog gotovinskog

bafera.
\_ J

50.000

13.02.2023
13.03.2023
22.05.2023
23.10.2023
20.11.2023
18.12.2023
01.01.2024
15.01.2024
29.01.2024
12.02.2024
26.02.2024
11.03.2024
25.03.2024

02.01.2023
16.01.2023
30.01.2023
27.02.2023
27.03.2023
10.04.2023
24.04.2023
08.05.2023
05.06.2023
19.06.2023
03.07.2023
17.07.2023
31.07.2023
14.08.2023
28.08.2023
11.09.2023
25.09.2023
09.10.2023
06.11.2023
04.12.2023

O Dnevni prosireni bilans JRT O Dnevna prosirena plaéanja JRT



KPI za upravljanje nov¢anim sredstvima C+

« Upravljanje gotovinom sprovodi se pristupom koji uskladuje gotovinski program sa budzZetom, ima za cilj
maksimizaciju povrata od finansijskih resursa uz smanjenje troSkova i jaCanje potraznje i kapaciteta
programa. U tom smislu, pratimo 5 glavnih KPI za upravljanje gotovinom.

KPI CIL]
Sprecavanje da neizmirene obaveze premasuju
o . o _ - \ odredeni procenat BDP-a, ¢ime se izbegava porast
10) Ofis.tupan]e 1zrrlledu obracunskih i zasnovanih na <0.5% »| rashoda u narednoj godini i shode tome smanjuje
gotovini nekamatnih rashoda (% BDP-a) . ’ ) Al e e
4 )
11) Procenat neizmirenih obaveza prema rashodima <3,5% » Minimiziranje udela neizmirenih obaveza, cime se
L ) sprecava slabljenje veze izmedu budZeta i novCanih
tokova.
( A
S I 1j ] < 0 > . . . o . . .
12) Troskovi transakcije / Rashodi . 0,025 /0) Obezbedivanje da svi troskovi budu pokriveni uz
najniZe moguce troskove.
13) Stopa prinosa na gotovinu Dobitak prinosa blizu stope

Ostvarivanje prinosa koji premasuju maksimalnu

trziSnog prinosa e
stopu za institucije.

A 4

14) Efikasnost u sistemu zahteva za nov¢anim sredstvima | 100% I Poboljsanje efikasnosti gotovinskog planiranja i
projektovanja.




10. ObracunskKi i gotovinski nekamatni rashodi Cx

e Cilj je da neizmirene obaveze budu ispod 0,5% BDP-

Obradunski i gotovinski nekamatni rashodi tokom godina a. Zbog rasta rashoda u 2023. godini,
s neizmirene obaveze premasile su ciljani
(u milijardama TL) nivo. ., -~
8.000 0,6% = ~( \
I
7.000 \ Y
0,5% =———ececccccccccccccc——————————
6.000
5.000 0,4%
4.000 0,3% 0,6%
3.000
0,2%
2.000 SN 4%
1.000 0,3% 0,3%
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 o
0,0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023*

m Obracunski m  Gotovinski
Emm Docnje (% BDP-a) === Cilj

16



11. Procenat neizmirenih dospelih obaveza (docnji) C+

* S obzirom da visok nivo docnji predstavlja dodatno optereéenje na upravljanje nov€anim sredstvima za
slede¢u godinu, vazno je definisati i pratiti ih kao KPI.
7%

Docnje / Ukupni rashodi (%) Docnje/Nekamatni rashodi (%)
7% 6%
6% 5%

5% 4%

4% 3%

_____________________ 3,5%

3% 2%

2% 1%

1% 0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*
0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*

e Stvarni == = Cilj

e Stvarni = == Cilj

17
*Ne racunajuci potrosnju vezanu za zemljotres *Ne rac¢unajuéi potro$nju vezanu za zemljotres



12. Povrat na gotovinski visak u JRT

6.01.2023
27.01.2023
17.02.2023
10.03.2023
31.03.2023
21.04.2023
12.05.2023

2.06.2023
23.06.2023
14.07.2023

4.08.2023
25.08.2023
15.09.2023

= pper Bound (Weighted Average Interest Rates for Deposits)

6.10.2023
27.10.2023
17.11.2023

8.12.2023
29.12.2023
19.01.2024

9.02.2024

1.03.2024
22.03.2024
12.04.2024

3.05.2024
24.05.2024
14.06.2024

== | ower Bound (Return Rate for Instituions)

5.07.2024
26.07.2024
16.08.2024

6.09.2024

==Treasury's Return Rate

/Cilj je generisanje\
povrata na sopstvena
sredstva po stopi
povrata koja je bliza
trziSnoj stopi nego stopi
koju ostvaruju javne

Qnstitucije. /

18



13. Troskovi transakcije/ Rashodi

0.07% Troskovi transakcije /Ukupni nekamatni rashodi (%) 006% Tro3kovi transakcije /Ukupni rashodi (%)

0,05%

0,06% [0,06% 0,05%

0,05%

0,04%
0,04%

0,03%

0,02%
0,02%

0,02% 0,01%
0,01% 0.01%
’ 0
0,00% 0,00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Stvarni - == Cilj = Stvarni - = Cilj
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14. Poboljsanje efikasnosti sistema zahteva za gotovinom L&

* Povecanje efikasnosti gotovinskih zahteva institucija poboljSava programiranje i projektovanje
gotovine, omogucava preciznije upravljanje likvidnos¢u i smanjuje operativne troskove.

Prethodno Trenutno Ocena ucinka Cilj

Ucestfllost podnose.nja .zahteva za Nedelino DNevho A

gotovinu od strane institucija

Period podnosenja zahteva za Naredna tri Naredna tri > Uspostavljanje

gotovinu aredna tri meseca aredana tri meseca dElOtVOfI‘IOg sistema
zahteva za novcéanim

. . sredstvima
Detaljnost zahteva za gotovinu 3 preseka 7 preseka A
Elektronsko podnosenje zahteva IT sistem, Excel, Email IT sistem A

20



KPI za izveStavanje Cx

« Usvajamo metod izveStavanja koji ukljucuje obimne podatke, koji omogucava Cesto izveStavanje i
obezbeduje transparentnost prema visem rukovodstvu.

e Stim u vezi, pratimo 3 glavna KPI za ucestalost izveStavanja.

N ™

KPI UCESTALOST esto izveStavanje o gotovini
omogucava rukovodstvu
blagovremenu vidljivost

15) lzvestavanje o gotovinskim izvestajima Trezora Dva puta dnevno likvidnosti Trezora, omogucavajuci

bolje projekcije tokova gotovine i
—| brZe reagovanje na potencijalne
16) IzveStavanje o godiSnjim projekcijama novcanih tokova i Dnevno nedostatke ili viskove. Takode
procena stanja gotovine pomaze u upravljanju finansijskim
rizicima i poboljSanju operativne

17) lzveStavanje o distrubuciji finansijskih sredstava institucija Nedeljno Keﬁkasnosu koriscenja gotovine. /




15. Dnevno izvestavanje rukovodstvu

Jedinica za

Saldo prethodnog dana X Nov¢ani odlivi (4+5) X
Nov¢éani prilivi (1+2+3) X Rashodi X
1. Porez X Rashodi za zaposlene X
Porez na dodatu vrednost x Ostali rashodi (pokrajinski rashodi, transferi
Porez na dobit preduzeéa X lokalnim administracijama i DP, institucijama X
Porez na dohodak gradana X socijalnog osiguranja, ministarstvima, itd.)
Ostalo X
5. Servisanje duga X
2. Neporezi X Domaéi di ’ X
Prihod od kamata X ) GIavniia X
Prihod od dividendi X
- Kamata X
Ostalo X . .
- — Dug u stranoj valuti X
3. Finansiranje X R
I - Glavnica X
- Zaduzivanje X
L - Kamata X
- Interno zaduzivanje X X
- Eksterno zaduzivanje X Ukupan saldo =
Ukupno Ukupno
(TL) (USD)
TL X X
Strana valuta X X
Dolar X X
Evro X X
Ostalo X X
Zlato X X
Ukupno X X
TL FX Zlato
Ukupno Ukupno
(TL) (USD)
CBRT X X
TL X X
Strana valuta X X
Zlato X X
Javne banke X X
TL X X
Strana valuta X X
Zlato X X M cBRT M Jawe banke
Ukupan saldo X X

raCunovodstvo izveStava rukovodstvo o nov€anim tokovima trezora i alokaciji portfelja dva puta dnevno.

22



16. Dnevni izvestaj rukovodstvu

Godisnji program novcanih sredstava

PROGRAM NOVCANIH SREDSTAVA 2024
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec |Ukupno . v ° h d
PRIHODI T x T x T x T x Tx T x T x [ x [ x [ x [ xx Dnevni program novcanih sredstava
Porezi X X X X X X X X X X X X X
Prihodi od poreza na dohodak X X X X X X X X X X X X X
Prihodi od poreza na dobit preduze¢a X X X X X X X X X X X X % 02.09.2024 e o s 30.09.2024 | TOTAL
Prihodi od poreza na dodatu vrednost X X X X X X X X X X X X X PRIHODI X X X
Ostali poreski prihodi X X X X X X X X X X X X X Porez X X X X X X
Nepo.re2| X X X X X X X X X X X X X Neporezi X X X X X X
Prinos od kamate X X X X X X X X X X X X X
Prinos od dividende X X X X X X X X X X X X X RASHODI X X X X X X
Ostali neporeski prihodi X X X X X X X X X X X X X Nekamatni rashodi X X X X X X
RASHODI X X X X X X X X X X X X X Rashodi za zaposlene X X X X X X
Nekamatni rashodi X X X X X X X X X X X X X Transferi lokalnim jednicama uprave X X X X X X
Rashodi za zaposlene X X X X X X X X X X X X X kraiinski orinodi
Transferi lokalnim jedinicama uprave X X X X X X X X X X X X X Po rajinsi prinodi X X X X X X
Pokrajinski rashodi X X X X X X X X X X X X X PRIMARNI SALDO X X X X X X
:\r;_stitucije socialnog osiguranja X X X X X X X X X X X X X PLACANJE KAMATE X X X X X X
inistarstva X X X X X X X X X X X X X
PRIMARNI SALDO X X X X X X X X X X X X X SO oA e X X X X X X
PLACANJE KAMATE X X X X X X X X X X X X X FINANSIRANJE X X X X X X
GOTOVINSKI SALDO X X X X X X X X X X X X X ZADUZIVANJE (NETO) X X X X X X
DEVIZNO ZADUZIVANJE (NETO) X X X X X X
FICE RAIE X X X X X X X X X X X X X DOMACE ZADUZIVANJE (NETO) X X X X X X
ZADUZIVANJE (NETO) X X X X X X X X X X X X X
DEVIZNO ZADUZIVANJE (NETO) X X X X X X X X X X X X X
Zaduzivanje X X X X X X X X X X X X X
Pla¢anje X X X X X X X X X X X X X
DOMACE ZADUZIVANJE (NETO) X X X X X X X X X X X X X
Zaduzivanje X X X X X X X X X X X X X
Pla¢anje X X X X X X X X X X X X X

23



16. Dnevni izvestaj rukovodstvu Cx

Jedinica za novCana sredstva dnevno izveStava rukovodstvo o komponentama promena u
gotovinskom bilansu i mesecnom gotovinskom bilansu.

Primer za komponente promene u gotovinskom bilansu Primer mesecnog gotovinskog bilansa

/\/\’\/
Hihiuln

=
[1:]
p=

E FX =T e——Tgtal

Beginning of Year Internal External Effect of FX Primary Balance Swap and Other End of Year
Borrowing (net) Borrowing (net)
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17. Podnosenje izvestaja rukovodstvu

e Jedinica za upravljanje novcCanim sredstvima dnevno izveStava rukovodstvo o javnim sredstvima
kategorizovanim po institucijama i bankama.

Distribucija finansijskih sredstava javnih institucija* (5)

Opste budZetske institucije

Posebne budzetske institucije

X X X

m Institucije socijalnog osiguranja Bank A X
m Fondovi Bank B * x x *
Bank C X X * X
Obrtni fondovi CBRT < X X X
Lokalne administracije Total X X X X

m DrZavna preduzeca

Ostale javne institucije i subjekti

*As of 31.12.2023

25



17. Podnosenje izvestaja rukovodstvu

e QOdeljenje za upravljanje nov€anim sredstvima izvestava rukovodstvo na nedeljnom nivou o distribuciji
javnih sredstava kategorisanih po vrsti instrumenta. Takode se na godiSnjem nivou objavljuje lzvestaj

o upravljanju javnim dugom.
Finansijska sredstva javnih institucija
Finansijska sredstva javnih institucija

1.200

994,7

1.000

800

600

Billion TL

400

200
29,12,2023 2023 Average 09.09.2024 16.09.2024

B Depoziti po = Oroceni Hartije od vrednosti

2019 2020 2021 2022 2023 videnju depoziti

m Depoziti m Hartije od vrednosti
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ZaKkljucci

* Kljucni pokazatelji u€inka (KPI) igraju kljuénu ulogu u proceni ucinka Trezora i pracenju
njegovog napretka u postizanju specificnih ciljeva.

* KPI su od sustinskog znacaja za promovisanje predvidljivosti i efikasnosti u upravljanju
gotovinom.

* KPI treba redovno prilagodavati po potrebi da bi se poboljsala efikasnost.
 Stim vezi, 17 KPI su definisani i redovno se prate, uz prilagodavanje po potrebi.
Pracenjem ovih metrika;
» Sticemo dragocene uvide u ucinak Trezora,
» ldentifikujemo oblasti za poboljsanje,

» Donosimo informisane odluke koje optimizuju tok gotovine, efikasno upravljamo
rizicima i na kraju poboljsSavamo ukupni ucinak Trezora.
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