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| Ja ¢anje i merenje u  ¢inka Trezora u oblasti upravljanja nov ¢anim /

sredstvima i izrade projekcija
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Rad na uspostavljanju trezora

pokrenut je usvajanjem Odluke
Kabineta ministara Republike
Uzbekistan od 26. aprila 2002 .

godine br . 144 0 merama za
pripremu implementacije
projekta reforme upravljanja
javnim finansijama.

N ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU
\L" I PRIVREDE | FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN

Vrhovni savet Republike
Uzbekistan je 26. avgusta 2004.
godine usvojio Zakon o izvr  Senju
drzavnog bud Zeta preko trezora
sto je predstavljalo va  Zan korak u
uspostavljanju Trezora i uvo denju
izvr Senja dr Zavnog bud Zeta preko
trezora .

Trezor Ministarstva finansija
uspostavljen je u skladu sa
Uredbom Predsednika

Republike Uzbekistan od 28.

februara 2007. godine br

. 594,

Pravni osnov za rad Odbora za trezor

Odluka Kabineta ministara
Republike Uzbekistan od 20.
marta 2007 . br. 53 o usvajanju
Uredbe o trezoru Ministarstva
finansija Republike Uzbekistan.



Organizaciona struktura Odbora za trezor

Predsedavajuci Odbora za trezor

Zamenik predsedavajuceg Odbora za
trezor

Kancelarija za

upravljanje e le e e Kancelarija za
finansijskim J analizu rashoda

Kancelarija za analizu
zvrSenja, racunovodstva ancelqrijq yde|

l..lprCIV!j.C]rTje i kontrolefjriovnog praéenje javnih . > analizu rizika
finansijskim budzeta T resursimali izradu republickog

obavezama projekcija budzeta

Kancelarija za

Struktura na centralnom nivou sastoji se od 6 kancelarija i 16 sektora

Pored toga, tu je i 14 regionalnih filijala i 208 oblasnih (gradskih) jedinica.
Zaposlenih ima ukupno 1.287 od cega :

88 na centralnom nivou

244 u regionalnim filijalama

955 u oblasnim  (gradskim) jedinicama



ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU
I PRIVREDE | FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN

Procedura planiranja nov
bud zetskim fondovima dr

PRAVNI OSNOV

« Odluka Kabineta ministara br. 245 od 29. 08. 2014.
- Redenje Ministarstva privrede i finansija (br. 3009, od 11. 05. 2018, evidentirana od strane Ministarstva pravde)

canih sredstava i upravljanja

zZave

ORGANIZACIJE KOJE

VRSTA PODATAKA PROSLBDUJU PODATKE

« Odbor za poreze

Prinodi dr Zavnog . Odbor za carinu

bud Zeta  Drugi relevantni organi
. « Budzetske organizacije
Rashodi - Organizacije koje primaju
dr Zavnog budzetska sredstva
bud Zeta
. s Relevantni sektori pri
Transferi ,I dr.uga Ministarstvu privrede i
pla canja finansija

« GFMIS - Informacioni sistem za
upravljanje javnim finansijama

« UzASBO je softverski paket za
sveobuhvatnu automatizaciju
budzetskog raCunovodstva i
izveStavanja budzetskih organizacija.

IT-
infrastruktura

VREMENSKI OBUHVAT

PLANIRANJA

Godi snje
Mese ¢no (dnevno)

Godi snje
Mese ¢no (dnevno)

Godi snje
Mese ¢no (dnevno)

Nivo
granularnosti
podataka

ROKOVI

Do 30. decembra
Do 28. u mesecu
Kontinuirano

Do 30. decembra
Do 28. u mesecu
Kontinuirano

Do 28. u mesecu

Prihodi:
Porezi (po vrsti, po
regionima)
Carinske da Zbine
Dividende (na
regionalnom nivou)
Drugi neporeski prihodi
(po vrsti, po regionima)

PRISTUPI U PLANIRANJU
NOVCANIH SREDSTAVA

Kombinovani pristup
,0dozgo na dole“i ,,odozdo
na gore*

Rashodi:
 Grupa 1 (zaradeisli ¢na davanja)
stavki rashoda

 Grupa 2 (socijalnadavanja ) -
2 stavke rashoda

* Grupa 3 (kapitalna ulaganja ) -
14 stavki rashoda
- Grupa 4 (drugi rashodi)
rashoda

- 20

- 217 stavki
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= Z

i bud zetskim fondovima dr ~ zave

Organi za naplatu prihoda
(Odbor za poreze, Odbor za
carinu i drugi ovla  S¢eni organi)

Formulisanje plana nov  c¢anih
sredstava uzimaju ¢i u obzir
privremene prekide nov  ¢anog toka i

privremeno dostupna sredstva

Priprema
projekcija prihoda

Preko njihovih
informacionih

sistema
Verifikovanje i potvrda
Ministarstvo privrede i Informacije o odb t Blu e
finansija transferima | GFMIS of za trezor GFMIS GFMIS
planiranoj otplati . o ,
dugova Analiza informacija i pore  denje

procene tro skova
UzASBO
Priprema
projekcija
rashoda

Bud Zetske organizacije



Procedura planiranja nov canih sredstava | upravljanja
ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU

l PRIVREDE | FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN bud zetskim fondovima dr Zave
(u GFMIS programu)
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Umarov Oqiljon Shokirjon ugli
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Procedura planiranja nov canih sredstava | upravljanja
ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU

l PRIVREDE | FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN bud zetskim fondovima dr Zave

(u GFMIS programu)

Planovi nov canih sredstava koje  salju bud Zetski korisnici

— : Umarov Ogiljon Shokirjon ugli
UCYTOD Q Mowuck ® 10.10.2024 G Q000 oo He ISUE

Pabora c TexylWM KACCOBLIM MAHOM

PaboTa c TeKyLKXM KAaCCOBBIM NNaHOM Tasteri za uno éenje izmena 20 a2 397304 spementos 20 g < 1 > P O Es Q

' . Racun trezora x
‘ﬁf Neiictene: BoibepuTe geicTBue. . v : Beop pacxopa Bson noxona : Status ra c¢una Vrsta
1 I
bud Zeta
1D ABSID %:RHEHCOEHH Dunuan Hanmenosanue J1/C n/c ﬁgg:ﬁzgﬂ CocTosHue IEFWMEHTH Twn BrogxeTta SI]:EE:HOBQHHE
_________ [ | S T sEEsEEsETEEEE P | T = = | FEEE R EORT OO
r : 1004776013 : 4214898 2024 451 : Byxopo ennoaT bapkamon aenog Bonanap Mapyazu : : 100021860064017096100072002 : 1 I ApxMBMpOBaH : : E;ﬂl"g;“&(:&r : : KAFKA :
1 I 1 | ! 1
1 1 1 1 1 1 1 1
(] ; ; : » : | : : o |
11004782326 : 4216829 2024 502 | HypoTta Tyman 5-com 6onanap Mycuka Ba caHbat MakTabu | | 100022860122387096600201001 | 1 : Yreepmpen | : Eii:ﬂﬁhg”g;'ﬁ:‘;fbr : | KAFKA -
| | | » : | : | J— :
1 1 1 1
: | 1 Lo | I 1 \ 1 1 -
I I I [lporHoz 1 PecnybnukaHckme u 1 I
0 : 1004976368 i 19029395 2024 433 : Acaka TymaH [aBnat apxvem : : 100021860032247013300065001 : 1 i YTEEpHOEH : pacxona : MECTHBIE BIORETHI : : PAYISUG_95.413 :
1 1 1 1
- | 1 [ | . 1 i 1 | -
- | 1 roy | | 1 I 1 1 -
I ! - . .- . . . I I I [lporHoz 1 PecnybnmukaHckme n | I
: 1004976369 : 19029396 2024 616 : Beshariqg tumani Obodonlashtirish boshgarmasi (kocha chiroglari) : : 100022860302157064200084001 : 1 : YTeepmoeH : pacxona : MECTHBIE BIOIKETS! : : PAYISUG_95.413 :
1 1 1 1
. . . - | 1 Lo : | 1 \ 1 1 -
| 1 1 I 1 | 1 1
IdentlﬁkaCIonl : I | Kamawwu TyMaH depMep xy#anuKiapi Ba TOMOPKA p 3ranapy KeHralm b : I : n ''p G : ! :
! 1004976370 : 19029397 2024 487 ; Xy3ypuparu depmep xywanuknapuna byxrantepua xmcobu Ba xmcoboTrHKM : 1 100022860102207042116082001 , 1 : YreepmpOeH pgg;g‘;: : Mii:ﬂhghg;;i:(:ir | : PAYISUG_95.413 (e
b H ! . | KOpPUTULL MapKazK ! 1 : | " | | | UZASBO
roj : . i B : . | | — :
: | I o | f 1 | 1 1 -
| | - 10 I ! ! n 'p a : - |
I I porHos ecnyBnuKaHcKue U |
: 1004976371 : 19029398 2024 635 :XOHI{aTymaH [NaBnat conUK MHCMEKUWACK i : 100022860332237011332092001 : 1 : ApxuBupoBaH : pacxoga : MECTHBIE BIODKETH! : i PAYISUG_05.413 :
| : | —! ! : i : | | :
| I I I : : " I n I I I |
I - I I porHoz ; PecnybnukaHckme u I
: 1004976372 : 19029400 2024 628 : Xuea waxap 121-coH mMaxcyc Ky3w oxm3 bonanap MHTepHaT MakTabum : : 100021860334067092400072002 : 1 : ApxuBUpoBaH : pacxoga | MECTHbI@ GIOKETbI : : PAYISUG_95.413 :
: l . ! i l ! i L :
| " | | : : " | | | | :
: I . . = o I I I [MporHoz i PecnyBnukaHckue u | !
: 1004976373 : 19029401 2024 535 : Hapnai Tymad TWB6KMET Bupnawmack (LLowwnuHu THEEKWA Epram ) : : 100022860182187073102054001 : 1 : Ynanen : pacxopa : MECTHBIE BIOKETHI : : PAYISUG_95.413 :
| I
' | | 7 : | : | — |
1 | ! I 1 1 1 :
1 1004976375 i 19029403 2024 460 ! HoroH Tyman O6ogornawTupuw Gynumu{Anapart ea Gynum) ! : 100022860062197065200084001 ! 1 i ApPXWEWPOBaH | Eggxrg';: i Eii_ﬂrﬂﬁhghggl;%(:fbr ! ! PAYISUG_95.413 |
Obwana cymma gokyMmeHTa:  172,393,000.00 dOunuan: SFHEE_BHE_H;;rTn_EEr;a?JEKSH_cTEE;c-_m_ i
_____________________ 1
Mopapkosbid N2 cmeTei: 0 OcHoBaHwve 0NA OTKPLITHA MK BHECEHWA W3MEHEHWHA:

e

53 WHH oprimsaunmn: 201726632 |



Procedura planiranja nov canih sredstava | upravljanja
ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU

l PRIVREDE | FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN bud zetskim fondovima dr Zave
(u GFMIS programu)

Q. Mowck o Umarov Ogiljon Shokirjon
- ugli
44996
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Procedura planiranja nov canih sredstava i upravljanja
ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU

l PRIVREDE | FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN bud zetskim fondovima dr Zave

(u GFMIS programu)

Raspodela plana nov  ¢anih sredstava bud  Zetskih korisnika po danima (po stavkama rashoda)

Umarov Oqiljon Shokirjon ugli

- Q Mowck O 15.10.2024 O T L 000 006
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PykoBoauTenb ¢hMHAHCOBOrO opraHa

HavanbHuK KasHadelckoro nogpasaeneHus

HavansHuK 6rogxeTHOro otgena

MaeHbIM ByXxrantep toMHAHCOBOro opraHa

MaeHbIM Oyxrantep KasHaYeHncKoro nogpasgeneHus




Nivo pokrivenosti jedinstvenim
ra cunom trezora

BUD ZETSKI
FONDOVI DRUGI VANBUD 7 ETSKI
: : FONDOVI BUD 7 ETSKIH
Prihodi i rashodi republi¢kog i : : ORGANIZACIJA
lokalnih budzeta : :

: ULOKALNOJ
VALUTI

NAMENsSgé‘DIs[?rF\{/L,iGA """?"""" SREDSTVA DR Z AVNIH
: : UNITARNIH PREDUZE C

U STRANOJ
VALUTI

SREDSTVA CENTRA ZA

DEPOZITNI RA CUN KLIRING ROBNE BERZE

ODBORAZACARINU = |BBEIIIIIIE . R




ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU

I PRIVREDE | FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN

|zvori sredstava na jedinstvenom ra

valuti

cunu trezora u lokalnoj

Pokrivenost
JRT-om

Jedinstvenira cun trezora
obuhvata sve izvore
sredstava osim Fonda za
obnovu i razvoj

Bud zetski fondovi

Vanbud Zetska fondovi bud Zetskih organizacija

Namenska i druga sredstva

Depozitni ra ¢un Odbora za carinu

Sredstva dr Zzavnih unitarnih preduze ¢a

Sredstva Centra za kliring robne berze

Pokazatelji 2022 2023 2024
Konsolidovani budzet rashoda (mird. UZS) 280128,70 343 212,60 427 640,30
Rashodi Fonda za obnovu i razvoj 77270 11712,00 18 848,70
Pokrivenost jedinstvenim ra cunom trezora 97,2% 96,6% 95,6%




ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU Minimalni obavezni iznos sredstava na jedinstvenom

I PRIVREDE | FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN

ra cunu trezora (gotovinska rezerva )

Odluka Kabineta ministara Republike Uzbekistan od 25. januara 2024 . br.47 o merama za utvr divanje minimalnog iznosa
sredstava na jedinstvenom ra cunu trezora za potrebe pokri ¢a glavnih bud Zetskih rashoda

5 o

&>

Utvr divanje  minimalnog iznosa Obevz be divanje I|kV|dno.st| J?dlnstvenovg , Procedura za kori  $¢enje |zrada kratkoro  ¢nih i dugoro ¢nih

: ra cuna trezora, republi  ckog bud Zeta i .. : v . e N : . .
sredstava potrebnih na JRT kako : . " : minimalnog iznosa  stednje za projekcija bud Zetskih prihoda i

: . . : ) lokalnih bud Zeta u Republici Uzbekistan. L : )
bi se pokrili primarni rashodi pokrivanje primarnih rashoda rashoda
Saldo je'dinstvenOQ ra cunatrezora (na
kraju meseca ) Primarni rashodi

Zarade i li¢na davanja

Socijalni doprinosi

Rashodi za hranu

Rashodi za lekove

Racuni za komunalne usluge i tro skovi
goriva

_

February
March

E = B | b -t e bl e e

January
February
March
April
May
June
Septembe
Novembe
Decembe
January
February
March
April
May
June
July
August
September
October
MNovember
December
January
Novembe
Decembe
January
February
March
April
May
June
July

2021 2022 2023 2024
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ra cunu trezora

Odluka Kabineta ministara Dekret Predsednika br. 4555

br. 383
Ministarstvo privrede i finansija Utvrduje postupak deponovanja Od 1. januara 2020. godine, budzetske
Republike Uzbekistan upravija privremeno slobodnih sredstava na organizacije, ministarstva, sluzbe i drzavni
privremeno slobodnim sredstvima jedinstvenom rac¢unu trezora kod fondovi moéi ée da deponuju vanbudzetska
_ budzeta u budzetskom sistemu na komercijalnih banaka putem aukcije  slobodna sredstva kod komercijalnih banaka
jedinstvenom racunu trezora i drugim .
bankovnim racunima. putem platforme za aukciju Trezora.

Izvori sredstava

Bud Zetske organizacije Ministarstvo privrede i finansija

Privremeno raspolo Ziva sredstva na jedinstvenom

Univerziteti .
ra cunu trezora

Ministarstvaislu zbe
Posebni dr zavni fondovi
Drzavna unitarna preduze  ¢a

Deponovanje
Organizuju se elektronske aukcije za komercijalne banke na platformi «G'azna resurs»

1) Dugoroé&ni kreditni rejting od najmanje "B"/'B2" dat od strane
medunarodne kreditne agencije

2) Da nemaju nepodmirenih dugova po depozitima koje je prethodno
plasirao Trezor

3) Pozitivha ocena godisnje eksterne revizije;

Uslovi za komercijalne banke za u cesce na
aukcijama



ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU
\ft I PRIVREDE | FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN

7
7

Postupak deponovanja privremeno raspolo

N
|

sredstava putem aukcije

Program e
UzASBO "Gazna Objave |zrada ugovora Potpisivanje
resurs " ugovora
1 2 3 4 5
Zahtevi se Zahtevi se objava au!<vcua Brza izrada Potvrda ugovora
odnose u verifikuju u >C generlss ugovora na elektronski
pro ramu erogramu OUIEOITOJ{S ! osnhovu rezultata digitalnim
pUSE "Gazna resurs’ HKOIIKO SU aukcije potpisom
UzASBO sredstva na

raspolaganiju



ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU Postupak deponovanja privremeno raspolo
sredstava putem aukcije
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S At
MY

0N
L]
L)
AHY S

FFLIARHAR PP TIPSO PR Bl eRI

Y4yacTBYUTE B aYKLLUOHE
OTnpaBbTe 3a8BKY!

Derapnaime CooGaOHLE CERAETEE HE SCHOBIHMH OREDO

Pregled
ObjaVIjenih |OtOV3 TipO-CROT [ EFIELLHCH o0

I Lot niomier: MNedl Lot nomar: Med Lot modneers: Mad2 I

Lotovi ponu deni na | Let summasi: 10 000 000 000.00 se'm Lot sumenasic 20 000 000 00000 sa'm Lot summasi; 20 000 000 000,00 sa'm |

aUkCUl I Muddan; 180 kwn Muddati: 180 kum Musddati; 180 wun I
\ Bosmlnng ek smvia: 140 % Bazhiang ieh swves: 14,0 % Beahlarg sen sk 14.0 %

Oshinh borish gadami: 0.1 = Cishirib borish gadami: 0.1 % Orshirib borish gadamic 0.1 % I

I Auksion o tkazisdigan vagt Auksion o teagiladigan vage Auksion o thaziladegan vage I

I DE.00.2020 150050 dan SED1.2027 101904 dan a1 021 102000 dan E I
06,01, 2031 11:80:00 gaeha 01,2021 1119200 gacha Gl 31 031 191050 gacha
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Postupak deponovanja privremeno raspolo
sredstava putem aukcije

S a—

V=

’

x
-,
&8

o

3

16867 Nasiely " OF'yin flialan

Aukiion uchun arizy 1118
Golib bank nomi fuapranopnee TiaspaT Gasme “KanmTantans
Tashkilet remi CF Fhedasion Respubdkas Iqireodneal va mobya varrbg huzued a9 G arnackshi xermab go’ mitasi
Yubangan vago 08 O 208 1130 g 1
Mamayish eslarabd 1-11 14 yoouw 11 yoouw
# Bank nomi e E—— B i'i-:-rgﬂul:i_t.whul Yuborgan wagt
I’I ANMHASORTHE THEDEET i " Arpodkae 116 % DR 0 e 11 300 |
I’ AGGHASOENHE TEEopaT Gaws “HanuTanhass 137 % QiR 0t 2024 113132
| SELGHASOETHE THERODET Dl Ao 128 % Dl O Jsd 113538

Argnagopnir naeopat Ganen “Arpofas” 118% 0 0ot 02 11 354

—
- =

Ponude banaka za
deponovanje
(ponude )

SESHAIDEEHE THRDPAT DA ~KanwTardsme 14.0 % D 0 Ad 11351
0800 HI24 115147
Angiagopnug naoxopar Gai “Hanwmandasc 14.2 % 0B 0f e 115202
¥afexncron PeonyBrmeacy asmngoprme Tiocopat Kank Gasma 143 % 0. 0l 724 116538
AngASeEnHE TsopET Gaded "Hanwrarnias” 1.4 % 08 0ol 2024 11:58:55
] Valfsrpet o FeonyBrmeat Stunasoprme TioRapar Kans Gason 145 % 08 08 024 1157 09

Vallenncton PeonyBamcacn SmaSopeme TIsopat Kans Saemo 141 % I
| 0B 0 2024 1157 44

r_:_—_.qq —

ARMASOEnHE TIROpET Sane "KanuTarbass”

— _I
|
SPubiTama facami BT l —

Puill go’ygan tashikilol O rhpceploe Foasgiabiiondd hihodhyal va molya vazoky haeuwridagl G asnachil amali o’ mikas

— o Ugovor na osnovu
Auksion lotl summasi 50000000000 realizovane aUkCije
Boshianish foiz susvkasi (%) generi Se se automatski u
Maksimal o sils bosish gadamih) 01 elektronskoj formi

0 ol hank P WL TOH PRcih e SriptSonivi T paT Xan G-

Yutih olingan fokr (%)

Swmeman| gergtarish mueddat] (kun)
Shgrtmoma boshlsnizh sanesl
Shatroma lugash sanasi

(31

141

-
=

18 09 2004

15190 20024

Bank: -
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trate ski pravci razvoj ra za trezor
IPRIVREDEIFINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN Strate pravci razvoja Odbora za trezo
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Razvoj medusektorske grupe za koordinaciju
u cilju obezbedivanja stabilnosti i likvidnosti
budzeta drzave u implementaciji budzetskih
poreskih i monetarnih politika.

Dalje unapredenje procesa osiguranja
likvidnosti jedinstvenog racuna trezora

(3]
L%'?-I O...,..--- --..--.,. primenom tehnologija poslovne

inteligencije (BI).

Implementacija sistema plac¢anja "Gazna®
Otvaranje i koris€enje trezorskih kartica Digitalizacija  devizninh transakcija  koje
realizuje Odbor za Trezor

Razvoj mobilne aplikacije ,Finansije’

Strateski pravci :
razvoja :
Potpuna digitalizacija budzetskog procesa . Orgovmzacuo : rada usmerend ~ - nd
. o e sprecavanje sistemskog krsenja budzetskih
u sistemu organizacija  Ministarstva . : . ) .
: . S propisa i stvaranje mogucénosti  za
privrede kao probna opcija generisanja : : ,
8 , C sprovodenje kontrolnin mera zasnovanih na
budzetskin zahteva i njihova potpuna e
o analizi rizika
digitalizacija
o . . ] Smanjenje uticaja ljudskog faktora u
Organizacione aktivnosti vezane za °".... ...o'.. pruzanju usluga korisnicima kroz
rad Odbora za Trezor Teest

digitalizaciju poslovnih procesa regionalnih
filijala trezora



ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU Kori s¢enje Bl tehnologije (poslovne inteligencije) u sistemu
trezora
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S
A F Y

Efikasno izvr Senje i

Unapre dena izrada Unapre deno . . Efikasna alokacija Unapre deno dono $enje
projekcija prihoda i izve $tavanje trezora pra cenje pla canja resursa odluka
rashoda
Ciklus prihoda i rashoda Ciklus upravljanja

&~ . . i é H
nov ¢anim sredstvima Ciklus pla canja

lzvesStavanje o

Priprema i azuriranje : ) : SNRT N Ulaganje Ugovori za javne Evidentiranje
e prinodimai Projekcije gotovinskih S
projekcija : novcanih nabavke faktura
rashodima tokova
sredstava
Upravljanje rizikom S PP :
< < i o : ) Upravljanje PraCenje izvrsenjd Obrada platnih
FroeEiie iresliee Flelt woveenil likvidnosti/gotovinska deviznim novéanim placanja naloga
sredstava rezerva sredstvima

Bl pru Za pristup
podacima o gotovinskim
tokovima, bud Zetskim
primicima i rashodima u
realnom vremenu

Projekcije budu ¢ih

nov &éanih potreba, Kontrola nad izvr  Senjem

bud Zeta na svim

optimizacija upravljanja —
P ja tpravijan] nivoima

likvidno scu
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