
Aktivnosti Odbora za trezor Republike 
Uzbekistan 

Ja čanje i merenje u činka Trezora u oblasti upravljanja nov čanim 
sredstvima i izrade projekcija
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Pravni osnov za rad Odbora za trezorODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

Rad na uspostavljanju trezora 
pokrenut je usvajanjem Odluke 
Kabineta ministara Republike 
Uzbekistan od 26. aprila 2002 . 
godine br . 144 o merama za 
pripremu implementacije 

projekta reforme upravljanja 
javnim finansijama.

Vrhovni savet Republike 
Uzbekistan je 26. avgusta 2004. 
godine usvojio Zakon o izvr šenju 
dr žavnog bud žeta preko trezora 

što je predstavljalo va žan korak u 
uspostavljanju Trezora i uvo đenju 
izvr šenja dr žavnog bud žeta preko 

trezora .

Trezor Ministarstva finansija 
uspostavljen je u skladu sa 

Uredbom Predsednika 
Republike Uzbekistan od 28. 

februara 2007. godine br . 594.

Odluka Kabineta ministara 
Republike Uzbekistan od 20. 

marta 2007 . br . 53 o usvajanju 
Uredbe o trezoru Ministarstva 

finansija Republike Uzbekistan.



Kancelarija za 
upravljanje 
finansijskim 
obavezama

Kancelarija za analizu 
izvršenja, računovodstva 

i kontrole državnog 
budžeta

Kancelarija za 
praćenje javnih 

nabavki 

Kancelarija za 
upravljanje 
finansijskim 

resursima i izradu 
projekcija  

Kancelarija za 
analizu rizika 

Zamenik predsedavajućeg Odbora za 
trezor 

Predsedavajući Odbora za trezor

6 sektora 2 sektora 1 sektor 4 sektora

Kancelarija za 
analizu rashoda 

republičkog 
budžeta 

Struktura na centralnom nivou sastoji se od 6 kancelarija i 16 sektora .
Pored toga, tu je i 14 regionalnih filijala i 208 oblasnih (gradskih) jedinica.
Zaposlenih ima ukupno 1.287 od čega :
88 na centralnom nivou
244 u regionalnim filijalama 
955 u oblasnim (gradskim) jedinicama

ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

Organizaciona struktura Odbora za trezor

2 sektora 1 sektor



ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

Procedura planiranja nov čanih sredstava i upravljanja 
bud žetskim fondovima dr žave

• GFMIS – Informacioni sistem za 
upravljanje javnim finansijama 

• UzASBO je softverski paket za 
sveobuhvatnu automatizaciju 
budžetskog računovodstva i 
izveštavanja budžetskih organizacija.

Prihodi:
• Porezi (po vrsti, po 

regionima)
• Carinske da žbine
• Dividende (na 

regionalnom nivou)
• Drugi neporeski prihodi 

(po vrsti, po regionima)

• Odluka Kabineta ministara br. 245 od 29. 08. 2014.
• Rešenje Ministarstva privrede i finansija (br. 3009, od 11. 05. 2018, evidentirana od strane Ministarstva pravde)

PRAVNI OSNOV 

Prihodi dr žavnog 
bud žeta

VREMENSKI OBUHVAT 
PLANIRANJA

ROKOVI

Rashodi 
dr žavnog 
bud žeta 

Transferi i druga 
pla ćanja

VRSTA PODATAKA
ORGANIZACIJE KOJE 

PROSLEĐUJU PODATKE

• Odbor za poreze 
• Odbor za carinu 
• Drugi relevantni organi 

• Budžetske organizacije
• Organizacije koje primaju 

budžetska sredstva

Relevantni sektori pri 
Ministarstvu privrede i 

finansija 

Godi šnje
Mese čno (dnevno)

Godi šnje
Mese čno (dnevno)

Godi šnje
Mese čno (dnevno)

Do 30. decembra
Do 28. u mesecu

Kontinuirano

Do 30. decembra
Do 28. u mesecu

Kontinuirano

Do 28. u mesecu

PRISTUPI U PLANIRANJU 
NOVČANIH SREDSTAVA 

Kombinovani pristup 
„odozgo na dole“ i „odozdo 

na gore“ 

IT –
infrastruktura 

Nivo 
granularnosti 

podataka

Rashodi:
• Grupa 1 (zarade i sli čna davanja) - 20 

stavki rashoda 
• Grupa 2 (socijalna davanja ) -

2 stavke rashoda
• Grupa 3 ( kapitalna ulaganja ) -

14 stavki rashoda 
- Grupa 4 (drugi rashodi) - 217 stavki 
rashoda 



ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

Procedura planiranja nov čanih sredstava i upravljanja 
bud žetskim fondovima dr žave

Analiza informacija i pore đenje 
procene tro škova

Organi za naplatu prihoda 
(Odbor za poreze,  Odbor za 

carinu i drugi ovla šćeni organi)

Bud žetske organizacije 

Odbor za trezor

Formulisanje plana nov čanih 
sredstava uzimaju ći u obzir 

privremene prekide nov čanog toka i 
privremeno dostupna sredstva

Priprema 
projekcija prihoda

Priprema 
projekcija 
rashoda 

Verifikovanje i potvrda 
projekcija prihodaInformacije o 

transferima i 
planiranoj otplati 

dugova

Preko njihovih 
informacionih 

sistema 

UzASBO

GFMIS GFMIS GFMIS
Ministarstvo privrede i 

finansija



ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

Procedura planiranja nov čanih sredstava i upravljanja 
bud žetskim fondovima dr žave

(u GFMIS programu)

Moduli

Saldo na kraju danaPrihodi RashodiSaldo na po četku dana 

Pla ćanja 



ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

Procedura planiranja nov čanih sredstava i upravljanja 
bud žetskim fondovima dr žave

(u GFMIS programu)

Modul za planiranje 
nov čanih sredstava 

Modul za 
izve štavanje 



ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

Procedura planiranja nov čanih sredstava i upravljanja 
bud žetskim fondovima dr žave

(u GFMIS programu)

Tasteri za uno šenje izmena 

Identifikacioni 
broj

Račun trezora Status ra čuna Vrsta 
bud žeta

UzASBO

Planovi nov čanih sredstava koje šalju bud žetski korisnici



ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

Procedura planiranja nov čanih sredstava i upravljanja 
bud žetskim fondovima dr žave

(u GFMIS programu)

Vrsta rashoda

Iznos rashoda

Stavke 
rashoda 

Račun trezoraFiskalna 
godina

Period (mesec, godina)

Planovi nov čanih sredstava bud žetski korisnici
(po stavkama rashoda)



ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

Procedura planiranja nov čanih sredstava i upravljanja 
bud žetskim fondovima dr žave

(u GFMIS programu)

Stavke 
rashoda

Dani

Raspodela plana nov čanih sredstava bud žetskih korisnika po danima (po stavkama rashoda)

Mese čni plan nov. sredstava



Nivo pokrivenosti jedinstvenim 
ra čunom trezora 

ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

BUD Ž ETSKI 
FONDOVI DRUGI VANBUD Ž ETSKI 

FONDOVI BUD Ž ETSKIH 
ORGANIZACIJA

SREDSTVA DR Ž AVNIH 
UNITARNIH PREDUZE Ć A 

SREDSTVA CENTRA ZA 
KLIRING ROBNE BERZE

NAMENSKA I DRUGA 
SREDSTVA

DEPOZITNI RA Č UN 
ODBORA ZA CARINU 

U LOKALNOJ 
VALUTI

U STRANOJ 
VALUTI

Prihodi i rashodi republičkog i 
lokalnih budžeta



Pokazatelji 2022 2023 2024

Konsolidovani budžet rashoda (mlrd. UZS) 280 128,70 343 212,60 427 640,30

Rashodi Fonda za obnovu i razvoj 7 727,10 11 712,00 18 848,70

Pokrivenost jedinstvenim ra čunom trezora 97,2% 96,6% 95,6%

Izvori sredstava na jedinstvenom ra čunu trezora u lokalnoj 
valuti 

ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

58%

57%
24%

11%

5%
Bud žetski fondovi

24% Vanbud žetska fondovi bud žetskih organizacija

11% Namenska i druga sredstva

5% Depozitni ra čun Odbora za carinu 

Jedinstveni ra čun trezora 
obuhvata sve izvore 

sredstava osim Fonda za 
obnovu i razvoj

Pokrivenost 
JRT- om

2% Sredstva dr žavnih unitarnih preduze ća

2% Sredstva Centra za kliring robne berze

2%
2%



Minimalni obavezni iznos sredstava na jedinstvenom 
ra čunu trezora ( gotovinska rezerva )

ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

Utvr đivanje minimalnog iznosa
sredstava potrebnih na JRT kako
bi se pokrili primarni rashodi

Obezbe đivanje likvidnosti jedinstvenog 
ra čuna trezora, republi čkog bud žeta i 

lokalnih bud žeta u Republici Uzbekistan.

Procedura za kori šćenje 
minimalnog iznosa štednje za 
pokrivanje primarnih rashoda

Izrada kratkoro čnih i dugoro čnih 
projekcija bud žetskih prihoda i 

rashoda 

Odluka Kabineta ministara Republike Uzbekistan od 25. januara 2024 . br . 47 o merama za utvr đivanje minimalnog iznosa 
sredstava na jedinstvenom ra čunu trezora za potrebe pokri ća glavnih bud žetskih rashoda

Primarni rashodi

• Zarade i li čna davanja
• Socijalni doprinosi
• Rashodi za hranu
• Rashodi za lekove
• Računi za komunalne usluge i tro škovi

goriva

Neophodna sredstva za 
primarne rashode

Saldo jedinstvenog ra čuna trezora ( na 
kraju meseca )



Pravni osnov za upravljanje suficitom na jedinstvenom 
ra čunu trezora

ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

Univerziteti
Ministarstva i slu žbe
Posebni dr žavni fondovi
Državna unitarna preduze ća

Izvori sredstava

Bud žetske organizacije Ministarstvo privrede i finansija

Privremeno raspolo živa sredstva na jedinstvenom
ra čunu trezora

Organizuju se elektronske aukcije za komercijalne banke na platformi «G‘azna resurs» 

Uslovi za komercijalne banke za u češće na 
aukcijama 

1) Dugoročni kreditni rejting od najmanje "B"/"B2" dat od strane 
međunarodne kreditne agencije
2) Da nemaju nepodmirenih dugova po depozitima koje je prethodno 
plasirao Trezor
3) Pozitivna ocena godišnje eksterne revizije;

Član 125 Zakona o bud žetu Odluka Kabineta ministara 
br. 383

Dekret Predsednika br. 4555

Ministarstvo privrede i finansija 
Republike Uzbekistan upravlja 

privremeno slobodnim sredstvima 
budžeta u budžetskom sistemu na 

jedinstvenom računu trezora i drugim 
bankovnim računima.

Utvrđuje postupak deponovanja 
privremeno slobodnih sredstava na 

jedinstvenom računu trezora kod 
komercijalnih banaka putem aukcije

Od 1. januara 2020. godine, budžetske 
organizacije, ministarstva, službe i državni 

fondovi moći će da deponuju vanbudžetska 
slobodna sredstva kod komercijalnih banaka 

putem platforme za aukciju Trezora.

Deponovanje



1 2 3 4 5

Postupak deponovanja privremeno raspolo živih 
sredstava putem aukcije

ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

UzASBO
Program 
"Gazna  
resurs "

Zahtevi se 
podnose u 
programu 

UzASBO

Zahtevi se 
verifikuju u 
programu 

"Gazna resurs"

Objave

Objava aukcija 
se generiše 
automatski 
ukoliko su 

sredstva na 
raspolaganju

Izrada ugovora

Brza izrada 
ugovora na 

osnovu rezultata 
aukcije

Potpisivanje 
ugovora

Potvrda ugovora 
elektronski 
digitalnim 
potpisom



Postupak deponovanja privremeno raspolo živih 
sredstava putem aukcije

ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

Pregled 
objavljenih lotova 

Lotovi ponu đeni na 
aukciji



Postupak deponovanja privremeno raspolo živih 
sredstava putem aukcije

ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

Ponude banaka za 
deponovanje  

( ponude )

Ugovor na osnovu 
realizovane aukcije 

generi še se automatski u 
elektronskoj formi 



Razvoj međusektorske grupe za koordinaciju
u cilju obezbeđivanja stabilnosti i likvidnosti
budžeta države u implementaciji budžetskih,
poreskih i monetarnih politika.

Implementacija sistema plaćanja "Gazna"
Otvaranje i korišćenje trezorskih kartica
Razvoj mobilne aplikacije „Finansije"

Potpuna digitalizacija budžetskog procesa
u sistemu organizacija Ministarstva
privrede kao probna opcija generisanja
budžetskih zahteva i njihova potpuna
digitalizacija

Organizacione aktivnosti vezane za
rad Odbora za Trezor

Dalje unapređenje procesa osiguranja
likvidnosti jedinstvenog računa trezora
primenom tehnologija poslovne
inteligencije (BI).

Digitalizacija deviznih transakcija koje
realizuje Odbor za Trezor

Organizacija rada usmerena na
sprečavanje sistemskog kršenja budžetskih
propisa i stvaranje mogućnosti za
sprovođenje kontrolnih mera zasnovanih na
analizi rizika

Smanjenje uticaja ljudskog faktora u
pružanju usluga korisnicima kroz
digitalizaciju poslovnih procesa regionalnih
filijala trezora

Strateški pravci 
razvoja 

ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

Strate ški pravci razvoja Odbora za trezor 



Kori šćenje BI tehnologije (poslovne inteligencije) u sistemu 
trezora 

ODBOR ZA TREZOR PRI MINISTARSTVU 
PRIVREDE I FINANSIJA REPUBLIKE UZBEKISTAN 

Ciklus prihoda i rashoda Ciklus upravljanja 
nov čanim sredstvima Ciklus pla ćanja 

Priprema i ažuriranje 
projekcija

Izveštavanje o 
prihodima i 
rashodima 

Procena troškova Plan novčanih 
sredstava

Projekcije gotovinskih 
tokova 

Upravljanje rizikom 
likvidnosti/gotovinska 

rezerva

Ulaganje 
novčanih 
sredstava

Upravljanje 
deviznim novčanim 

sredstvima

Ugovori za javne 
nabavke

Evidentiranje 
faktura 

Praćenje izvršenja 
plaćanja 

Obrada platnih 
naloga

Unapre đena izrada 
projekcija prihoda i 

rashoda

Unapre đeno 
izve štavanje trezora

Efikasno izvr šenje i 
pra ćenje pla ćanja 

Efikasna alokacija 
resursa 

Unapre đeno dono šenje 
odluka

Kori šćenje  BI tehnologije (poslovne inteligencije) u sistemu trezora

BI pru ža pristup 
podacima o gotovinskim 

tokovima, bud žetskim 
primicima i rashodima u 

realnom vremenu

Projekcije budu ćih 
nov čanih potreba, 

optimizacija upravljanja 
likvidno šću 

Automatizovani BI 
sistemi smanjuju 

manuelni rad prilikom 
pripreme finansijskih 

izve štaja 

Kontrola nad izvr šenjem 
bud žeta na svim 

nivoima 

Otkrivanje anomalija u 
obrascima pla ćanja, što 
poma že u spre čavanju 

prevara i lo šeg 
upravljanja
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