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Podsjetimo se teme upravljanja rizicima



I Sto je upravljanje rizicima? I
3

,Proces usmjeren na utvrdivanje, procjenu, upravljanje
i kontrolu potencijalnih dogadaja ili situacija radi

pruzanja razumnog uvjeravanja u pogledu ostvarivanja
ciljeva organizacije.”




. Poblize o riziku .
4

ORizik kre¢e od osmisljavanja strategije i postavljanja
ciljeva.

ORizik predstavlja niz mogucnosti.

ORizik moze biti sprjeCavanje da se dogode lose stvari ili
neuspjeh u osiguravanju da se dogode dobre stvari.

ORizici su svojstveni svim aspektima zivota; rizici povezani

s vodenjem poslovanja smatraju se poslovnim rizicima.



I Mapa rizika za vjerojatnost i utjecaj I
|
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I COSO-ov Okvir za upravljanje rizicima u poduzecu

6

COS0-ov Okvir za upravljanje rizicima u poduzecu
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Kontrolne ®Kakn malema ajamditi da e one ne dogade? Kontrolne aktivnosti
aktivmosti

Utvrdivanje *Eto bi nas mogla sprijeciti da to . | /
dogadaja pottignerno? Unutarnje okruzenje ggr
&,
Procjena rizika *Kalike su t dogadaji nepovalini? Fﬂstﬂ."l'ljﬂlllﬂ £ ‘g
S ) "Hade li <& ani uistinu dogoditi? ) . . § | (e
Utvrdivanje dogadaja | & m
! . S =B 2
Cdgovor na ‘::;::Egdzmn spripeciti da e be stwari Procjena rizika | E :_ §
O
i
=

Informacije i komu nikaci]a

Informadije i ®ako (i ad kaga) fema pribaviti
komunikacija informacije i (s Kim) komunicirati? | Monitoring

Monitoring *Kako tema znati da smo pastigh ono ito
sima htjeli? lzwor: Odbor sponzorskih organizacija

Powjerenstva Treadway www.coso.ors;.




1SO 31000

Proces upravljanja rizicima

Monitoring i pregled




Model triju linija
:

Model triju linija lIA-a

UPRAVLJACKO TIJELO

Qdgovormost dionicima za nadzor nad orgamizaciom

Uloge upravijackoq fijela: integritet, vodstvo i fransparentnost
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RUKOVODSTVO UNUTARNJA
Aktivnosti (uidiucuiud upravifanie nzicima)
Usnyerene na ostvanvanie organizaciskih REVIZIJA
cilieva Neowizno ZraZavanje uvierena
Uloge prve linije: Uloge druge linije: Uloge trece linije:
Pruzanje Struéno znanje, Neovisno i
proizvoda/usluga potpora, monitoring i objekiivno
Klijentima; rjieSavanje izazova u izraZavanje uvjerenja
up_ra_v!janje pogledu pitanja i savjetovanje u
Nnzicima povezanih s rizicima pogledu svih pitanja
povezanih s
postizanjem ciljeva
LEGENDA: ’T‘ COdgovornost, 'J/ Delegiranje, > Uskladivanje, koordinacija
: izvjeStavanje usmjeravanje, komunikacije, suradnja

resursi, nadzor
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Model triju linija llA-a

UPRAVLJACKO TIJELO

Odgovornost dionicima za nadzor nad organizacijomn

Uloge upravijackog tijela: integritet, vodstvo i transparentnost

RUKOVODSTVO UNUTARNJA l
usmjerene na ostvarivanje organizacijskih REVIZIJA

rilisva

VINIHIrANIFI3LYZNAd IMSTNVA

Uloge prve linije: Uloge druge linije: Uloge trece linije:
PruZanje Strucno znanje, Neovisno i
proizvoda/usluga potpora, monitoring i objektivno

kiijentima; rieSavanje izazova u izrazavanje uvjerenja

upravijanje pogledu pitanja i savjetovanje u

nziama povezanih s rizicima pogledu svih pitanja

povezanih s
postizanjem ciljeva
LEGENDA: A Odgovornost, P J Delegiranje, P =) Uskladivanje, koordinacija
; izvjestavanje usmjeravanje, komunikacije, suradnja

resursi, nadzor



HVALA!
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