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Модель трех линий
Проблемы и тенденции



Статус модели трех линий
в государственном секторе

1. Мы используем ее? 
2. Кто использует ее?
3. Описана и доведена?
4. Как используется модель?
5. Польза от модели?
6. Выявленные направления 

совершенствования и проблемы?



Резюме
4. Как используется модель?
 Для описания разделения ответственности в организации
 Способствует формированию культуры непрерывного совершенствования
 Педагогическая модель, которая позволяет улучшить информированность 

об обязанностях
5. Польза от модели?
 Объясняет, что «им» нужно анализировать ее применение и задействовать 

средства контроля
 Иллюстрация того, как разные функции способствуют эффективному ВК
6. Направления совершенствования?
 Нечеткое разделение и обязанности
 Дефицит внимания



Проблемы и тенденции

Третья линия - Изоляция или сотрудничество

Вторая линия - Координация представления рисков, не бремя

Первая линия - Заинтересованность и последующий контроль

* Акцент на соблюдении законов и положений
* Сотрудничество между линиями



Общая оценка риска – значительные риски

Процессы оценки 
риска

Оценка риска в 
строительных 

проектах

Оценка риска в операционной деятельности – увязана с операционным планированием

Оценка риска в конкретных областях

Закупки Условия труда Окружающая среда Техника
безопасности

Безопасность ИТ

Информационная 
безопасность

Нарушения и 
коррупция Застройка

Электрическая 
безопасность и 
энергоснабжение

Обеспечение 
безопасности

Защита данных Противопожарные 
меры
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