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Роль внутреннего аудита
в управлении рисками



Роль внутреннего аудита в системе управления
рисками на уровне всего предприятия

Допустимые функции ВА 
относительно мер защиты

Функции, которые ВА не 
следует выполнять

Основные функции ВА в части управления 
рисками предприятия (ERM)
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Проблема # 5

Никто не знает способов
управления рисками

ЧТОБЫ 
ИЗМЕНИТЬ 
РЕЗУЛЬТАТЫ

Выявить и отработать глубинные причины

Симптомы
Участие
Эффективность
Настойчивость

Проблемы
Информированность
Заинтересованность

Причины
Предвзятость и стереотипы
Культура и климат
Подходы и процедуры

Пять «почему»

Определение проблемы

Почему это происходит?

Почему так?

Почему так?

Почему так?

Почему так?

Глубинная причина

ПЕРСОНАЛ МЕТОД MАШИНА

• Подпричина•Подпричина• Подпричина

ПРОБЛЕМА

МАТЕРИАЛ МАТЬ-ПРИРОДА ИЗМЕРЕНИЕ

Подпричина • Подпричина • Подпричина

• Подпричина• Подпричина• Подпричина

• Подпричина • Подпричина • Подпричина

• Подпричина

• Подпричина• Подпричина

• Подпричина• Подпричина

• Подпричина



Проблема # 2
Кто отвечает за управление рисками

Руководство Внутренний аудит
Определение степени готовности 
организации идти на риск («аппетит 
к риску»)

Обеспечение уверенности

Формирование надлежащей 
внутренней среды, включая модель 
управления рисками

Консультирование по этому 
вопросу

Оценка риска Оценка риска ВА

Осуществление контроля и других 
мер реагирования



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

Email: grigor.aramyan@gmail.com
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