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Alastair Swarbrick, SIGMA
Taskent, 19. listopada/oktobra 2023.

e e kol mae it sastarsd = uz finamcisku pomcd Europske wnl] e (EU). Mo smike se omatrat da cdadosa slufbena mlElenja El-a, O8O0 il njegosib driaea Sandca il partnesra boofl socjel 'uupf:-,.—._v—.rn SHERA lznesena stajal S | argument
i padaiu skl jud o atorima.. Owa) dokument, ko § sl DEH:H: 1l karte kof e s=ad riasa, ree dossode u pitanke s Inh.:.l: o kajeg 1|:nl::|n a ill swrvmrenost mad bilc ko im e rtornjem, raegrand Cenje medunarodnih granica | macss bl o e r:g_bcn o, grada
podneda. 8 QOB 7023 — Upobre ba osog maie i ala, bilo u digl @l nom il bskamonn obl i, I'EI'.IEI'-'.! o e b na shranich v ool oy fhermsandoonditio ns.



http://www.oecd.org/termsandconditions

Nacela javne uprave

f =

Jedna se mjera odnosi na pravilnost
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Pokazatelj u

Meltioasisgiz fuonglziflouniranja i cjelovitost praksi upravljanja
The Ermemenkiar unutarnje kontrole r|z!C|r.r.|.a , ..
T Kriteriji su sljedeci:
Principles o i barem fd
of . — rizici se procjenjuju barem jedno
PUb_ll.C F godisnje
Administration

— organizacije su dogovorile opce
e cilieve i prqvodi se pllchjena rizika u
pogledu svih opcih ciljeva
organizacije

— mjere smanjenja rizika i odgovorne
osobe odredeni su barem za rizike
koji imaju velik utjecaj i visok stupanj
vjerojatnosti
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— 0 mjerama smanjenja rizika
izvjeStava se barem jednom godisSnje.
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Pravilnost i cjelovitost praksi upravljanja rizicima -
izvjestaji o monitoringu za 2017.1 2021. u okviru
programa SIGMA
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Albanija Bozna i Hercegovina Kosovo Crna Gora Sjeverna Makedonija Srhija




Opca opazanja

> novo podnacelo 26f. — tijela javne uprave utvrduju i povremeno procjenjuju rizike
koji su prijetnja ostvarenju njihovih opcih ciljeva, ukljucujuci gospodarske rizike
ili rizike za okolis te provode potrebne mjere za njihovo smanjenje

> dodatni kriteriji u novom mjernom okviru
provodi se upravljanje rizicima
odgovornost za provedbu procjena rizika i poduzimanje mjera za smanjenje
rizika dodijeljena je rukovodstvu, a ne unutarnjim revizorima

Trenutac¢no stajaliste

> upravljanje rizicima ne smatra se uvijek dijelom cjelokupnog sustava upravljanja
opcCi ciljevi i ishodi, proracun i resursi

> ponekad se smatra financijskom ili revizijskom disciplinom, a ne disciplinom
upravljanja

> nedostatak razumijevanja kod institucijskih rukovoditelja
> provodi se kao administrativni uvjet, a ne u svojstvu alata za upravljanje




Hvala vam na pozornosti!

Imate li bilo kakvih pitanja ili vam treba bilo kakva pomog,
slobodno kontaktirajte upravu za program SIGMA!
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Alastair.Swarbrick@oecd.org

www.sigmaweb.org e

www.par-portal.sigmaweb.orqg
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www.linkedin.com/company/sigma-programme
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