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Mreza PEMPAL-a pridonosi razmjeni profesionalnog iskustva i prijenosa znanja izmedu
struc¢njaka u podrucju upravljanja javnim financijama u regije Europe i Srednje Azije (ECA).

Tri tematske zajednice prakse -

» Zajednica prakse za proracun

» Zajednica prakse za riznicu i

» Zajednica prakse za unutarnju reviziju

Clanovi PEMPAL-a vladini su sluZzbenici iz ministarstava financija, nacionalnih riznica i
drugih povezanih sredisnjih agencija

Kljucni donatori i razvojni partneri PEMPAL-a: SECO, Ministarstvo financija Ruske Federacije,
Europska komisija i Svjetska banka. OECD i Nizozemska Nacionalna akademija za financije i
ekonomiju pruZaju nefinancijsku podrsku.

Cilj PEMPAL-a jest pruzanje podrske vladama zemalja ¢lanica u pogledu upotrebe javnih sredstava
na ucinkovitiji i efikasniji nacin.
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23 zemlje

Albanija, Armenija, Azerbajdzan, Bjelarus,
Bosna i Hercegovina, Bugarska, Hrvatska,

Ceskal, Gruzija, Madarska?, Kazahstan, Kosovo,
- Kirgiska Republika, Moldova, Crna Gora,

Republika Sjeverna Makedonija, Moldova, Crna
Gora, Rumunjska, Ruska Federacija, Srbija,
Tadzikistan, Turska, Ukrajina i Uzbekistan.
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Prioritetne teme IACOP-a

. poboljsati vrijednosti i utjecaj unutarnje revizije

. Utvrditi faktore povecanja vrijednosti unutarnje revizije u javnom sektoru.

. Prakti¢na provedba revizijskog ciklusa, razlicite vrste i operativni modeli
revizije, ukljuCujuci IT rjeSenja (Radna skupina za reviziju u praksi).

. Sustav unutarnjih kontrola u javnom sektoru - uloga SredisSnje
harmonizacijske jedinice i unutarnih revizora (Radna skupina za unutarnju
kontrolu)

. SrediSnje harmonizacijske jedinice: izazovi i funkcije u razli¢itim fazama
reformi. Njihova uloga u koordinaciji reforme u javhom sektoru.

. Izrada proizvoda znanja IACOP-a
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Izazovi Sredisnje

Radna skupina za
unutarnju kontrolu
(UK)

Revizija u praksi harmonizacijske
(AiP) jedinice

(Izazovi SHJ-a)

Oblik skupova

e Skupovi uzivo: Plenarna sjednica, sastanci radnih skupina i tematski
sastanci, sastanci ¢lanova i voditelja [zvrsnog odbora, studijski posjeti

* Videokonferencije, webinari, radionice Smart Interactive Talk, radionice
Breakfast Talk, virtualni studijski posjeti

sublic “xpenditure anagement
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Proizvodi znanja
[ACOP-a za dobru
praksu

Internal Audit Body
of Knowledge

« predlozak priruc¢nika dobre
prakse za unutarnju
reviziju

* Predlozak priru¢nika dobre
prakse za kontinuirano
stru¢no usavrsavanje

GooD PRACTICE
INTERNAL AUDIT
MANUAL TEMPLATE

« Korpus znanja o unutarnjoj
reviziji
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Proizvodi znanja IACOP-a
za dobru praksu

» Procjena rizika u planiranju
revizije

» Sazetak prijedloga za RIFIX
(Odnos unutarnje revizije s
financijskom inspekcijom i
vanjskom revizijom)

» Vodic za ocjenu kvalitete

I‘ FINANCIAL INSPECTION ENTITIES

C Internal Audit
Community of
Practice
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CONCEFT PAPER ON
COOPERATION AMONG
PUBLIC SECTOR AUDIT AND

ASSESSMENT
IN AUDIT

PLANNING
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QUALITY ASSESSMENT GUIDE
FOR PUBLIC SECTOR INTERMAL AUDIT
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Nasa nova aplikacija za provjeru kvalitete e
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IACOP Quiality [a]

C Assessment GUIde —
% Nikita Mobile LLC» e ; 0:05 AN
— I reviens l e Beeline AM = 6:54 PM

£ ISPPIA

1000 - Purpose, Authority, and

iPhone
e Responsibility Question K »

1100 - Independence and Objectivity

1200 - Proficiency and Due
Professional Care d. Check whether the current head of the
organization has signed the charter.

1300 - Quality Assurance and
Improvement Program

2000 - Managing the Internal Audit
Activity <

2100 - Nature of Work

QUALITY ASSESSMENT GUIDE

Proper documents exist and they
periodically reviewed. Management fully
understands the role of internal audi

i\\? i O\ Proper documents exist but they are not

2400 - Communicating Results reviewed periodically and updated where
necessary. Management fully understands
the role of internal audit.

FOR PUBLIC SECTOR INTERNAL AUDI

2200 - Engagement Planning

2500 - Monitoring Progress
Copyright © 2016 PEMPAL |AC 2600 - Communicating the Acceptancs

of Risks

Proper documents exist but management
Total Score does not ur]derstand wgll the role of
internal audit.
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PEMPAL GLOSSARY OF TERMS:
INTERNALCONTROL

Pojmovnik PEMPAL-a:
Unutarnja kontrola

Sastavila ga je Radna skupina za unutarnju
kontrolu kako bi srediSnjim
harmonizacijskim jedinicama i unutarnjim
revizorima sluzio za promicanje dosljednog
razumijevanja klju¢nih pojmova iz podrucja
unutarnje kontrole.

Opceniti pojmovi koji se odnose na javnu
unutarnju financijsku kontrolu

Pojmovi Kkoji se odnose na upravljanje rizikom
Pojmovi Koji se odnose na unutarnju kontrolu
temeljenu na COSO-u

Pojmovi koji se odnose na elemente OKkvira za
upravljanje radnim uc¢inkom
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Assessing
the Effectiveness of

Internal Control: PEMPAL Guidance
for Public Sector Internal Auditors

GUIDANCE ON

MONITORING OF THE INTERNAL
AUDIT FUNCTION BY THE
CENTRAL HARMONIZATION UNIT

|22 i

Practice
Vodic PEMPAL-a za unutarnje

revizore o procjeni ucinkovitosti

unutarnjih kontrola

[zradio ga je IACOP kako bi se unutarnjim revizorima
pomoglo da bolje razumiju glavne znacajke ucinkovite
unutarnje kontrole i najbolji nacin za ocjenu njezine
zrelosti i uCinkovitosti.

Smjernice za monitoring funkcije
unutarnje revizije koji provodi sredisnja

harmonizacijska jedinica
Smjernice izraduje Radna skupina za izazove u podrucju
SHJ-a.
Monitoring koji obavlja SHJ klju¢na je zadaca te jedinice
koja se sastoji od dva aspekta: pridrzavanja
standarda/propisa/metodologije i kvalitete / dodane
vrijednosti.
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Unutarnja revizija u javnom sektoru i
okviri unutarnje kontrole: Svicarski
pristup

Na temelju materijala i diskusije na sastanku IJACOP-a PEMPAL-
a i Svicarskog Drzavnog tajnistva za ekonomske poslove (SECO)
odrzanog 1. srpnja/jula 2020. o Svicarskom pristupu u pogledu

Public Sector Internal Audit provedbe unutarnje revizije u javnom sektoru i okvira za
and Internal Control Frameworks: .
Swiss Experience unutarn]e kontFOIe.

FEAE

Vodic PEMPAL-a za unutarnju reviziju:

i pokazivanje i mjerenje dodane vrijednosti

kako pokazati dodanu vrijednost unutarnje revizije u javnom
¥ sektoru, posebno okolnosti koje postoje u razliCitim zemljama
__] h i - Clanicama PEMPAL-a i
kako mjeriti dodanu vrijednost unutarnje revizije u javnom sektoru

u smislu , vrijednosti za uloZen novac” (ekonomicnosti, efikasnosti i
ucinkovitosti).

ublic -xpenditure anagement
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%Commmyof]ucnl pokazatelji ucinka za funkciju

Practice unutarnje revizije
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T
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Na temelju materijala sa

skupa IACOP-a u lipnju/junu 2020.
o utvrdivanju dobre prakse
za voditelje jedinica UR-a

o upotrebi kljucnih
pokazatelja

ucinka.
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Utjecaj koronavirusne bolesti (COVID-19) na
ulogu i aktivnosti unutarnje revizije

II. -

* Na temelju materijala i
diskusija s radionice Smart
Interactive Talk IACOP-a

T WFArT I FoTe T A odrzane u travnju/aprilu
Ol THE BCHE NS 2020. o utjecaju pandemije

koronavirusne bolesti

(COVID-19) na aktivnosti

unutarnje revizije.
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za unutarnje revizore u javhom sektoru

* Godisnja procjena rizika u podrucju IT-a, revizijski univerzum IT-3a,
planiranje i izvrSenju angazmana revizije IT-a i izvjestavanju o njemu,
kao i o naknadnom procesu u pogledu pruzenih preporuka

* lzazovi u pogledu upravljanja IT-em u javhom sektoru, ukljuCujudi
stratesko upravljanje rizikom IT-a i nacin na koji se provodi revizija
nad upravljanjem IT-em u javhom sektoru, kontrole klju¢nih poslovnih
aplikacijskih sustava i pomocéne opce kontrole IT-a, revizija upravljanja
kontinuitetom poslovanja

* nacin na koji se u ovom digitalnom dobu moze izvrsavati uloga
strateskog savjetnika visem rukovodstvu
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Hvala na pozornosti.
Pitanja?
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