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MINISTRY OF FINANCE
REPUBLIC OF INDONESIA

JAVNE FINANSIJE INDONEZIJE

FISKALNI
LOKALNI NIVO VLASTI

! MF kao Generalni finansijski direktor (CFO)
|

Funkcija trezora

Ministar finansija kao vrhovni glavni rizni¢ar

MINISTRY OF FINANCE
REPUBLIC OF INDONESIA

* Definisanje politika i
smernica za realizaciju
drzavnog budzeta;

* Odobravanje
dokumenata za
sprovodenje budzZeta;

* Kontrola implementacije
drzavnog budzeta

Upravljanje j. rashodima

CENTRALNA DRZAVA

Uredivanjei upravljanje
sredstvima neophodnim za
implementaciju drzavnog
budzeta

Imenovanje banaka i/ili
drugih
finansijskihinstitucija za
implementaciju priliva i
rashoda iz drzavnog
budzZeta

» Zastita drzavnih sredstava;
* Plasman drzavnih

Upravljanje gotovinom acunovodstvo & lzvestavanje

Ministar kao Glavni operativni direktor

Guverner Gradonacelnik
(Provincija) (Grad)

Fiskalno upravljanje

BudZetiranje
DG Budzet

Generalni direktorat (DG) Trezora

* Uspostavljanje
racunovodstvenog
sistema i finansijskoj
izveStavanja za drzavu

* Predstavljanje
finansijskih informacija
na nivou drzave

Uspostavljanje sistema za
prilivi povlacenje drzavnih
sredstava

Regent
(Regenstvo)

Trenutne funkcije javnih finansija i trezora

Bank of
Indonesia

Ministar finansija kao fiskalni menadZer

Porezi
DG Porez

* Predlaganje drzavnih
propisa o
racunovodstvenim
standardima drzave

* Finansijski izvestaj
centralne drzave, lokalnih
vlastiijavnih institucija.

Carina
DG Carina

» Upravljanje/investiranje
drzavnih sredstava.

Fiskalni transfer
DG Fiskalni transferi

Fiskalna politika
Agencija za fis. politiku

DG Imovine DG Duga

* Dobijanje zajmova i
obezbedivanje garancija

* Uspostavljanje politika i
smernica za upravljanjei

raspolaganje drzavnom uime drzave;
imovinom * Obezbedivanje zajmova u
* Sprovodenje naplate ime drzave
drZzavnih potraZivanja * Upravljanje drZzavnim
dugovima

Drz. fin. statistika Upravljanje investicijama Uprav. strateskim sredstvima Upravljanje dugom

Svih osam funkcija Trezora u Indoneziji su u nadleZnosti Ministarstva finansija
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Trezor opste drzave Budzetski korisnici
(Uprava za trezor) (Potrosacke
jedinice)




FMIS u Indoneziji: ) >
SPAN i okolni sistemi TD:IPb

24.000 potros. jedinica SPAN Osnovna aplikacija
9 god nakon pustanja u rad (2024) 83 resornih ministarstava

Aplikacije Potrosackih jedinica (24.000)

Vise od Budees

Politika i Priprema lacania
77.000 pregled # budzeta ) Pl:tm il
- Imovina

je komercijalni (COTS) softver
koji koristi MF za funkcije budzeta i
trezora

Sistemi koji okruzuju osnovnu aplikaciju
SPAN softvera ukljucuju sledece:

korisnika

OMSPAN A Revizija i gp‘;avljaknje — D Riznicar
1V T udzetskim
evaluacija ® P Glavna knjiga
Kancelarija predsednika .
Ministar S n Nabavka
Esalonil . pa
GK i Racunovodstvo o ANGARAN MEGARA

, aplikacija koju je razvilo MF,
a koju koriste resorna ministarstva i
potroSacke jedinice za upravljanje
finansijskim ucinkom (Budzetiranje,

ravnjivanjei
resorna ministarstv
lzvestaj

Kupovina |

rY

Potrosatke jedinice ; Fiskalni izvestaii i ) deli . ministarstava o
GBS IS B i iizv Ji i SPAN predeljivanje i ~ 7 i
— B | | SE A Povlacenje sredstava, kao i
A moves |55 lzveStavanie)
Ob?a“ci;;fr':ﬁti |POVEZANOSASPAN oml J wo/ _ Carinaiakcize al— Svi podaci uneti u SPAN u skladu sa
Dneune operacije S kriterijumima Kontnog okvira dele se
Upravljanjeq.ugomi PI Porezi — d d_ d | k i SPAN_
pomoci acanjaiprilivi | <@= | Naplata medu pod-modulima u okviru
\II a kao sredstvo fazne/delimicne
Sporest validacije i integracije
Upravljanje Iatnlsplsak ) . . .
Upravhame LR I SPAN i SAKTI koriste isti Kontni

okvir i strukturu podataka kao
podrsku medusobnom povezivanju

’ Triignrfi;fiﬁ';'““'“ ‘ gotovinom

je aplikacija za pracenje
kojoj pristupaju resorna ministarstva
8 Direktorata 33 regionalnih 182 lokalnih trezora 8 Direktorata i potrosacke jedinice radi pracenja
kancelarija povlacenja sredstava i transfera
sredstava lokalnim vlastima




SAKTI
Pregled

Administrator

Priprema
budzeta

Planiranje
budzeta

Racunovodstvo
i izveStavanje

Placanje

Potrazivanja

Blagajna

Zalihe

INTEGRISAN
Proces

Horizontalni

@ Vertikalni

MASIVAN
Korisnik

Osnovna 240000 korisnika >19000
sredstva potrosackih jedinica Sirom
Indonezije 1130 zemalja

MODERNA
Tehnologija

* Automatizovana

* Urealnom vremenu
* Online

+ Vise platformi

* Interoperabilna
 Bezbedna



Uvod




Osnovne informacije

U kontektsu Generalnog direktorata trezora, nauka o
podacima i vestacka inteligencija koriste se za
unapredenje finansijskog upravljanja, donosenja
odluka i operativne efikasnosti unutar organizacije.

Implementacija nauke o podacima koris¢enjem
naprednih analitickih tehnika za analizu finansijskih
podataka, utvrdivanje obrazaca,  predvidanje
trendova, optimizaciju procesa i donoSenje odluka
vodenih podacima.




Struktura

ol S

Izvor podataka

+ SPAN

e SAKTI

- DIGIT

* Regionalna
kancelarija za
istrazivanje

- Statisticka
- Podaci

* Drugiizvori

kancelarija

Bloomberga

podataka/KPPN
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Obrada podataka

[

Prikupljanje
podataka

Ciscenje [
podataka

] Validacija
podataka

Agregiranje
podataka

[

Transformacija
podataka

]
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Rezultat

Dashboard za [
vizuelizaciju

4 Treasury

W Bi

ot VAT S0
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gData

podaci

Otvoreni ]

Alat za preuzimanje podataka
(Transakcija i/ili agregiranje)

Vestacka inteligencija za donosenje
odluka




Pristup razvoju
slucaja




Slucaj upotrebe?

1. Zahtev vlasnika poslovnih
procesa;

2. Poredenje sa drugim
zemljama/agencijama;

3. Dobijeno iz takmicenjau
analitici podataka;

4, Radionica / Razgovori fokus
grupa.

Takmicenja u analitici podataka

Ovo takmicenje u analitici podataka usmereno je na
prilagodavanje seta vestina koje poseduju zaposleni
Regionalne kancelarije GD Trezora (Kanwil DJPb)/Drzavne
kancelarije trezora (KPPN) kako bi mogli da izvrse nekoliko

Indonesian Tre

novih zadataka koji su im dodeljeni.







Veliki podaci Trezora (Proizvodi)

1010

010l ==
Otvoreni podaci Dinamicki dashboard
Preuzimanie | Deskriptivna, prediktivna i
Otpremanje | Zahtevi preskriptivna analitika.

doo
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Analitika podataka Masinsko ucenje

Rashodi drzave; Putanja prihoda;
Upravljanje gotovinom; Optimalni bafer gotovine (u toku);
Ulaganja drzave. Oznacavanje podataka o pla¢anjima (u

toku).

&

Vestacka inteligencija
Obrada prirodnog jezika;

Digitalne pomo¢ (BOT);

Detekcija i prepoznavanije.
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Pozadina razvoja

1. Potrebe interesnih strana za podacima
(Kanwil DJPb & KPPN)

2. Uloga Kanwil DJPb kao regionalnog
glavhog ekonomiste i finansijskog
savetnika

3. Podaci su rasuti po razliCitim izvorima
(OM  SPAN, MONSAKTI, BPS,
Simtrada/SIKD, SIKRI, BI, regionalna
vlast, SIKP, MPN, itd.)

4. Rutinski  zahtevi za  podacima
(nedeljni/mesecni), kratko vreme
pripremanja podataka

5. Potreba za pristupom podacima
putem interneta i intraneta




Otvoreni podaci

Koncept

1.

Programski interfejs za deljenje podataka koji
koristi podatke o Velikim podacima Trezora.

2. Korisnici mogu sami da biraju potrebne podatke.
3. Rezultat moze biti API link ili CSV/XLS dokument.
4. Podaci se mogu strimovati sistemu ili l[judima.

5. Moze im se pristupiti putem interneta ili intraneta.
Koristi

Podrska potrebama za podacima brzo i nezavisno
interno Ministarstvu finansija (KPPN, Kanwil DJPDb,
drugi direktorati i Echelon 1) i eksterno ka
Ministarstvu finansija.*

*Prilagodava se propisima Ministarstva finansija

Karakteristike

Preuzimanje Otpremanje Zahtevanje
podataka podataka podataka

Referensi Dataset

PENGELUARAN

ooooo

2 3 4 5 >




Dinamicki dashboard

Opis

Dinamicki dashboard (kontrolna
tabla) koju koriste lideri za
pracenje najnovijih desavanja u

poslovnim procesima i donoSenje

odluka.

Ciljevi

Ciljevi ove dinamicke kontrolne
table ogledaju se u pomaganju
liderima da prate aktivnosti

poslovnih procesa i donose
adekvatnije odluke

Realisasi APBN s.d. March 2024

Monitoring Progres Pembayaran THR 2024
Progres Pengujian THR

on
30520100 Total Nilai SP2D THR Rp16.048.606.621.296,00

Pendapatan dan Hibah Perpajakan Bea Cukal PNEP
320177 - 226.46T L] 38.07T x 55.58T .

2.8027 11.43 Dani Pagu 1,9867 11.394 Darl Pagu 3217 11.86% Dari Pagu 42T 11.30¢

s 47.32% G 72 257
ja kL

294,297 - 99.50T - 194.79T ] 102.57T »

3,3281 et 9.12 1307 1815 asar 1196

40.40% "

Dashboardrukovodstva —
izvrsenje prihoda i rashoda
drzavnog budzeta (APBN)

Dashboard koji koristi Generalni
direktor Trezora za pracenje
izvrSenja u datoj godini

Uniony lastaction | 2023
Last Upcistad Dt 00012024 60.30.03

Ragions preuinsl

Kinerja KUR Nasional

Kinerja KUR Wilayah
Plafon KUR Realisasi KUR s .
oEn 1 isasi ma e
66 367 260,147 Realisasi KUR
260,147 I -
Fegusubsict Ei’;’:_‘;""di Debitur KUR
9 L & -
40,947 ' 4,64JT
Penyaluran KUR per Wilayah
panyal Provin
st e - o=
¢ Lommead Joce © S
a L A -
sz o
L AGSIT I
7
Penyaluran KUR per Penyalur

Himbara Swasta Nasional

Drzavne subvencije

Dashboard koji koriste lideri u
Generalnom direktoratu trezora za
pracenje izvrSenja drzavnih subvencija
u tekucoj godini na nacionalnom i
regionalnom nivou.




Vestacka inteligencija

Informacije (o) Ministarstvo finansijak suoCava se sa izazovima u upravljanju drzavnom gotovinom zbog sloZenosti
svojih nadleznosti i izobilja finansijskih podataka. Sve teZa rucna analiza uti¢e na donoSenje odluka

razvoju &to vodi do povecéane nesigurnosti i rizika. Pravovremene i ta¢ne odluke su od klju¢nog zna&aja za
finansijsku stabilnost i efikasne javne usluge, koje uzimaju u obzir ekonomske promene i politicku
. dinamiku.
Opis ¢ digit

Sistem za simulaciju moze da
proizvede projekcije izvrsenja
prihoda i rashoda drzavnog budzeta A. Pendapatan dan Hibah

(APBN) na osnovu prethodno ,

utvrdenih scenarija. To ukljucuje s LN BllUo o Bl
projekcije prihoda, rashoda i drugih “\Rasussszasrenas W imany | i
glavnih stavki APBN. i 13

Cilj

Uvodenije IT sistema trezora za |

simulaciju izvrSenja budzeta, i — e ]
olakSavanje brze obrade finansijskih
podataka i podrska strateskom
odlucivanju u cilju maksimizacije
efikasnosti upravljanja drzavnom
gotovinom.

Forecast PKN

gate Yy P wowe( ¥l el REALISAS




Ana I iti ka pOdata ka Kontrolna tabla Odbora za imovinu i obaveze

Informacije o razvoju

1. Predstavljanje podataka i dalje je
staticno i ne odgovara na potrebe
donosenja odluka.

2. Priprema izvestaja u cilju podrske
donosenju odluka i dalje je ru¢na
(koristi se Microsoft Excel)

3.  Nema projekcija koje su pripremljene
koristeci pristup Masinskog ucenja

Cilj

Obezbedivanje uredaja (sistema) koji

pruZaju mogucnost fleksibilnosti u

predstavljanju stvarnih i projektovanih

podataka i izradi projekcija uz upotrebu
pristupa Masinskog ucenja tako da mogu

da pruZze informacije u procesu donosenja
odluka

@_ C)J; Dasboard ALCO Pusat

Summary Sampai dengan 16/04/2024

£

I-Account

Uraian

— —

Realisasi Pendapatan

1,934.89T (33%
Pagu 2,463.02T

T BB B8R
]

33T
72T
00T
00T
15T
.32T
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Realisasi Belanja Negara

1,830.23T (5%

jari Pagu 3,061.18T

SisaProyeksi % Sisa Proyeksi

m o

M Realisasis.d.

I-Account

Group Summary

Saldo Kas Proyeksi Saldo

16/04/2024

003PKNME

Realisasi Pembiayaan

-18.95T (0%) gy -114.79T
dari Pagu -114.7¢ -18.95T
0%




Masinsko ucenje

< digit P
Form Prediksi Financial Distress

Pilih Kabupatsan/Kota KOTA SURABAYA_1330 m Eeia

Finansijski pritisak Pemdas

Upotreba masinskog ucenja kao napora za
ublaZavanije rizika u predvidanju neizvrSenja
obaveza od strane duznika (lokalne vlasti).
Korisnik bira ime okruga/grada i zatim
prilagodava postojece finansijske komponente
tako da korisnik moze da predvidi da li dug moze
biti isplacen ili ne

@?ﬁ’] EWS BUMN s.d. Tahun 202? ) Q
KUR e

umi

EWS BUMN

Prott Umim

Fatrear Laporan Keuangan

Sistem za rano upozoravanje za drzavna
preduzeca

Platforma za utvrdivanje plateznog kapaciteta
drzavnih preduzeéa kao korak u sprecavanju
neizvrSavanja obaveza drzavnih preduzeca.




Buduce aktivnosti
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Integrisane platforme

Data Platform

Raquast Dataset to Opan ‘

‘ Craating tha Dataset ‘

Razvoj integrisane platforme koju e koristiti Regionalna kancelarija Generalnog direktorata trezora (Kanwil DJPb) i Drzavna
kancelarija trezora (KPPN).




Unapredenje okruzenja velikih podataka Trezora za buduce
projekte nauke o podacima

Cloudera DS Workbench &  Analitika &

Duboko u¢enje &

API
LI

Cloudera Manager & Upravljanje

M Hue
Pristup &
Korisnicki
interfejs
K Prikupljanje SCIoudera Data Flow
Kafka
podataka & sqoop
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Katalog& & atjas

Ranger® & Sigurnost Jezero Pretraga  © solr
Knoxx &
O] podataka 3
i & HDFs
& Hive
g N e N UNUTAR
! Kontrolna ', ! Data CLOUDERA-e
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