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Взаимосвязь мероприятий КС и проведенных в Таджикистане реформ в 
сфере деятельности казначейства

Основные темы ежегодных 
пленарных заседаний КС

• 2010 - Модернизация казначейской 
деятельности посредством использования 
ИКТ

• 2012 - Стратегии модернизации 
казначейства 

• 2013 - Внутренний контроль и роль 
современного казначейства 

• 2014 - Вопросы прозрачности и 
подотчётности в налогово-бюджетной 
сфере 

• 2015 - Практические вопросы управления 
ликвидностью и казначейского контроля 
КС

• 2016 - Эволюция роли и функций 
казначейства в современных условиях с 
учётом внедрения средств автоматизации

Реформы Таджикистана в 
системе казначейства

• В период с 2010 года по 2013 год осуществлялось изучение вопросов, связанных с созданием и 
внедрением информационной системы УГФ. Основной площадкой изучения данного вопроса 
являлось КС. 

• В 2011 году решением Координационного совета управления государственными финансами был 
утверждён стратегический план развития системы казначейства Республики Таджикистан (2011–
2016 годы). 

• Опыт стран членов КС по системе внутреннего контроля в системе казначейства, в большей 
степени был использован при написании новой инструкции казначейства, а также при разработке 
ИСУГФ.

• Вопросы прозрачности и подотчетности в налогово-бюджетной сфере проводятся на регулярной 
основе.

• В период с 2015 года по 2018 год осуществлялось изучение вопросов, связанных с созданием 
системы управления денежными средствами (ликвидностью) и управления обязательствами, а 
также с автоматизацией данных процессов. 

• Опыт стран членов КС в вопросах эволюции роли и функций казначейства в современных условиях 
с учетом внедрения средств автоматизации является очень ценным и в большинстве случаях 
используется при реформировании системы казначейства и автоматизации процессов.



Взаимосвязь мероприятий КС и проведенных в Таджикистане реформ в 
сфере деятельности казначейства

Основные темы ежегодных 
пленарных заседаний КС

• 2017 - Управление рисками в казначейской 
деятельности

• 2018 - Измерение и мониторинг 
эффективности работы казначейства

• 2019 - Трансформация механизмов контроля 
за расходами; взаимодействие между 
процессами исполнения государственного 
бюджета и государственных закупок

• 2021 - COVID-19: Проблемы и извлеченные 
уроки

• 2023 - Эволюции роли и функций казначейств 
с особым акцентом на средствах 
казначейского контроля, управлении рисками 
и использовании информационных 
технологий

• 2024 - последние тенденции в области 
модернизации казначейств с применением 
современных информационных технологий и 
анализ опыта стран-участниц

Реформы Таджикистана в 
системе казначейства

• По данной тематике пока нет активной деятельности.

• В процессе реализации стратегического плана развития системы казначейства Республики 
Таджикистан была разработана методика оценки эффективности работы казначейства. В 
настоящее время при оценке работы казначейства используется именно эта методика. Особых 
изменений в данной методике оценки работы казначейства нет.

• В период с 2015 года по 2018 год осуществлялось изучение вопросов, связанных с созданием 
системы управления обязательствами, а также с автоматизацией данного процесса. В период с 
2019 по 2022 был разработан дополнительный модуль ИСУГФ по управлению обязательствами. С 
2024 года данный дополнительный модуль ИСУГФ был внедрен и в настоящее время охватывают 
республиканский бюджет.

• Активности в этот период не было.

• Опыт стран членов КС в вопросах эволюции роли и функций казначейства в современных условиях 
с учетом внедрения средств автоматизации является очень ценным и в большинстве случаях 
используется при реформировании системы казначейства и автоматизации процессов.

• В настоящее время создается интеграция между ИСУГФ и Электронной площадкой 
государственных закупок. Также в настоящее время осуществляется разработка централизованной 
системы бухгалтерского учета в бюджетном секторе с возможностью формирования 
индивидуальной и консолидированной финансовой отчетности на основе международных 
стандартов. 



Продукты знаний и двусторонние связи 

Government Treasury Single Account (TSA) и Cash Management in PEMPAL countries:
● Опрос 2021 года TCOP от PEMPAL продемонстрировал лучшие практики управления TSA среди стран-

участников.
● Для Таджикистана это стало стимулом для совершенствования процессов, включая прозрачность и 

эффективность управления бюджетными средствами.

Инструмент анализа и прогнозирования денежных потоков (CFAT):
● CFAT был представлен в рамках мероприятий PEMPAL как перспективный подход для повышения 

эффективности управления денежными потоками.  
● Для Таджикистана этот инструмент представляет особый интерес благодаря его потенциалу в 

оптимизации управления ликвидностью.  

Укрепление двусторонних связей:
● В период с 2009 года по 2014 год было подписано соглашение о сотрудничестве между Министерством 

финансов Республики Таджикистан и Федеральным Казначейством (Казначейство России). 
● В период с 2013 года по 2018 год было подписано соглашение о сотрудничестве между Министерством 

финансов Республики Таджикистан и Министерством финансов Республики Турция. В 2023 г был подписан 
Меморандум о сотрудничестве.

● В настоящее время готовится к подписанию меморандум о сотрудничестве, который станет основой для 
дальнейшего сотрудничества. Символично, что подписание меморандума запланировано на майское 
мероприятие PEMPAL в Грузии 
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