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TCOP Mapa uticaja: Pregled tematskih anketa (2018-2024)
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Uticaj TCOP-a na razvojriznice/trezora u 2018.-2024. g.
ALB ARM AZR BiH BLG CRO GEO HUN KAZ KOS KGZ MLD MNE NMC ROM SRB TJK TRK UKR UZB

Oblast reformi riznice/trezora

E volucija funkcija riznice/trezora,
pravne i organizacijske reforme
Prosirenje obuhvata J RT-a/revizija
modela JRT-a

Uvodenje kontrola riznice/trezora
zasnovanih na riziku

Uvodenje aktivnog upravljanja
gotovinom (bafer likvidnosti,
privremeno zaduzivanje/ulaganje
neaktivnih stanja)

P oboli$anje predvidanja gotovine
P obolj$anje javnhog racunovodstva i
izvestavanja (ukljucujuc¢i Kontni
plan)

Razvoj/modernizacija
informacionog sistema
finansiiskog upravlianja (FMIS -a)

Legenda
iznaéaine reforme sa priznatim uticajemn PE MP AL-a

planirane reforme na osnovu znanja stecenog kroz PE MP AL

Izvori povratnih informacija
24 Tematsko istrazivanje TCOP-a 2024. (pre plenarnog sastanka u Beogradu, maj - jun 2024.)
24b Anketa ministara PE MP AL-a 2024 (oktobar 2024)
23 Tematsko istrazivanje TCOP-a 2023. (Plenarni sastanak u Almatiju, maj 2023.)
21 Tematsko istrazivanje. JRT i Upraviianie gotovinom u zempliama PE MP AL-a (2021 qg.)
19 Tematsko istrazivanje 2019. (Plenarni sastanak u Budimpesti, jun 2019.)
18 Tematsko istraZzivanje 2018. (Plenarni sastanak u Tirani, maj 2018.)
Napomena: ako je uticaj u istoj oblasti prijavila drzava u vise izvora, prikazan je najnoviji izvor

Izvori: 24 - 2024 TCOP Tematske ankete (pre Plenarnog sastanka u Beogradu, maj - jun 2024.); 24b - 2024 PEMPAL Anketa ministara (oktobar
2024); 23 - 2023 TCOP Tematska anketa (Plenarni sastanak u Almatiju, maj 2023), 21 -Tematska anketa. JRT i upravljanje gotovinom u zemljama
PEMPAL-a (2021); 19 - 2019 TCOP Tematska anketa (TCOP Plenarni sastanak u Budimpesti, jun 2019.); 18 - 2018 TCOP Tematska anketa (TCOP

Plenarni cac<tanalk 11 Tirani mai 2018 )




‘Zeleni koridor’: Kori$éenje pristupa u obradi plaéanja zasnovanog na riziku (biée
utvrdeno tokom sastanka)
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NAREDNI KORACI: Gruzija planira da koristi potencijalne VI za utvrdivanje rizi¢nih transakcija i obradu 90%

TCOP-a
placanja kroz Zeleni koridor do GODINA.
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Dizajn JRT: Sirenje obuhvata JRT (biée utvrdeno tokom sastanka)

2018-2023: Turska je

YYYY: Bosna
i Hercegovina
prosirila je
obuhvat JRT na
nove korisnike,
ukljuCujuci
Penzioni fond i
velike PJ

2016: Dizajn i obuhvat JRT razmatrani
su na sastanku PEMPAL-ove TCOP i
kroz druge aktivnosti Grupe upravljanja

nov€anim sredstvima

YYYY:
Jermenija je
prosirila
obuhvat trezora
na drzavne
NPO

2018-2024: Gruzija je
prosirila obuhvat JRT sa 1frosirila obuhvat JRT sa X

na 230 institucija na Y institucije

YYYY: Kazahstan je
prosirio obuhvat
trezora na velike

\ ianekte

2016-2022:
Hrvatska je
proSirila JRT i
unapredila svoje
propise
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REFORMA: Sirenje obuhvata JRT pomaze vladi da
upravlja javnim sredstvima efikasnije i smaniji troSkove
zaduzivanja. Konsolidacija nov€anih sredstava takode
pomaze smanjenje troskova raCunovodstva i
\izveétava nja. )
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Aktivno upravljanje novcanim sredstvima: Upotreba neaktivnih stanja za javna
dobra (bi¢e utvrdeno tokom sastanka)
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B progireni prihodi od kamate JRT (kumulativno)
== Kumulativni broj institucija (desna osa)

Slucaj Uzbekistana

PROSECNA
KAMATNA
STOPA

19.1%

IZNOS PRIHODA
139,0 mins

Broj javnih institucija
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REFORMA: Koris¢enje instrumenata za aktivno upravljanje
novCanim sredstvima (privremene investicije neaktivnih
stanja, transakcije tokom no¢i, kratkoro¢no zaduzivanje za
pokrivanje gotovinskih disbalansa pomaze trezorima da

obezbede zahteve drzave za nov¢anim sredstvima. Y,

-
mI'ICAJ PEMPAL-a: Nakon diskusija tematske grupe za \

upravljanje nov€anim sredstvima, 7 zemalja navodi poboljSanja u
praksama upravljanja nov€anim sredstvima izmedu 2016. i 2021.
Sirenje JRT pomoglo je da se maksimalno iskoriste koristi
upravljanja nov€anim sredstvima. U Turskoj je kumulativni prihod
od kamata JRT u periodu od 2018-2024. dostigao 1,4 US$S
milijarde, u Gruziji u periodu 2017-2024 - 275 USS$ miliona, u
Uzbekistana u periodu 2020 - 2024 - 139 USS$ miliona.
PoboljSanja u ovoj oblasti takode su primecena u Kazahstanui

Kirgistanu.

/

[NAREDNI KORACI: Vise zemalja razmatra uvodenje gotovinskog bafera, Sirenje opseda instrumenata za aktivno upravljanje ]

novCanim sredstvima, poboljSanje kvaliteta izrade projekcija nov€anih sredstava.
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Zakljucak: Neki uticaji reforme trezora koji se mogu kvantifikovati
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Optimizacija organizacione strukture trezora i smanjenje broja zaposlenih

Smanjeni budzetski rashodi za finansiranje radne snage trezora (smanjenje broja zaposlenih * prosecni troskovi po
zaposlenom godisnje, moze ukljucivati ne samo masu zarada, vec i trosSkove kancelarijskog poslovanja)

Sirenje obuhvata trezora i kontrola trezora zasnovanih na rizicima
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Broj pladanja po 1 zaposlenom koji odobrava plac¢anja
Broj institucija — direktni trezori klijenta na 1 zaposlenog u trezoru

Prosecni troskovi transakcije odobravanja pladanja pre i nakon reforme (zaposleni za platni promet ukljuceniu
odobravanje plac¢anja/broj odobrenih placanja)

% automatski odobrenih pla¢anja (dinamika)

Sirenje obuhvata JRT-a i aktivnog upravljanja novéanim sredstvima

O Dodatni prihodi zaradeni od privremenog ulaganja neaktivnih sredstava JRT (ukupno ili manje privremeni troskovi
zaduzivanja)

Ostalo

[0 Pogresno rasporedivanje budzetskih sredstava i druge nepravilnosti sprecene kontrolom trezora, iznos

O Odstupanja/greske u izvestavanju (dinamika)

O




HVALA VAM!
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