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TCOP Mapa uticaja: Pregled tematskih anketa (2018-2024)
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Izvori: 24 - 2024 TCOP Tematske ankete (pre Plenarnog sastanka u Beogradu, maj – jun 2024.); 24b - 2024 PEMPAL Anketa ministara (oktobar 
2024); 23 - 2023 TCOP Tematska anketa (Plenarni sastanak u Almatiju, maj 2023), 21 –Tematska anketa. JRT i upravljanje gotovinom u zemljama 
PEMPAL-a (2021); 19 - 2019 TCOP Tematska anketa (TCOP Plenarni sastanak u Budimpešti, jun 2019.); 18 - 2018 TCOP Tematska anketa (TCOP 
Plenarni sastanak u Tirani, maj 2018.)

ALB AR M AZR B iH B LG C R O G E O HUN K AZ K OS K G Z MLD MNE NMC R OM S R B T J K T R K UK R UZB

E volucija funkcija riznice/trezora,  
pravne i organizacijske reforme

24 24 24 24 24b

P roširenje obuhvata J R T-a/revizija 
modela J R T-a

21 24 24 24b 24 24 24 18 24b 24 24

Uvođenje kontrola riznice/trezora 
zasnovanih na riziku

23 24 24 18 23 19

Uvođenje aktivnog upravljanja 
gotovinom (bafer likvidnosti,  
privremeno zaduživanje/ulaganje 
neaktivnih stanja)

24 24 19 24b 24 24 19 24 21 24 24

P oboljšanje predviđanja gotovine 24 24 23 24 24 24b 24 19 24 24 19
P oboljšanje javnog računovodstva i 
izveštavanja (uključujući Kontni 
plan)

23 24 24 19 24 19 23 24 19 23

R azvoj/modernizacija 
informacionog sistema 
finansijskog upravljanja (FMIS -a)

24 24 24 24 24 19 18 24 23 18 24

L e ge nda
značajne reforme sa priznatim uticajem P E MP AL-a
planirane reforme na osnovu znanja stečenog kroz P E MP AL

Izv ori pov ratnih inform ac ija
24 Tematsko istraživanje TC OP -a 2024.  (pre plenarnog sastanka u Beogradu, maj - jun 2024.)

24b Anketa ministara P E MP AL-a 2024 (oktobar 2024)
23 Tematsko istraživanje TC OP -a 2023.  (P lenarni sastanak u Almatiju,  maj 2023.)
21 Tematsko istraživanje.  J R T i Upravljanie gotovinom u zempljama P E MP AL-a (2021 g.)
19 Tematsko istraživanje 2019.   (P lenarni sastanak u Budimpešti,  jun 2019.)
18 Tematsko istraživanje 2018.  (P lenarni sastanak u Tirani,  maj 2018.)

Napom e na:  ako je uticaj u is toj oblasti prijavila država u više izvora, prikazan je najnoviji izvor

Oblas t re form i riznic e /tre zora
Utic aj T C OP -a na razv oj riznic e /tre zora u 2018.-2024. g.



‘Zeleni koridor’: Korišćenje pristupa u obradi plaćanja zasnovanog na riziku (biće 
utvrđeno tokom sastanka)
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2017:  Gruzija je 
preds tavila 
„ Zeleni 
koridor“  na 
Plenarnom 
s as tanku 
TC OP-a

Azerbejdžan:  
uveden zeleni 
koridor za 
plaćanje 
komunalnih 
usluga
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NAREDNI KORAC I:  Gruzija planira da koristi potencijalne VI za utvrđivanje rizičnih transakcija i obradu 90% 
plaćanja kroz Zeleni koridor do GODINA.



Dizajn JRT: Širenje obuhvata JRT (biće utvrđeno tokom sastanka)
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REFORMA: Širenje obuhvata JRT pomaže vladi da 
upravlja javnim sredstvima efikasnije i smanji troškove 
zaduživanja. Konsolidacija novčanih sredstava takođe 
pomaže smanjenje troškova računovodstva i 
izveštavanja.
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2016: Dizajn i obuhvat JRT razmatrani 
su na sastanku PEMPAL-ove TCOP i 
kroz druge aktivnosti Grupe upravljanja 

novčanim sredstvima

2018-2023: Turska je 
proširila obuhvat JRT sa 1 

na 230 institucija

YYYY: Kazahstan je 
proširio obuhvat 
trezora na velike 

investicione projekte

2018-2024: Gruzija je 
proširila obuhvat JRT sa X 

na Y institucije

2016-2022: 
Hrvatska je 

proširila JRT i 
unapredila svoje 

propise

YYYY: 
Jermenija je 

proširila 
obuhvat trezora 

na državne 
NPO

YYYY: Bosna 
i Hercegovina 

proširila je 
obuhvat JRT na 
nove korisnike, 

uključujući 
Penzioni fond i 

velike PJ



Aktivno upravljanje novčanim sredstvima: Upotreba neaktivnih stanja za javna 
dobra (biće utvrđeno tokom sastanka)
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REFORMA: Korišćenje instrumenata za aktivno upravljanje 
novčanim sredstvima (privremene investicije neaktivnih 
stanja, transakcije tokom noći,  kratkoročno zaduživanje za 
pokrivanje gotovinskih disbalansa pomaže trezorima da 
obezbede zahteve države za novčanim sredstvima. 

UTIC AJ PEMPAL-a:  Nakon diskusija tematske grupe za 
upravljanje novčanim sredstvima, 7 zemalja navodi poboljšanja u 
praksama upravljanja novčanim sredstvima između 2016. i 2021. 
Širenje JRT pomoglo je da se maksimalno iskoriste koristi 
upravljanja novčanim sredstvima. U Turs koj je kumulativni prihod 
od kamata JRT u periodu od 2018-2024. dostigao 1,4 US$ 
milijarde, u Gruziji u periodu 2017-2024 - 275 US$ miliona,  u 
Uzbekis tana u periodu 2020 – 2024 – 139 US$ miliona. 
Poboljšanja u ovoj oblasti takođe su primećena u Kazahs tanu i 
Kirgis tanu.

NAREDNI KORAC I:  Više zemalja razmatra uvođenje gotovinskog bafera, š irenje opsega instrumenata za aktivno upravljanje 
novčanim sredstvima, poboljšanje kvaliteta izrade projekcija novčanih sredstava. 
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Zaključak: Neki uticaji reforme trezora koji se mogu kvantifikovati

 Optimizacija organizacione strukture trezora i smanjenje broja zaposlenih

 Smanjeni budžetski rashodi za finansiranje radne snage trezora (smanjenje broja zaposlenih * prosečni troškovi po 
zaposlenom godišnje, može uključivati ne samo masu zarada, već i troškove kancelarijskog poslovanja)

 Širenje obuhvata trezora i kontrola trezora zasnovanih na rizicima
 Broj plaćanja po 1 zaposlenom koji odobrava plaćanja
 Broj institucija – direktni trezori klijenta na 1 zaposlenog u trezoru
 Prosečni troškovi transakcije odobravanja plaćanja pre i nakon reforme (zaposleni za platni promet uključeni u 

odobravanje plaćanja/broj odobrenih plaćanja)
 % automatski odobrenih plaćanja (dinamika)

 Širenje obuhvata JRT-a i aktivnog upravljanja novčanim sredstvima
 Dodatni prihodi zarađeni od privremenog ulaganja neaktivnih sredstava JRT (ukupno ili manje privremeni troškovi 

zaduživanja)

 Ostalo
 Pogrešno raspoređivanje budžetskih sredstava i druge nepravilnosti sprečene kontrolom trezora, iznos
 Odstupanja/greške u izveštavanju (dinamika)
 … 
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HVALA VAM!
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