PEMPAL UNAKRSNI SASTANAK ZP U BERNU 5 —-8. JuLI 2011. GODINE
OSNOVA

Ovaj sastanak c¢e okupiti izvrSne Cclanove mreze Public Expenditure Management Peer Assisted Learning (PEMPAL-a)
(Upravljanje javnim finansijama — u€enje u saradnji sa kolegama), koja spaja praktiCare iz oblasti budZetskog poslovanja, trezora i interne
revizije, a koji dolaze iz ministarstava finansija 21 zemlje Evrope i Centralne Azije. Ovi praktiCari ¢e se sastati u okviru tri tematski
zasnovane Zajednice prakse (ZP), nazvane ZP Budzeta (ZPB), ZP Trezora (ZPT) i ZP Interne revizije (ZPIR). Program ucenja, razmene
informacija i aktivnosti vezane za upravljanje javnim finansijama su podrZzane dogadajima, studijskim putovanjima i radionicama kojima
rukovode svaki od Rukovodecdih timova ZP, a koji se sastoji od priblizno 25 ¢lanova ukupno. Svakim Rukovodeéim timom presedavaju
Presedavajudi, a koji su trenutno: Maksim Yermalovich (Belorusija) za ZPB, Anila Cili (Albanija) za ZPT i Tomislav Miceti¢ (Hrvatska) za
ZPIR. Ostala PEMPAL izvrsna tela uklju€uju Upravni odbor (14 ¢lanova uklju€ujuci Presedavajuce ZP), kojim trenutno presedava Swiss
Government’'s State Secretariat of Economic Affairs (SECO) (Drzavni sekretarijat za ekonomska pitanja Svajcarske), i ima élanove iz
Svetske banke, Ruske Federacije i OECD Sigma. Presedavajuci Upravnog odbora (Salome Steib) iz SECO-a, je domacin ovog sastanka
koji ¢e se odrzati u Bernu, Svajcarska.

U okviru dnevnog reda, termin “izvrdni ¢lanovi mreze” se odnosi na ¢lanove tri Rukovodeca tima koja pruZaju rukovodstvo i smernice ZP
PEMPAL-a, a takode i na ¢lanove PEMPAL Upravnog odbora, koji obezbeduju strategijski nadzor nad celokupnom mrezom. Termin
“‘unakrsne ZP” se odnose na rasprave izmedu miksa ¢lanova iz svake ZP.

Florence Beraud, profesionalni fasilitator i moderator, pruza usluge fasilitacije tokom sastanaka kako bi se osiguralo koris¢enje poslednjih
metoda radi maksimizacije rezultata, a koji se o€ekuju kao proizvod diskusija. Deanna Aubrey, fasilitator zajednice PEMPAL-a, pruza
podrsku Sekretarijatu u oblasti polja politika, ukljuCujuci pripremanje osnovnih materijala kao oblika podr8ke rasprava sastanka, a ujedno i
prikuplja informacije tokom sastanka koji ¢e joj pomodci u pravljenju nacrta Strategije PEMPAL-a za period 2012-2017. Centar za finansije
(Slovenija), kao Sekretarijat PEMPAL-a, proizvodi polugodiSnje izvestaje koji pokrivaju aktivnosti ZP za prvu polovinu 2011. godine, kao i
plan aktivnosti ZP do kraja 2011. godine, a o kojima ¢e biti raspravljano u okviru ZP i koje ¢e odobriti Upravni odbor. Centar za finansije
takode pruza logistiCku i administrativnu podrsku uz pomo¢ SECO-a, kao domacina sastanka.
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CILJEVI SASTANKA

Generalna svrha sastanka je da okupi izvrSne Clanove PEMPAL-a kao deo strategije konsultacija, a kako bi se pripremila strategija
PEMPAL-a za period 2012-2017. godine, Cija izrada je trenutno u toku. Strategija ¢e imati za cilj da unapredi efektivnost mrezZe i njenu
odrzivost.

Sastanak unakrsnih Rukovodecih grupa Zajednice prakse (ZP) Ce za cilj imati da:

e Razvije i raspravlja o srednjoro¢nim strategijama kako bi se unapredila efikasnost i odrzivost PEMPAL mreze;

e Identifikuje i podeli dobre oblike komunikacije i prakse u okviru i izmedu ZP, i da razvije strategije kako bi se njima odgovorilo svim
izazovima i problemima:
Razvije dogovorenu grupu indikatora i pristupa pracenja kako bi se merile performanse mreze;
Pruzi informacije Fasilitatoru zajednice kako bi se zavrSila buduca strategija PEMPAL-a za period jun 2012-2017;
Razmatra izvestaj o napretku o aktivnhostima ZP iz prve polovine 2011. godine radi pripremanja za predstojece aktivnosti ZP: i,
Naudi o naprednim praksama vezanim za oblast budZetskog, trezorskog i poslovanja interne revizije Vlade Svajcarske.

Pre dogadaja, od ucCesnika Ce biti traZzeno da procitaju dokument (pripremljen od strane Fasilitatora zajednice PEMPAL-a) koji pruza
osnovne informacije za predloZene rasprave sastanka. Ovaj dokument opisuje trenutne karakteristike PEMPAL-a uklju€ujuci preliminarnu
procenu jakih strana ove mreze, njenih slabosti, mogucnosti i opasnosti. On dalje pruza informacije 0 mogucim atributima jedne odrZive i
efikasne mreze, i daje skeniranje okruzenja iz oblasti rada insituta i mreza ucenja koje pokrivaju oblast upravljanja javnim finansijama, a
koje su trenutno aktivne u, ili u okruzenju zemalja Evrope i regiona Centralne Azije. Nacrt akcionog plana koji sadrzi incijative usmerene
ka unapredenju efikasnosti mreze i njene odrzivosti ¢e takode biti obezbeden, i bice prosiren dodatnim inicijativama koje ¢e proisteci kao
rezultat diskusija sa sastanka. Sastanak Upravnog odbora je predviden za poslednji dan sastanka, tj. za petak, ali je oCekivano da ce
Clanovi Upravnog odbora prisustvovati celokupnom dogadaju, a sto je uslovljeno njihovom dostupnoscu.

DOGADAJI PRE I POSLE SASTANKA

Plan ZPT je da se odrzi dogadaj pre sastanka u utorak popodne izmedu 17.00 i 19.00 ¢asova, 5. jula 2011. godine, kako bi izvrSili pregled
napretka njihog plana ucenja, i kako bi osigurali da su pro8li i buduci oblici napretka u skladu sa dogovorenim planom za period 2010-
2012. Na slican nacin, plan ZPB je da se sastanu u petak 8. jula od 15.30 do 16. 30 ¢asova, nakon sastanka Upravnog odbora. ZPIR je
odlucila da ne odrzi sliCan sastanak posto su nedavno imali sliCan sastanak, i posto ¢e odrzati sastanak na plenarnom sastanku u oktobru.
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Odrzaée se prijem dobrodoslice, &iji je domadin Drzavni sekretarijat za ekonomska pitanja Svajcarske (SECO), u utorak veée sa poetkom
od 19.30 ¢asova (okupljanje ispred hotela u 19.00 ¢asova).

Ciljevi, format i rezultati svakog posebnog dana su nazanc¢eni u dole datoj tabeli.
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DAN CILJ FORMAT REZULTATI
SASTANKA
Da se raspravi o napretku | Pregled osnovne dokumentacije (jigsaw) Identifikacija atributa efikasne i odrzive mreze.
aktivnosti ZP, kao i da se "Dobrodoglica i uvodne reéi e Rasprava o pripremama za predstojee sastanke ZP zasnovane na
identifikuju  oblici  dobre 5 = nauéenim lekcijama i oblicima dobre prakse primenjenih tokom proslih
o : 3 rva sesija ; i
komunikacije i radnih L . . . . . aktivnosti PEM PAL-a.
Ksi Atributi efektivne i odrzive mreze i SWOT analiza e ) . T . . .
praksi. . e Identifikacija dobrih oblika komunikacije i radnih praksi unutar ZP. Svaki
(World Café, unakrsne rasprave ZP). L ] o S ; : -
Presedavajuci ZP ¢e opisati trenutne komunikacione i radne pristupe koji se
Druga sesija koriste u njihovim ZP (tj. razvoj akcionog plana i primena, sastanci
Da se raspravi o . . . S . Rukovodecih timova, veza sa C&lanovima, upravljanje znanjem). Ovo ¢e
srednjorotnim strategijama | !dentifikacija tekucih oblika komunikacije i radnih ukljugivati informacije Presedavajuéeg ZPIR vezano za upotrebu wiki-ja od
di denia | Praksi ZP. Trebaju biti identifikovane dobre prakse i . - S Ay . . ;)
w radi unapredenja ; T . s strane ZPIR i o njihovoj viSeslojnoj strategiji ¢lanstva, zatim ZPT o njihovom
fik o drzivosti | SVi oblici izazova i problema. Presedavajuci ZP ST : - i, .

) efikasnosti 1 odrzivosti ! ik . . - razvoju biblioteke, i ZPB vezano za njihove strategije koje se odnose na
© Q mreze PEMPAL-a. trebaju pruZiti opis (usmeno ili preko PowerPoint formiranje tima kao institucije Presedavajuéeg, kao i aktivnosti usmerenih ka
! L prezentacija/ live wiki demo) svim ucesnicima, nakon ran) : ) : Juceg,

] s , . o povecanju broja u rukovodeéem timu.
5 Cega Ce uslediti rasprave. .. .. . .. .
S x . _ e Rasprave o predloZzenim strategijama usmerenih ka unapredenjima radi
z 0 Treca sesija , o maksimizacije efektivnosti i odrzivosti mreze.
< 4 Strategije za unapredenje. Rasprave Ce biti odrzane -- IS i ; N
a g o 9l hap je. P e < e Sve predlozene razvijene inicijative Ce biti dodate Akcionom planu koji treba
S s unutar posebnih ZP, a nakon toga Ce biti pruzene biti primenjen tokom sledeéih 12 meseci, a &iji nacrt je bio dat u sklopu
r o< prezentacije celokupnoj grupi radi dalje rasprave. osnovne dokumentacije. Fasilitator zajednice ¢e takode koristiti ovu
o oo informaciju kako bi razvio strategiju PEMPAL-a za period jun 2012-2017.

< - Da se nauci o praksama u | Cetvrta sesija e Prezentacije o pristupima Vlade Svajcarske vezanim za budZet, trezor i
I X w oblasti budzeta, trezora i | Pre podne: Prezentacije predstavnika Svajcarske internu reviziju u decentralizovanom okruzenju. Diskusije sa ¢&lanovima
E [ 9,: interne reviziie  Vlade | Vlade za sve u€esnike. PEMPAL-a o reformskim pitanjima koja imaju direktnu vezu sa njihovim
@ ~ Svajcarske. Obilazak | Rano popodne: Tri paralelne diskusije sa trenutnim izazovima sa kojima se susrecu.
S > ToKe. o azg : | Pateisn )

w u grada i zvani¢na vecera Ce | relevantnim predstavnicima Svajcarske Vlade na
zZ < % <ZE takode biti organizovani | temu budZeta, trezora i interne revizije. Format: | ¢  Obezbedivanje prilika za umreZevanje predstvnika 21 zemlje &lanice radi
g (>,<) ¥ a kako bi se obezbedile | Pitanja i odgovori. Kratak opis mogucih pitanja ¢e biti izgradnje i odrZzavanja kontakata.

e Z‘;’N priike za umrezavanje | dat unapred.

% g 2 H:J predstavnika 21 zemlje | Kasno popodne: Obilazak grada
x =>2 ¢lanice PEMPAL-a. Vece: Zvani¢na vecera

QO uwn>

— Da se odredi kako se mere | Peta sesija: Merenje performansi mreze. e Prezentacije iz Mokoro-a (evaluacioni okvir 2008 i predloZena evaluacija za
« trenutne performanse | 10-minutne  prezentacije iz  Mokoro-a, CEF, 2011), CEF Sekretarijata (zabelezeni tekuci i predlozeni novi indikatori), i
S = mreze. Da se razjasne | Presedavaju¢eg ZPIR, PEFA predstavnika kako bi se ZPIR (predlozen strateski plan i indikatori merenja), PEFA.

& 5 potrebe za informacijama | uspostavio tekuci i moguci buduci evaluacioni okvir. | e  I|dentifikacija potreba za informacijama izvr$nih predstavnika mreze radi

> <ZE ?) izyrér_ﬂh predstavnika .kako Ove .p.rezentacijev ce ] biti plfedstavljene svim donosenja odluka vezanih za efikasnost i odrzivost PEMPAL-a.

< w=0©° bi bili u mogucnosti da | uCesnicima, nakon Cega Ce uslediti rad po grupama. | «  Grupa indikatora na nivou ZPIR i na nivou mreZe koji bi omogucili merenje
() > % 5 donose odluke 0 | Sesta sesija: Osvrt na klju¢ne rezultate sastanka i na performansi PEMPAL-a.

E IﬁliJ e Q>: efekflvnostl i odrZivosti | pravce za buduénost. e  Zajedni¢ko razumevanje pravaca za buducénost.

¥ WYWuwcg mreze. Odobrenje inicijativa i strategija razvijenih tokom sastanka od strane
 =aN Sastanak Upravnog odbora

Upravnog odbora.
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DNEVNI RED

Utorak 5. juli

Prijem dobrodoslice 19.30 u restoranu Casinohosted, domacin Monica Rubiolo, Rukovodilac

markoekonomske pomodéi, Drzavni sekretarijat za ekonomska pitanja Svajcarske (SECO)

DAN 1: SREDA, 6. JULI-

UvoD

CILJ SESIJE: Stvoriti okruzenje povoljno za u¢estvovanje, obezbediti da se u€esnici medusobno upoznaju i objasniti cilieve, oCekivane rezultate i
metodologiju radionice.

VREME

8.00 do 8.30

8:30 do 9:00

SADRZAJ

Registracija

Otvaranje skupa i rec€i dobrodoSlice od strane ambasadora Beatrice
Maser Mallor, Delegata za trgovinske ugovore za SECO, a pored
Presedavaju¢eg Upravnog odbora PEMPAL-a (Salome Steib).
Dobrodoslica od strane Svetske banke i Presedavajucéinh ZP. Fasilitator
zajednice PEMPAL-a ¢e predstaviti oCekivane rezultate sastanka.

ODGOVORNA
OSOBA

CEF

Udesnici

Ambasador
Maser Mallor/
Salome
Steib/SB/Presed

OCEKIVANI REZULTATI

v' Registrovanje prisutnost sa
CEF-om, skupljanje materijala
sastanka i upoznavanje sa
mestom sastanka

v' Kratka dobordoslica, logistika i
razjasnjenje ocCekivanih
rezultata sastanka.
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9:00 do 9:30 Predstavljanje ucesnika (40/30-minutna aktivnost).

9:30 do10:40 Osiguravanje da su izvrSni predstavnici mreze procitali pratecu
dokumentaciju sastanka, i uspostavljanje zajedniCkog osnovnog znanja
koji se odnosi na na nacin na koji mreza trenutno radi. Ovo ce biti
sprovedeno preko Jigsaw aktivnosti.

(Tokom jigsaw aktivnosti, u€esnici Citaju i dele sa ostalim uéesnicima
osnovne informacije koje su pruzene za ovaj dogadaj.)

10.40 do 11.00 >

)

SESIJA 1: ATRIBUTI EFEKTIVNE I ODRZIVE MREZE

avajuci
ZP/CEF/Deanna
Aubrey

Florence
Béraud

Florence
Béraud

PAUZA ZA KAFU

Postavljanje tona radionice u
pravcu aktivhog ucestvovanja
svih u€esnika. Ohrabrivanje
unakrsne interakcije ZP.

UcCesnici dele  zajedniCko
razumevanje trenutne situacije
i dokumente na kojima c¢e biti
zasnovane rasprave tokom
predstojecih dana.

CILJ SESIJE: Do¢i do dogovorenog razumevanja od strane izvrdnih predstavnika mreze o tome koji atributi trebaju biti povezani sa efektivnom i

odrzivom mrezom.

VREME SADRZAJ

11.00 do 12.30 World Café diskusija o karakteristikama jedne efektivne, kao i odrzZive
PEMPAL mreze, i o potencijalnim atributima koja bi takva mreza trebala
da poseduje. Jake strane, slabe strane, mogucnosti i opasnosti trenutne
mreze.

ODGOVORNA
OSOBA

Florence
Béraud

OCEKIVANI REZULTATI

v' Simulirati razmisljanje o viziji

odrzive i efektivne mreze, a u
isto vreme identifikovati sve
praznine, prepreke i pitanja
koji se odnose na postizanje
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Rasprave trebaju biti odrzane u okviru pomeSanih ZP.

takve vizije.

12:30 do 13:30

Rucak

SESIJA 2: IDENTIFIKACIJA DOBRIH PRAKSI U KOMUNIKACIJI I RADNOM PRISTUPU

CILJ SESIJE: Podeliti dobre prakse komunikacije i u radnom pristupu, i identifikovati sve izazove i probleme.

13.30 do14.30

Presedavajué¢i ZP identifikuju trenutne komunikacione i radne pristupe
njihovih ZP, ukljuCujuéi one koje se koriste za razvoj akcionog plana i
njegove primene, sastanci Rukovodecih timova, povezivanje ¢lanova i
upravljanje znanjem. Dobre prakse trebaju biti identifikovane, a izazovi i

Presedavajuci
ZP (10 minuta
svaki).

v ldentifikacija dobrih praksi u
okviru mreze i identifikacija
izazova i problema koji trebaju
biti obradeni.

problemi predstavljeni kako bi se osiguralo da reSenja budu uzeta u Florence
razmatranje. Nakon Sto sva tri Presedavajuca zavrSe sa pggrgud
prezentacijama, u€esnicima ¢e biti data prilika da identifikuju sve oblike
dobrih praksi, izazova i problema.
SESIJA 3: STRATEGIJE RADI UNAPREDENJA
CILJ SESIJE: Da se razviju strategije radi unapredenja efektivnosti i odrzivosti PEMPAL-a.
VREME SADRZAJ ODGOVORNA OCEKIVANI REZULTATI
OSOBA

14:30 do 18:00

Zasnovano na raspravama prepodnevne sesije, ucesnici ¢e
identifikovati nedostatke vezane za pozeljne atribute jedne efikasne i
odrzive PEMPAL mreze, i uzeti u obzir izazove i probleme koji su
identifikovani od strane svekog Presedavajuéeg ZP. Nakon toga
trebaju biti razvijene strategije na osnovu identifikovanih jakih strana,
pokriti bilo koje oblike nedostataka, upravijati svim spoznatim

Salome Steib

Presedavajuéi
ZP

v Identifikacija i dokumentacija

strategija kako bi se unapredila
efektivnost i odrzivost mreze.
Ove strategije ¢e biti dodate
nacrtu akcionog plana, koji je
predstavljen u delu osnovne
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opasnostima, kao i istraziti sve prilike. dokumentacije sastanka.

U 16.30 Casova od svakog Presedavajuceg ZP ¢e biti trazeno da

predstave / naprave skicu jednostavne strategije sa pozeljinim

aktivnostima, a kako bi se odgovorilo na sledeca pitanja:

e Kako unaprediti efektivnost PEMPAL-a, njegovu relevantnost i
uticaj?

o Kako ojacati odrzivost mreze?

o Kako ocCuvati posvecéeno Clanstvo i osecaj vlasnistva?

U delovima gde je to prakticno, ova strategija treba identifikovati
¢lanove koji su odgovorni za izvrSavanje pozeljnih aktivnosti u okviru
definisanog vremenskog okvira. Rasprave ce biti odrzane u okviru
svake ZP od 14.30 do 16.30 Casova, a nakon toga predstavijene i o
njima raspravljene sa celom grupom ucesnika sastanka od 16.30 do
18.00 casova.

>
)

PAUZA zZA KAFU CE BITI NEFORMALNO ODRZANA

19.30 VECERA u ALTES TRAMDEPOT

DAN 2: CETVRTAK 7. JULI -
SESIJA 4: SVA]CARSKO STUDIJSKO PUTOVAN]JE

CILJ: Naugiti o tekuéim praksama koje se odnose na oblast budZeta, trezora i procesa interne revizije Vlade Svajcarske.
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VREME

SADRZAJ

ODGOVORNA
OSOBA

OCEKIVANI REZULTATI

8.30 - 8.45

Kursaal Bern,
Room Adagio 5

8.45-9.45

9.45-10.45

Dobrodoslica SECO-a na studijsko putovanje

Bi¢e predstavljena

institucionalna

struktura Vlade Svajcarske,

uklju€ujuci trenutnu ulogu budzeta, trezora i interne revizije u okviru
postojeé¢e decentralizovane strukture.

Fiskalni federalizam u Svajcarskoj

Interna i eksterna revizija u Svajcarskoj

G-da Monica
Rubiolo,
Rukovodilac
Sektora
makroekonomsk
e pomoci
(SECO)

Prof. Stefan
Pfaffli, Institut za
menadzement |
regionalnu
ekonomiju,
Lucerne
Univerzitet

G-din Kurt
Grter, Vrhovni
revizor —
Svajcarska
federalna
revizorska
kancelarija

v' Podizanje nivoa razumevanja
o tome kako funkcije budzeta,
rezora i interne revizije mogu
biti isporuene u jednom
decentralizovanom okruzenju.

PAUZA ZA KAFU
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10:45 do 11:15

- — - % — - -
11.15do 12.45 Fiskalna politika i fiskalna pravila na federalnom nivou u Svajcarskoj G cﬁn Alain |dentifikacija dobrih praksi
Geier, Uprava
federalnih
finansija
12.45 do 13.45 RUCAK

10
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VREME

SADRZAJ

ODGOVORNA
OSOBA

OCEKIVANI REZULTATI

13.45 do 15.00

Rasprave ¢e biti odrzane sa predstavnicima interne revizije Svacarske
Vlade. Bi¢e predstavljene studije slu€aja iz oblasti revizije, a sesija ¢e
biti u formatu pitanja i odgovora.

G-din Rudolf v Raspravljati o pristupima od

Enggist, Interni
revizor Federale
kancelarije za
poljoprivredu

strane Svajcarske Vlade u
vezi specificnih refromskih
pitanja, a koji su relevantni za
PEMPAL.

16:00 do 19:00

19.00-22.30

Obilazak grada peske, nakon toga prelazak u autobus do malog voza kako bi se prevezlo do Mountain resotrana (preporucuje

se udobna obuca, bez &tikli).

Zvani¢na veCera, domacin g-din Jean-Luc Bernasconi, Rukovodilac operacija, ekonomske saradnje i razvoja, Drzavni

sekretarijat za ekonomska pitanja Svajcarske (SECO), u restoranu Gurten

11
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DAN 3: PETAK, 8. JULI -
SESIJA 5: MERENJE PERFORMANSI MREZE

CILJ: Odredivanje indikatora mreze i indikatora na nivou ZP kako bi se merila performansa mreze.

VREME

8:00 do 9.00

9.00 do 10:15

SADRZAJ

10-minutne prezentacije od strane g-de Folsher iz Mokoro-a (proSle i
buduce evaluacije), CEF PEMPAL Sekretarijata (o postoje¢im i
planiranim indikatorima performansi), ZPIR (o predlozenom strateSkom
planu i indikatorima ZPIR), PEFA predstavnika

Rad po grupama / Fishbowl oblik rasprava kako bi se doslo do
dogovorenih indikatora i procesa pracenja

ODGOVORNA OCEKIVANI REZULTATI

OSOBA

Alta Folsher v’ Steéi znanje o tekuéim
Senka Maver oblicima merenja performansi i
Tomislav Miceti¢ procesima izvestavanja koji se

vrS$e u okviru mreze.
Monica Rubiolo

Florence Béraud v° Grupa moguc¢ih indikatora za
merenje nivoa performasni
mreze, i svakog pojedinaénog
nivoa ZP.

10:15 do 10:30

>
—

PAUZA ZA KAFU

10.30 do 11.00

Zavrsni dogovor o indikatorima i pracenju

12
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SESIJA 6: RAZMATRANJE KLJUCNIH REZULTATA 1 PRAVCI ZA BUDUCNOST

CILJEVI: Pregled i sumarizovanje nau€enog i naglaSavanje najvaznijih elemenata rada iz protekla tri dana, kao i raspravljanje o pravcima za
buduc¢nost.

VREME SADRZAJ ODGOVORNA OCEKIVANI REZULTATI
OSOBA
11:00 do 12:15 Razmatranje kljuénih rezutlata i pravaca za budu¢nost. Ovo ¢e biti Florence Béraud v* Zajednic¢ko razumevanje
ucinjeno na osnovu ukrstanja ZP, a nakom toga ¢ée razmatranja biti rezultata sastanka, pravaca za
predstavljena Siroj grupi. buduénost
RUCAK

12:15 do 13:15

13.15 do 15.15 Sastanak Upravnog odbora (samo donatori, pristalice i Presedavajuci ZP). Ostali izvr$ni predstavnici PEMPAL-a su takode
dobrodosli

15.30 do 16.30 Sastanak 1zrSnog odobra ZPB

19.30 Vecera u rastoranu RINGGENBERG
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