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ОЗНАКОМИТЕЛЬНЫЙ ВИЗИТ В НАЦИОНАЛЬНОЕ КАЗНАЧЕЙСТВО ЮЖНОЙ 
АФРИКИ 

ПРОГРАММА на 10-13 марта 2015 г.  
 

Задача:  Встретиться с представителями Департамента Национального Казначейства1 и Африканской 
инициативы по сотрудничеству в осуществлении бюджетной реформы (CABRI) для обсуждения и 
обмена информацией в области реформирования государственных финансов и подходов к 
коллегиальному обучению.  
 

Логическое обоснование: На встрече PEMPAL2 по фискальной прозрачности и подотчетности, 
состоявшейся 27-29 мая 2014 года, в которой приняли участие представители 19 стран, были 
приведены в качестве иллюстрации реформы управления государственными финансами (УГФ) в 
Южной Африке, с особым акцентом на  высокую значимость программы реформ этой страны и 
достижений в плане Индекса открытости бюджета.   

Исполнительный комитет Бюджетного сообщества, в который входят представители стран-участниц 
сообщества: Албании, Армении, Беларуси, Боснии и Герцеговины, Хорватии, Киргизской Республики, 
Российской Федерации и Турции, обратился с просьбой продолжить дискуссии с представителями 
Национального Казначейства для того, чтобы обсудить и узнать больше об этих реформах.  
Конкретные области, представляющие интерес, включают: реформы, связанные с подготовкой 
бюджета (бюджетный календарь, вовлеченные учреждения, формат и содержание бюджетных 
инструкций, как планы увязаны с бюджетами); реформы программного бюджетирования и 
управления эффективностью; мониторинг и оценка; а также реформы прозрачности бюджета 
(включая подходы к вовлечению граждан и роль организаций гражданского общества в бюджетном 
процессе).   

Исполнительный комитет Бюджетного сообщества особенно заинтересован в получении большего 
объема информации о Рамках стратегических планов и годовых планов деятельности; об анализе 
расходов и результативности; о соглашениях по достижению результатов; об Основах национальной 
политики оценки; а также о руководствах и пособиях, таких как Информационный справочник о 
результатах деятельности и Набор инструментов и Руководство по структуре бюджетных программ.  

Принимая во внимание роль Исполнительного комитета Бюджетного сообщества в стратегическом и 
операционном надзоре сети PEMPAL, его члены также заинтересованы в обмене информацией о 

                                                 
1
 Национальное Казначейство Южной Африки является центральным органом, ответственным за бюджет (прототипом 

Министерства финансов в странах PEMPAL) 

2
 Для получения дополнительной информации, см. www.pempal.org  

 

http://www.pempal.org/
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подходах с Африканской инициативой по сотрудничеству в осуществлении бюджетной реформы 
(CABRI).   

Члены Исполнительного комитета планируют поделиться знаниями, полученными в результате 
ознакомительного визита, с другими участниками Бюджетного сообщества, которое в настоящее 
время представлено 21 страной-участницей из региона Европы и Центральной Азии. В ответ на эту 
просьбу, Национальное Казначейство и CABRI подготовили следующую программу. Подробная 
информация касательно организационных вопросов подготовлена для участников ознакомительного 
визита в отдельном информационном письме.  

 
ДЕНЬ 0: 9 МАРТА 2015 г. (ПОНЕДЕЛЬНИК)  
19:00 - Прибытие и приветственный коктейль в гостинице Protea Hotel Capital, 390 Ngoyi Street 
(приглашены представители Национального Казначейства и CABRI) 

 
ДЕНЬ 1: 10 МАРТА 2015 г. (ВТОРНИК) 
 

Тема Время Выступающий 

Приветствие, представление и справочная информация  

 Обзор Национального Казначейства 

 Краткий обзор экономики страны 

09:00 – 09:30 

Майкл Сакс 
руководитель: 
бюджетное 
управление 
 

Подготовка к работе – подход и приоритетные области 
реформ БС PEMPAL 

09:30 – 10:00 

Гелардина Продани 
зампредседателя 
Исполнительного 
комитета БС  

Вопросы и ответы 10:00 – 10:15  

ЧАЙ 10:15 – 10:30  

Реформирование бюджета  

 История бюджетных реформ в Южной Африке, 
включая реформы бюджетной прозрачности и 
привлечения граждан / организаций гражданского 
общества 

 Успехи и проблемы при проведении реформ, а также 
уроки, извлеченные относительно управления 
процессом реформирования 

10:30 – 11:30 

Кэй Браун 
главный директор: 
планирование 
расходов 

Вопросы и ответы 11:30 – 11:45  
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Макроэкономическое прогнозирование для Южной Африки 

 Обзор макроэкономической стратегии Южной Африки 

 Подготовка макроэкономического анализа и прогнозов 

11:45 -12:45 

Константин Макрелов 
главный директор: 
экономическая 
политика 

Вопросы и ответы 12:45 – 13:00  

ОБЕД 13:00 -14:00  
 

Бюджетные рамки в Южной Африке 

 Связь между доходами и «потолками» расходов 

 «Потолки» расходов  

 Документ с изложением среднесрочной бюджетной 
политики  

 Резерв на покрытие чрезвычайных нужд 

14:00 – 15:00 
Мамфо Модис 
директор: бюджетно-
налоговая политика 

Вопросы и ответы 15:00 – 15:15  

Планирование и подготовка бюджета 

 Среднесрочное планирование Правительства 

 Стратегическое планирование 

 Привязка бюджета к планированию 

 Мониторинг и оценка – применяемый инструмент 

 Структура бюджетных программ 

15:15 -16:15 

Пруденс Сель 
бюджетный аналитик: 
государственные 
финансы 

Вопросы и ответы 16:15 – 16:30  
 

УЖИН, ОРГАНИЗОВАННЫЙ НАЦИОНАЛЬНЫМ 
КАЗНАЧЕЙСТВОМ  

18:30 на 19:00  

 

ДЕНЬ 2: 11 МАРТА 2015 г. (СРЕДА) 
 

Тема Время  Выступающий 

Открытие и обзор предыдущего дня 08:45 – 09:00  

Бюджетный календарь и процесс: 

 Обзор перехода от традиционного к программному 
бюджетированию 

 Бюджетный процесс 

 Утверждение бюджета 

 Бюджетная документация 

09:00 – 10:00 
Ракель Феррейра 
директор: 
планирование расходов 

Вопросы и ответы 10:00 – 10:15  
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Законодательство по бюджетному процессу: 

 Какова законодательная основа бюджетного 
процесса?   

 Какую роль играет Парламент, и как он 
взаимодействует с отраслевыми министерствами и с 
Казначейством?  

10:15 – 11:15 
Эмпи ван Шоор 
главный директор: 
законодательство 

Вопросы и ответы 11:15 – 11:30  

ОБЕД 11:30 – 12:00  
 

Культурная программа с отъездом из гостиницы в 13:00: 
 

ПРИРОДНЫЙ ЗАПОВЕДНИК РИТВЛЕЙ  с последующим ужином 
в заповеднике и южноафриканским барбекю  
 

  

УЖИН ОРГАНИЗОВАН PEMPAL  (В ПРИРОДНОМ 
ЗАПОВЕДНИКЕ) (приглашены представители Национального 
Казначейства и CABRI) 

19.00-21.00  
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ДЕНЬ 3: 12 МАРТА 2015 г. (ЧЕТВЕРГ) 
 

Тема Время Выступающий 

Мониторинг и оценка деятельности: 
 Руководство по информации о результатах финансовой 

деятельности и Справочники наборов инструментов  
 

08:45 – 09:00 

Пруденс Сель 
бюджетный аналитик: 
государственные 
финансы 

Вопросы и ответы 09:00 – 09:15  

Мониторинг и оценка деятельности: 

 Анализ расходов и результатов финансовой 
деятельности 

 

09:15 – 10:15 

Ронетт Энджела 
руководитель отдела: 
отдел технической 
поддержки 

Вопросы и ответы 10:15 – 10:45  

Мониторинг и оценка деятельности: 

 Соглашения о выполнении и доставке  
 

10:45 – 11:45 

Новази Гаса 
департамент 
мониторинга и оценки 
деятельности 

Вопросы и ответы 11:45 – 12:00  

Мониторинг и оценка деятельности: 

 Основы национальной оценки политики  
12:00 – 13:00 

Жабу Мате 
департамент 
мониторинга и оценки 
деятельности 

Вопросы и ответы 13:00 – 13:15  

ОБЕД 13:15 – 14:15  

Круглый стол для обсуждения извлеченных уроков 
(участники ознакомительного визита PEMPAL) 

14.15-16.15 Только PEMPAL  

УЖИН (В ГОСТИНИЦЕ) 19.00- Только PEMPAL 
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ДЕНЬ 4: 13 МАРТА 2015 г. (ПЯТНИЦА) 
 

Тема Время Выступающий 

CABRI: 
Под руководством Нейла Коула, Исполнительного секретаря, 
CABRI 
Обмен опытом  
Обзор PEMPAL 
 
Подход и приоритетные области реформ PEMPAL 
(в помещении Национального Казначейства) 

9:00 – 11:30 

Дианна Обри, 
стратегический советник 
PEMPAL 
Гелардина Продани, 
зампредседателя 
Исполнительного 
комитета БС PEMPAL, 
Минфин Албании 

ОБЕД (В ГОСТИНИЦЕ) И ОТЪЕЗД 12.00-  

 


