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Albanski kontekst 



Lokacija: Jugoistočna Evropa 

Teritorija: 28,000 m2  

Stanovništvo: 3,2 miliona 

Jezik: albanski 

Klima: 

mediteranska&kontinentalna 

Prosečna temp: 6.80°C-
23.90°C  

Albanski kontekst 





 BNP = 12,0 milijardi USD 

 Realna stopa rasta BNP = 3,3 odsto 

 GNI = 12,6 milijardi USD 

 Nacionalni per capita prihod = USD 4,000 (2009. 
godina) 

 Godišnji porast stanovništva= 0,4 odsto 

 Inflacija 3,5% 

 Izvoz roba i usluga/BNP 28,7 

 Direktne strane inveticije dostigle su 700 miliona USD 

 Budžetski deficit: 7,1% (2009) 

Izvor: Banka Albanije; INSTAT, Ministarstvo finansija, MMF  



Makroekonomska stabilnost 



21% 

20% 
59% 

Sastav BNP po sektorima 

Agriculture

Industry

Services

35,9 

8,6 5,7 

4,5 

3,9 

0,8 

20,6 

BNP po ekonomskoj aktivnosti, promena 
godišnje stope Post and communication

Transportation

Industry

Trade, hotels and
restaurants
Agriculture, and forestry

Construction

Izvor: Banka Albanije; INSTAT, Ministarstvo finansija, MMF  



 Albanska ekonomija nije mnogo pogoĎena globalnom finansijskom i 
ekonomskom krizom 2008–2009, kao druge ekonomije u Evropi zbog:  

Niskog stepena integracije u globalna finansijska tržišta 

Skorašnjih strukturalnih, fiskalnih i ekonomskih reformi 

 Povlačenje depozita od kraja 2008. do početka 2009. godine 

Zakon o osiguranju depozita revidiran je kako bi se povećao 
osigurani iznos depozita, kao važna mera u vraćanju poverenja u 
finansijski sistem. 

 Pad rasta BNP na 3,3% u 2009. (sa 6% u periodu 2002-2008) 

 Smanjenje doznaka od albanskih emigranata, opale su 6,2%,smanjen 
izvoz 18,2%, uvoz porastao 8,8% (u 2009. u poreĎenju sa 2008) 

 Skorašnji podaci pokazuju pozitivan oporavak ali sa ne tako jakim 
rastom. 

Source: Ministry of Finance  



Integrisani sistem planiranja 



Set operativnih principa i struktura podrške 
kako bi se osiguralo da se planiranje i 
monitoring u čitavoj vladi vrši što efikasnije i 
usklaĎenije.  

 

Primarni cilj: Izbeći fragmentaciju i dupliranje 
izmeĎu suštinske politike vlade i procesa 
finanijskog planiranja.  



NSRI 

MONITORING I IZVEŠTAVANJE 

Politika 

Finansije Evropske 
integracije 

SPB 
Nacionalni 

plan za 
SPP 
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Sektorske 
strategije 

• 38 strategija: 21 sektorska strategija i17 međusektorskih strategija 

NSRI 

• Odobrena u martu 2008. 

• Tri osnovna stuba: (i) integracija u EU i NATO; (ii) demokratizacija i 
(iii) ekonomski i socijalni razvoj. 

• Vrši sintezu strateških prioriteta definisanih u 38 sektorskih  i 
međusektorskih strategija 

NSRI 

Monitoring 

• Novi monitoring  mehanizam zasnovan na učinku za sektorske i 
međusektorske strategije, prvi put primenjen u 2010; 

• Mehanizam koji čini deo ISP procesa;  

• Monitoring učinka u skladu sa ciljevima politika na nivou rezultata, 
podrška planiranju SMART rezultata. 

            Nacionalna strategija za razvoj i integracije 



 Zahteva da svako ministarstvo razvije 3-godišnji plan koji određuje 
programske aktivnosti i rezultate neophodne za ispunjenje opšteg i 
pojedinačnih ciljeva programa u okviru gornjeg limita potrošnje 
ministarstva. 

 2001: Sprovedeno prvo u glavnim sektorima prioriteta u 4 resorna 
ministarstva (saobradaj, poljoprivreda, obrazovanje, socijalna 
zaštita i inkluzija). 

 2006: Proces se proširio na sva resorna ministarstva & funkcionisao 
je kroz internet Oracle platformu.  

 2007: Nacionalni trezor počinje da funkcioniše na internet 
platformi; 

 2008: Zakon o “Upravljanju budžetskim sistemom u RoA” obuhvata 
korake za sprovođenje višegodišnjeg (3-godišnjeg) planiranja 
budžetskih resursa (SPB).  

 2010: SPB i Trezor se međusobno povezuju.  
 



Pregled indikatora u SPB 
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Veza srednjoročne evaluacije & revizije NSRI 
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Srednjoročna revizija NSRI 2007-2013 
45 osnovnih indikatora učinka 

NSRI  
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45 osnovnih 
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ISP strukture odgovornosti 
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SPB& Program upravljanja javnim investicijama 



SPB 

(kao oruđe za upravljanje javnim 
rashodima) 

Revizija programske 
politike (RPP)  

Raspodela budžeta 
odražava prioritete 

politike  srednjoročno 
(period od 3 godine) 

uspostavljanjem jasne 
veze između raspodele 

budžeta i ciljeva 
programske politike. 

Javne investicije povezane 
sa politikama i 
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projekata i održavanje 
kontinuiteta investicije 

srednjoročno.  

Program planiranja 
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potrošnje (PPIP)  
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programa potrošnje 
(uključujudi oprerativne i 

investicione troškove). 

Naglašava adekvatnu 
poveznost između 
investicije i tekude 

raspodele troškova i 
uzima u obzir bilans 
između potrošnje od 

strane centralne vlade 
kao i od strane lokalnih 

samouprava.  
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SSP Sporazum 
o stabilizaciji i 
pridruživanju 

 

NSRI 
(Nacionalna strategija za 

razvoj i inteegracije) 

 

 
21 sektorska strategija 

 

17 međusektorskih strategija 
 

 NSRI - SPB - PIM 



Donatorska pomod& SPB 
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 Usmerena na političke prioritete vlade 
(cevovod (pipeline) projekti u svakom 
sektoru) 

 Smatraju se dopunskim sredstvima za 
celokupan budžet vlade (iako nisu deo 
Trezora) 

 Koordiniraju se sa javnim investicijama kako 
bi se izbeglo dupliranje 

 Čine sastavni deo SPB 
 Donatorska pomoć se odražava u srednjoročnom 

planiranju budžeta svakog resornog ministarstva 

6/21/2011 

 Donatorska sredstva: 



            Napomena o prioritetima politika 



 Cilj: Unapređenje procesa raspodele resursa kroz sektore. 
 
 To mogu biti: 
◦ Nove inicijative 
◦ Postojede inicijative koje nisu u potpunosti sprovedene (npr. zakoni koje 

je parlament usvojio ali se ne sprovode u potpunosti zbog postojedeg 
nivoa finansiranja; inicijative podržane od strane vremenski ograničenih 
inostranih fondova) 

◦ Postojede inicijative koje sačinjavaju strateški prioritet (za koje je 
planirano širenje ili ubrzanje u strateškom dokumentu). 

 
 Podrška obavezi utvrđenoj u NSRI, sektorskim i međusektorskim 

strategijama, Nacionalnom planu za sprovođenje SPP/drugim obavezama u 
EU integraciji ili programu Vlade. 

 
 Priprema je OSDK (na osnovu predloga resornih ministarstava) i prezentuje 

Ministarstvu finansija kako bi obezbedilo da gornji limiti SPB budu u bliskoj 
vezi sa prioritetima politika.  

 
 Savetodavna je → odgovornost za predloge gornjeg limita SPB jeste na 

Ministarstvu finansija , a odluku donosi Komisija za strateško planiranje 
(KSP). 



              Komunikacijska strategija ISP 



E-komunikacije 
•Website  

•E-bilten 

•Saopštenja za medije 

•E-mail grupe  

•istraživanja, ankete 

 

ISP Komunikacijska strategija 



Odštampano 
•Izveštaji o napretku NSRI and 

EA 

•ISP priručnik 

•ISP kalendar (SWG kalendar) 

•SPB 

 

ISP Komunikacijska strategija 



 ISP je široki okvir za planiranje i monitoring koji ima za cilj da obezbedi 
da suštinska politika i finansijski procesi koje je razvila Vlada Albanije 
funkcionišu na integrisan način.   

 Iz ISP je proisteklo sledede: 

Razvoj jasnog strateškog okvira (NSRI) koji odražava: 

Programske ciljeve Vlade 

Pristup/korake u evropskim integracijama 

Razvoj struktura kao što su KSP, GMC, GSBI i Grupa za 
koordinaciju ISP koji pružaju političko usmerenje 

Funkcionalni SPB 

Javne investicije integrisane sa SPB 

Spoljna pomod integralni deo SPB 

Strateški ciljevi obuhvadeni i budžetirani u SPB 
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Hvala vam!  

Florensa Haxhi 
Koordinator 

Odeljenje za strategiju i donatorsku koordinaciju 
Savet ministara 

Tel: + 355 4 2277373 
Fax: + 355 4 2226354 

E-mail: florensa.haxhi@km.gov.al 
Web: www.dsdc.gov.al  
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