
 

 

ZAJEDNICA PRAKSE 
ZA INTERNU REVIZIJU 



Klijent 

  

Služimo  

našim vladama 

Finansije 

Ispunjavanje potreba  

donatora i postizanje  

najveće vrednosti za  

uloženi novac  

PEMPAL-a uz  

pomoć Sekretarijata 

Interni procesi 

 

Vođenje i razvoj  

dobrovoljne mreže profesionalaca  

u oblasti interne revizije putem  

učenja “od kolega”,  

upravljanja znanjem putem 

niza aktivnosti 

Učenje i rast  

Razvoj dobrovoljnog angažovanja, vođstva Izvršnog odbora, samoodrživosti radnih grupa ZPIR,  

koordinacija sa Upravnim odborom i drugim ZP  

Naša misija 

ZPIR nudi podršku svojim zemljama članicama 

u uspostavljanju modernog i delotvodnog sistema interne revizije koji   

ispunjava međunarodne standarde i standarde i dobru praksu EU i koji je 

od ključne važnosti za dobro upravljanje i odgovornost i 

u javnom sektoru 



Ljerka  

Crnković 
Podpredsedavajuća  

za stručna pitanja  

Hrvatska 

Arman Vatyan 

SB, Lider 

 Zamira  

Omorova 

Kirgistan 

Stanislav  

Bychkov 

Rusija 

 Maksym 

Tymokhin 

Ukrajina 

Snažno vođstvo - 

Izvršni odbor ZPIR 
 

Diana  

Grosu–Axenti  

Član resursnog tima 

Edit Nemeth 
Mađarska 

Predsedavajuća 

Cristina  

Scutelnic 
Podpredsedavajuća  

za operativna pitanja 

Moldavija 

 Svilena 

Simeonova 

Bugarska 

Amela Muftić 
Bosna i Hercegovina 

Nini Eliashvili 

Gruzija 



 

 

 

 

 

 

 

 

ZP za internu reviziju PEMPAL-a 

PEMPAL  

Upravni odbor 

Izvršni odbor 
sa predsedavajućim 
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Rusija, SECO, 

Holandska akademija i 

drugi 

Organizacije i stručna udruženja (IIA, CIPFA, 

itd.) i resursna lica 

         

Finansiranje, 

stručna podrška 

 

Stručna 

podrška 
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Informacije 

Smernice/Fiducijar 

Informacije 

Lider Zajednice  

(Arman) 

Zajednica prakse za internu reviziju  

(23 predstavnika zemalja) 

Predsedavajuća 

TL iz Banke, lider za FMS 



RADNE GRUPE POMAŽU DA SE 

 

Razumeju i primene međunarodni standardi 

najbolje prakse 

Dobro shvati funkcija IR  

Otkriju testirani alati i tehnike 

Uči na osnovu iskustva zemlje i 

identifikuje najbolji pristup za našu zemlju 

Unapredi kvalitet interne revizije u svim 

zemljama ZPIR 



Stvaranje znanja 
1. Model dobre prakse za priručnik o IR 

2. Model dobre prakse za priručnik za CPD 

3. Paket znanja o internoj reviziji 

4. Procena rizika u planiranju revizije 

5. Koncept nota o RIFIX (Relationship of Internal Audit with Financial 

Inspection and External Audit – Odnos interne revizije sa finansijskom 

inspekcijom i eksternom revizijom) 

6. Vodič za obezbeđenje i unapređenje kvaliteta 

7. Saopštenja 

 

Koncept 

nota o RIFIX 

Vodič za 

obezbeđenje 

i unapređenje  

kvaliteta 



Vrednost dokumenata PEMPAL-a 

 

 

 

 

 

 

 

• Detektivi vrednosti, Bukurešt, 2014. 

Koriste se 

kao osnova 

za kreiranje 

sopstvenih 

dokumenata 

Koriste se za 

unapređenje 

već postojećih 

sopstvenih 

dokumenata 



UTICAJ ZPIR po temama 

2007 

2014 

2011 



Prioritetne oblasti za ZPIR 

Za 2015. 

•Transparentnost & odgovornost i uloga interne revizije, 

uključujući Odbor za reviziju i implementaciju FMC 

 

Za 2016-2017. 

•Izazovi pred CJH u različitim fazama reforme 

•Praktična implementacija ciklusa revizije, različitih tipova i 

modela revizije, uključujući IT rešenja 

•Odgovornost rukovodstva i implementacija FMC 



Hrvatska 

 Rad u okviru Pempal-a nam 

omogućava da se sretnemo sa 

kolegama iz različitih zemalja – 

najvažnija vrednost za mene je 

mogućnost razmene informacija, 

informisanje o najnovijim trendovima 

 Ponekad su još vredniji neformalni 

kontakti sa kolegama – možemo da ih 

kontaktiramo tokom sastanaka 

PEMPAL-a 

 



Poštovani prijatelji iz PEMPAL-a, vi ste prave zvezde!  

Čestitam vam što ste organizovali tako divan skup. Bio 

je jedan od najboljih na kom sam ikada bio. 

Organizacija penarne sesije i kvalitet diskusija i 

angažmana su bili odlični.  

Stiče se utisak da su ljudi tu zaista da bi razmenjivali 

iskustva i učili, a ne samo da bi napravili predah i izašli 

iz kancelarija. Još jedan zanimljiv aspekt je prijateljski 

odnos između  

članova PEMPAL-a koji uživaju u međusobnom 

druženju.  

Republika Južna Afrika 

Beerson Babooji 



Veoma mi je žao što napuštam ZPIR. 

Učestvovao sam na skoro svim 

skupovima od prve radionice u Ljubljani.  

Svi naši sastanci su podsticali 

implementaciju i jačanje sistema interne 

revizije.  

Želim sve najbolje ZPIR, dalju uspešnu 

promociju funkcije IR i prosperitet 

porodici ZPIR. 

  Tadžikistan 

Umed Sharapov 



Holandija 

Način na koji razmišljamo na 

sastancima Pempal-a naveo me 

je da preispitam naše postupke 

revizije npr. aktivnosti posle 

revizije. 

Radim na nekoliko projekata i 

to mi daje priliku da iskustva 

usmeravam između ekspertskih 

grupa. 

Manfred van Kesteren 



 Radne grupe su bile relevantne i veoma 

korisne za naš program reformi. Posebno mi 

se dopao nivo stručnosti i angažmana svih 

učesnika.  

 U Češkoj Republici, trenutno je u toku 

reforma sistema interne kontrole u javnom 

sektoru. Konferencija nam je dala veoma 

korisne povratne informacije. Ideje i 

sugestije stručnjaka ZPIR bi mogle da daju 

ogroman doprinos unapređenju nacrta našeg 

Zakona o internoj kontroli. 

 

Češka Republika 

Lukáš Wagenknecht 



Hvala! 


