ANALIZA STRATESKIH
DOKUMENATA | NJIHOVO
USKLADPIVANJE S PRORACUNSKIM
PROGRAMIMA



SADRZA)

» Mapiranje strateskih i proracunskih okvira u Armeniji, digitalizacija i razvoj baze podataka
»Strateski i proracunski okvir”,

» Strateski okvir — predstavljanje poveznica s Vladinim programom,
» Vladin program — predstavljanje poveznica s proracunskim okvirom,

» Strateski okvir — predstavljanje poveznica s proracunskim okvirom.



MAPIRANJE STRATESKOG OKVIRA



MAPIRANJE STRATESKIH | PRORACUNSKIH OKVIRA

Mapiranje postojecih strateSkih dokumenata, analiza relevantnosti, identifikacija logicke strukture
i digitalizacija

Proucavanje Vladinog programa u skladu sa zasebnim direktivama o sadrzaju: razdvajanje i
digitalizacija ciljeva, podciljeva i ishoda

Identifikacija svih postojedih strateskih dokumenata (po sektorima, ciljevima i ishodima) u odnosu
na Vladin program

Obrada podataka, uredivanje podataka, razvoj baze podataka



STRATESKI OKVIR — PRORACUNSKI OKVIR (poljoprivreda)

Razmotriti logiCki opseg svih postojecih strateskih dokumenata u jednoj dimenziji.

Osigurati priblizavanje opsega politika razvijenih strateskih dokumenata razliCitim pristupimai
nacelima, kao i predstavljanje tih opsega u istom formatu i njihovu usporedivost.

Pojednostaviti uskladenost procjena proracunskih programa s provedenim politikama, Sto moze
biti osnova za diskusiju o vezama izmedu zasebnih strateskih dokumenata i proracunskog
programa.

Identificirati preklapanja razlicitih politika.
Identificirati sektore koji nemaju jasno definirane strateske ciljeve.

Identificirati nedostatke i mogucénosti za poboljSanje postojecih proracunskih programa u smislu
povezanosti politika, stvoriti osnovu za uskladivanje politika i proraCunskih programa.



STRATESKI OKVIR — PRORACUNSKI OKVIR (poljoprivreda)

Struktura baze podataka:
M 1. odjeljak Opis varijabli

B 2. odjeljak Popis strateskih dokumenata

B 3. odjeljak Mapa strateskih dokumenata

B 4. odjeljak Ishodi navedeni u strateSkim dokumentima
B 5. odjeljak Mata programa drzavnog proracuna za 2021.
m

6. odjeljak Ishodi proracunskih programa

(predstavljanje strukture Excel datoteke)



Distribucija strateskih dokumenata

Pregledano 168 strateskih dokumenata

B 43 strateska dokumenta bila su ,irelevantna” (razdoblje aktivnosti, dostupan je slican novi
(zamjenski) dokument)

B 105 od 125 relevantnih dokumenata strateski su dokumenti srednje razine. 20 dokumenata su
strategije planiranja proracuna prema programima.

PH O

m Relevantni = Programi ® Syeobuhvatni strateski dokumenti
g |relevantni = Koncepti = Strateski dokumenti srednje razine
w Strategije " Strategije proracunskih programa



Distribucija strateskih dokumenata

Strateski dokumenti Ciljevi >> Opdi ciljevi >>

Mjere >> Ishodi
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169 >> 568 >> 1638 >> 563
293 2708 867
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*ne ukljucuje Vladin program




Distribucija strateskih dokumenata

Gospodarski odnosi

Ukljuéujudi: poljoprivreda
Prijelaz
Zastita okoliza

Socijalna sigurnost

pSirategija
Opde javne usluge m Program
OdrZavanje javnog reda i nacionalne sigurnosti.. M Koncept

Zdravstvo

Kultura, sport i religija
Stambena gradnja | komunalne usluge
Obrazovanje

Obrana



STRATESKI OKVIR | OKVIR PLANIRANJA PRORACUNA

w Ishodi su definirani * 38 od 125 strateskih dokumenata (30 %)
nema definirane ishode.
m Ishodi (strategije) nisu  Svi definirani ishodi povezani su s ciljevima
definirani ili podciljevima relevantnih strateskih
dokumenata.

w Ishodi (programi i koncepti)
nisu definirani * Ciljevi se Cesto ne dokumentiraju ili je
formulacija pogresna. Cesto se formuliraju

kao rezultati i aktivnosti.
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STRATESKI OKVIR | OKVIR PLANIRANJA PRORACUNA

WM 22,1 %ili 192 od 867 konacnih utvrdenih
ishoda ne moze se smatrati ishodima.

B Po svom sadrZaju uglavnom nisu ishodi
nego rezultati dosadasnjih aktivnosti
drzavnih tijela ili su samo opisi aktivnosti, a
ponekad cak i ciljevi.

B 161 (24 %) od ukupno 675 konacnih ishoda
nisu mjerljivi i stoga ih je potrebno
preformulirati.

m Misu ishodi

m Misu mjerljivi ishodi

m Mjerljivi ishodi
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HVALA
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